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RESUMO

ARAGAO, José Lima de. AVALIACAO DA PECUARIA LEITEIRA DE RONDONIA
PELO INDICE GLOBAL DE SUSTENTABILIDADE. Porto Velho: UNIR, 2017.185p.
(Tese de Doutorado)

Este estudo de tese teve como objetivo avaliar o desenvolvimento da pecuéria leiteira de
Ronddnia por meio da construcdo de um indice Global de Sustentabilidade (IGS), composto
por indicadores que descreve o desempenho dos produtores nas dimensées: econdmica, social,
ambiental, institucional e tecnoldgica. Busca mensurar o nivel de sustentabilidade da atividade
mediante o desempenho de cada produtor na sua evolugdo econdmica, importancia social,
impactos ambientais, condicdo institucional e inovacdo tecnoldgica, ocasionados durante o
processo de colonizagdo e ocupacdo da pecudria de leite no Estado. A metodologia utilizada
deu-se por definicdo de indicadores de composicdo das dimensdes citadas, extraidos da
pesquisa de campo realizada para o Diagnostico do Agronegécio Leite e Derivados do Estado
de Ronddnia (DALD/RO, 2013). Os indicadores e variaveis propostos foram validados pelo
teste de Alfa de Crombach, resultando o valor deste coeficiente em mais de 0,70, como
recomendado pela literatura. Utilizou-se do método de “Expertos”, em que, obedecendo a uma
escala Likert cada indicador recebeu um peso tecnolégico de um (1) a cinco (5), que
multiplicado pelo escore de cada indicador, utilizando-se de formulagdo matematica construida
para esse fim, se calculou os indices das Dimensdes e o Indice Global de Sustentabilidade. Os
dados levantados foram validados pela andlise discriminante de dados, apontando alta
confiabilidade no procedimento classificatério realizado. Os resultados encontrados foram os
seguintes: para a Dimens&o Econdmica, encontrou-se um indice de Desempenho Econdmico
(IDE) de 0,524918 graus decimais ou 52% de desempenho, classificada no nivel 4, considerado
Bom Padrdo de Sustentabilidade. As dimens6es Social, Ambiental e Tecnologica apresentaram,
respectivamente, indices de 44,30%; 41,78% e 39,60% de desempenho, todos considerados
niveis 3, entendidos como Médio Padrdo de Sustentabilidade, logo, na area de sombreamento
da sustentabilidade, necessitando de cuidados especiais para realizacdo e manutencao de suas
atividades. Diferentemente das demais, o indice da Dimens&o Institucional foi de 32,01%, o
menor indice encontrado, e, caracterizando baixa sustentabilidade da dimens&o. Por ultimo,
apresenta-se o indice Global de Sustentabilidade (IGS) da pecuéria leiteira de Rondonia, IGS
de 42% de desempenho, considerado de Médio Padrdo de Sustentabilidade. O indice
Econdmico participou de forma positiva na composicao do IGS, levando-o para as faixas mais
elevadas de desempenho, ao passo que, o Institucional participou de forma negativa,
conduzindo o valor do IGS para baixo. Os indices, social, ambiental e tecnoldgico, se
mantiveram na area de sombreamento, ndo piorando o desempenho global, porém, néo foi o
suficiente para que o IGS atingisse um padrdo de sustentabilidade bom ou excelente. Conclui-
se, portanto, que a exploracdo leiteira em Rondbnia possui desempenho médio de
sustentabilidade, necessitando de cuidados e politicas publicas para que atinja padrdes bons e
excelentes de sustentabilidade nos seus sistemas de producéo leiteira. Contudo, verifica-se que
a atividade encontra-se em expansdo, tendo passado de 711 mil litros de leite em 1974 para
940,6 milhGes em 2014, neste ano, fez circular no mercado financeiro de Ronddnia 683,6
milhdes de reais, gerando emprego, renda, desenvolvimento socioecondmico e sustento para 40
mil familias de agricultores, promovendo a inclusdo social, diminuicdo do éxodo rural e fixacdo
do homem ao campo.

Palavras-chave: Pecuéria leiteira; Avaliacdo; Sustentabilidade.



ABSTRACT

ARAGAO, José Lima de. Evaluation of Dairy Farming in Ronddnia by the Global
Sustainability Index. Porto Velho: UNIR, 2017.185p.
(Doctoral Thesis)

The objective of this thesis was to evaluate the development of Rondbnia dairy farming by
means of the construction of a Global Sustainability Index (IGS), composed of indicators that
describe the performance of producers in the: economic, social, environmental, institutional and
technological dimensions. It seeks to measure the level of sustainability of the activity in the
result of the performance of each producer in its economic evolution, social importance and
environmental impacts, caused during the process of colonization and occupation of dairy cattle
in the State. The methodology used it was based on the definition of indicators of composition
of the mentioned dimensions, extracted from the field research carried out for the Diagnosis of
Agribusiness Milk and Derivatives of the State of Ronddnia (DALD/RO, 2013). The indicators
and variables proposed were validated by the Crombach Alfa test, resulting in a coefficient of
more than 0.70, as recommended by the literature. It was used the "Experts" method, in which,
according to a Likert scale, each indicator received a technological weight of one (1) to five (5),
which multiplied by the frequency or Score of each indicator, using mathematical formulation
constructed for this purpose, the Dimension Index and the Global Sustainability Index were
calculated. The data collected were validated by discriminant analysis of data, indicating high
reliability in the classificatory procedure performed. The results were as follows: for the
Economic Dimension, an Economic Performance Index (IDE) of 0,524918 degrees decimal or
52% of performance, classified in level 4, was considered Good Sustainability Standard. The
Social, Environmental and Technological dimensions presented, respectively, indices of
44,30%; 41,78% and 39,60% of performance, all considered levels 3, understood as the
Medium Standard of Sustainability, thus, in the shading area of sustainability, requiring special
care to carrying out and maintain of its activities. Differently from the others, the Index of
Institutional Dimension was 32,01%, the lowest index found, and, characterizing low
sustainability of the dimension. Finally, the Global Sustainability Index (IGS) of Ronddnia
dairy farming, 1GS = 42% of performance, is presented as Medium Sustainability. The
Economic Index positively participated in the composition of the IGS, taking it to the highest
performance bands, while the Institutional participated in a negative way, driving down the
value of the IGS. The social, environmental and technological indices remained in the shading
area, not worsening the overall performance, but it was not enough for the IGS to reach a good
or excellent sustainability standard. Concludes, therefore, that the dairy farm in Rondénia has
an average sustainability performance, requiring care and public policies to achieve good and
excellent standards of sustainability in its milk production systems. However, the activity is
expanding, from 711 thousand liters of milk in 1974 to 940,6 millions in 2014, this year, it
circulated in the financial market of Ronddnia 683,6 millions reais, generating employment,
income, socioeconomic development, and livelihoods for 40 thousand farmer families,
promoting social inclusion, reducing rural exodus and fixing man to the field.

Key Words: dairy farming; evaluation; sustainability.
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1 INTRODUCAO

No século XVII, meados de 1647, o bandeirante, Anténio Raposo Tavares, contribuiu
para o reconhecimento das terras do entdo Territorio Federal de Rond6nia (SILVA, 1984),
dando inicio ao povoamento deste extremo da Amazénia Brasileira que iria contribuir de forma
significativa para o desenvolvimento da regido amazonica.

A penetracdo ao territério de Rondénia se deu pelo vale do Rio Guaporé. Descendo por
esse rio os bandeirantes alcangaram os Rios Mamoré e Madeira. Além da exploracao dos fildes
auriferos do Vale do Guaporé, os bandeirantes adentram os rios Madeira e Amazonas a procura
de drogas do sertdo®. As intempéries somadas as dificuldades de navegacéo fluvial, a presenca
de tribos indigenas - na sua maioria selvagem, e ainda, a insalubridade da regido contribuiram
decisivamente para que essa primeira fase de povoamento portugués ficasse caracterizada como
uma ocupacdo esparsa e transitdria, sem expressividade no impulso de tomada da regido
(SILVA, 1984).

Apesar dos registros historicos sobre o povoamento da regido Amazonica constarem do
século XVI1, quando se encontravam algumas missdes Jesuiticas na regido. Entretanto, somente
no seculo XX, décadas de 1960 e 1970, é que se efetiva um movimento politico, onde a
ocupacdo da Amazonia, e, consequentemente do Territorio Federal de Ronddnia, passa a ser
percebida pelo governo militar da época como solucdo para as tensdes sociais internas vividas
no pais em decorréncia da agricultura moderna que se estabelecia nas regifes Sul, Sudeste,
Centro-Oeste e Nordeste do Pais, e afugenta pequenos produtores que partem para territorios
menos desenvolvidos como a Regido Norte do Brasil (SILVA, 2000).

Nesse movimento de ocupacao e colonizacdo da Regido Norte do Brasil e do Territorio
Federal de Rondbnia, 0 BASA (Banco da Amazénia S.A) e a SUDAM (Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amaz6nia) constituiram os dois principais instrumentos financeiros do
governo brasileiro para desenvolver as atividades agropecuarias, sendo que, a partir de entdo,
ocorre a expansao do ciclo agropecuario atraves das linhas de crédito, incentivos fiscais, isencao
de impostos e outras vantagens que promoveram a cria¢do bovina na regido (OLIVEIRA, 2004;
OLIVEIRA, 2005).

! As Drogas do Sertdo consistiam em raizes, folhas e cascas que serviam de base para os produtos farmacéuticos
europeus e iam também acompanhadas de especiarias como a canela, a pimenta, a castanha, o cravo, a baunilha,
0 urucum, a salsaparrilha, cascas, folhas e raizes aromaticas que ajudavam a conservar ou temperar 0s alimentos,
como também, aves exdticas de coloridas e belas plumagens de grande procura e elevado preco na Europa (SILVA,
1984).
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Ao longo desse processo de migragdo, ocupacéo e colonizacdo de Rondonia, o Estado
passou por varios ciclos econdmicos, iniciando-se com o ciclo da borracha, a construcdo da
estrada de Ferro Madeira Mamoré, as linhas telegréaficas, o segundo ciclo da borracha, a
exploracéo de cassiterita e do ouro, a exploracdo da madeira, a construcdo da BR-364 que teve
grande influéncia no processo de migracao e colonizacéo do Estado, o ciclo da agricultura onde
se encontra a pecuaria que tem contribuido de forma consideravel com a economia de
Rondbnia, e o sistema energético que se inicia com a usina hidrelétrica de Samuel (RIBEIRO
et al, 2009). Estes ciclos caracterizam o desenvolvimento de Rondonia que se iniciam com a
chegada de uma grande leva de migrantes nordestinos — os soldados da borracha, que vieram
para explorar o latex e abastecer as industrias através da Estrada de Ferro Madeira Mamoré,
que faz parte destes ciclos econdmicos. Os garimpeiros que revelaram a riqueza da regido, 0s
madeireiros que sedimentaram sua principal atividade industrial, os agricultores que
desbravaram a nova fronteira agricola da uniédo, os pecuaristas que formaram um rebanho que
abastece a forte cadeia da carne, leite e couro do Estado, e por ultimo, a implantag&o das Usinas
de Santo Antonio e Jirau no Rio Madeira (SANTOS et al, 2010).

Na evolucéo dos ciclos econdmicos de Rondbnia participaram pessoas de toda a parte
do Brasil, principalmente da Regido Nordeste e dos Estados do RS, PR, SP, MG e SC. Tendo
proporcionado ao Territorio Federal de Rondonia as condicBes econdmicas, sociais e politicas
necessérias para se transformar na 232 Unidade Federativa do Brasil (GRECELLE, 2008).
Porém, “em todos os ciclos econdmicos vividos pelo Estado, ndo foram identificadas nenhuma
preocupacao com o desenvolvimento sustentavel, onde fosse possibilitado a regido condicdes
minimas para a manutencao do crescimento e desenvolvimento regional” (RIBEIRO et al 2009,
p.6).

Na década de 1970, o Instituto de Colonizacdo e Reforma Agréaria (INCRA) do Brasil
se instala na regido trazendo os programas PROTERRA (Programa de Redistribuicao de Terras
e de Estimulo & Agricultura do Norte e Nordeste) e POLAMAZONIA (Programa de
Desenvolvimento de Pdlos Agropecuarios e Agrominerais da Amazonia) que serviram de
suporte ao processo de colonizacdo dos Estados Amazonicos, ainda assim, 0s recursos foram
escassos para o plano pretendido que era incentivar a atividade agricola e pecuaria, com vistas
a suprir a demanda interna de cereais e produtos de origem animal em niveis de expansdo cada
vez mais elevados, em virtude do intenso fluxo migratorio vivenciado e que contribuiu de forma
positiva para a evolucdo do segmento pecuario de Rondbnia e da Regido Norte do Pais
(OLIVEIRA, 2004; OLIVEIRA, 2005).
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Até a década de 1970, a expansdo da pecuaria em Ronddnia ocorreu de forma lenta e
rudimentar, utilizando méo de obra indigena, sem pastagens e sem uma politica publica eficaz,
planejada, focada, que beneficiasse a atividade, fatos que ocasionaram escasso consumo da
carne, leite e derivados de origem bovina na regido (GOMES, 2012). Porém, em 1973, a
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria (EMBRAPA/RO,1997), revela um efetivo
bovino de 20.249° cabecas no entdo territdrio. De sorte que, a partir de 1974, o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) passa a registrar anualmente o efetivo bovino,
computando em 2014 um rebanho de 12,7 milhdes de cabecas bovinas, possibilitando a
visibilidade do povoamento da criacdo de gado em todo territorio de Rondonia.

Desse rebanho, 3,8 milhGes de cabegas sé&o animais leiteiros que fizeram circular na
economia do estado de Ronddnia em 2014, a importancia de 683,6 milhdes de reais (IBGE,
2014), somente no setor da producdo que compreende o primeiro elo da Cadeia Produtiva do
Leite.

Esse volume de recurso produzido pela pecuéria leiteira do Estado é importante para o
desenvolvimento econdmico dos municipios de Rondbnia, entretanto, para o segmento se
manter competitivo no mercado nacional precisa viabilizar custo, preco e qualidade do produto
condizente com os padrdes do mercado globalizado.

O segmento econdmico do leite, sem duvida, exerce papel de fundamental importancia
para Rondbnia, tendo em vista que gera emprego, renda, desenvolvimento socioeconémico e
inclusdo social, diminui o éxodo rural e promove a fixacdo do homem ao campo. Porém, no
quesito ambiental ndo se pode afirmar o mesmo, pois, ao longo desses 42 anos de exploracao
econbmica da bovinocultura no Estado, houve derrubada da mata nativa, alteracdes de
ecossistemas, degradacgdo de pastagens e solos, com assoreamento e poluicdo de corgos, lagos
e rios, causando diversos impactos ao meio ambiente.

Essa viabilidade e hegemonia econémica ndo devem elevar-se em detrimento da
insustentabilidade ambiental, mesmo sabendo-se, que o saneamento financeiro da unidade
produtiva € fator sinecuanon para garantir a manutencéo das atividades e das familias que ali
estdo, pois, somente se entendendo desta forma se garantem os procedimentos sustentaveis dos
segmentos produtivos no campo.

Nessa corrida pela ocupacdo da Amazdnia, ja em épocas contemporaneas, um indicador
de grande importancia ndo foi levado em consideracgéo, ou, no minimo ignorado, que € a finitude

dos recursos naturais. Mesmo sabendo-se, que desde 0s tempos pré-historicos, 0S seres

2 Dado publicado pela EMBRAPA-RO, mas ndo presente no site do IBGE nos dias atuais.
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humanos atuam no sentido de transformar o meio natural em que vivem na busca da sua
sustentacgéo e fixacdo sobre o planeta terra ndo foi o suficiente para entenderem que a ocupagéo
amazonica, regido rica em fauna e flora, mas de ecossistemas frageis, necessitaria de politicas
publicas voltadas a conservacao e preservacao dos recursos naturais (PENA, 2015).

A necessidade do vinculo entre natureza e agdo humana® sempre vai existir — ai esta a
esséncia da existéncia humana, o problema é que nem sempre a esséncia dessa relacdo é
harmonica visto que o0s seres humanos exploram a natureza além do normal, provocando
profundas alteracdes sobre 0 meio ambiente, as quais se caracterizam quando areas inteiras de
florestas sdo devastadas, quando ocorre a poluicao e processo erosivos de rios, lagos e campos
de atividade agropecuaria, perda de recursos hidricos, alteracdes climaticas e emissdo de gases
toxicos na atmosfera provocados pela perda de areas nativas.

Nesse caso é perfeitamente possivel observar o feedback que se verifica pelo impacto
da sociedade sobre a natureza versus impacto da natureza sobre a sociedade. Embora a
colonizacdo da Regido Norte e do Territério Federal de Ronddnia tenha ocorrido em pleno
século XX, periodo contemporaneo da histéria, percebe-se impactos ambientais resultantes de
uma exploracdo econémica cega e capitalista em terras amazoénicas.

Embora a vida contemporénea conviva com acdes globalizadas, que exige integracédo
cada vez maior entre as na¢bes em detrimento das atividades econémicas e do aumento da
competitividade; que por sua vez forca modificacGes de habitos, induz a utilizacao de produtos
e exige qualidade, preco, produtividade e escala de producéo constante, causando subordinacao
econémica e tecnoldgica dos paises subdesenvolvidos em relagdo aos desenvolvidos. Porém,
este processo exige mudangas tecnologicas em nivel de mundo que proporcionem prosperidade
e desenvolvimento com preservacdo ambiental.

As politicas pablicas estabelecidas para a exploracao agricola e pecuaria da Amazonia
brasileira, regido conhecida como o “pulmio do mundo”, ndo poderia deixar de contemplar a
sustentabilidade ecoldgica da regido, tendo em vista que, a pratica da sustentabilidade ocorre a
longo prazo, por exigir sensibilizacdo e mudanca de habitos em todos o0s niveis da sociedade,
de modo que, estes evitem riscos a natureza, garantam a conservacao, preservacdo e
manutencdo dos recursos naturais e a sobrevivéncia da raca humana sobre o planeta terra.

Essa importancia ja foi percebida pela comunidade cientifica mundial, que tem

divulgado e acreditado que a sustentabilidade para sortir efeitos de conservacao e preservacdo

% A agdo humana esta na exploragdo das matérias-primas para produgdo de mercadorias, na extracio de minérios,
na remogao das matas e florestas nativas para o cultivo agropecudrio e producdo de alimentos para 0s seres
humanos. Esses sdo exemplos de como o ser humano transforma e altera 0 ambiente em que vive (PENA, 2015).
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ambiental exige que a exploracdo econdmica, em todos os aspectos, respeite os limites e finitude
dos recursos naturais, sendo preciso articular agdo humana, exploragcdo econémica e as
potencialidades que o meio oferece. Pois, a exploracdo focada apenas na maximizagdo dos
lucros serda um paradoxo ao processo da sustentabilidade do planeta terra.

Portanto, o uso indiscriminado dessas terras e a producao extrativa da pecuéria indica a
necessidade de se avaliar melhor o segmento produtivo do leite em Ronddnia. Até porque, as
avaliacOes da pecuéria leiteira em nivel de Brasil tem-se baseado em aspectos diversos da sua
realidade, porém de forma independente, contemplando analise econémica, produtividade,
qualidade genética das racas, contribuicdo ao PIB nacional e regional. Entretanto, aspectos
sociais, ambientais e institucionais tecnoldgicos, que sdo de grande relevancia para 0 mundo

atual tém sido considerados de forma isolada ou irrelevante.

1.1 Problema da Pesquisa

Embora a colonizagédo e ocupacdo de Ronddnia tenha sido feita pelo Instituto Nacional
de Reforma Agraria (INCRA), onde cada colono recebia 100 hectares de terra, ndo foi
repassado planejamento ideal de como explorar essas terras, que pudessem informar e orientar
a cultura adequada ao solo que comecava a ser explorado, como também, os subsidios escassos
ndo proporcionaram a organizacdo dessa escala social sobre o territorio ocupado.

A politica para atrair os brasileiros para esta regido era ‘“vamos ocupar a regido
amazobnica para nao entregar”. Desta forma foram atraidos “0s soldados da borracha”, mais
tarde uma invasdo de garimpeiros ndo convidados, e depois, 0 setor agropecuario conduzido
pelo INCRA em 1970.

Hoje, o relato que se obtém dos produtores, € que, apos receberem as terras, a exploragédo
se dava com a familia donataria das 100 hectares cedidas, um cacdio® sobre as costas,
acrescentado de um motor serra para derrubarem a mata nativa e semearem a agricultura de
subsisténcia sobre a area explorada.

Como o cultivo da agricultura branca era dificil em decorréncia da acidez dos solos
amazoénicos, passaram a semear capim e criar gado que era mais facil e mais viavel do que a
agricultura, pois, bastava queimar, jogar a semente de capim sobre o solo e colocar o rebanho

em cima, o resto eles se encarregavam de fazer. Ja na exploracdo agricola necessitavam de

4 Instrumento que os agricultores carregavam sobre as costas, durante caminhada nas trilhas de acesso aos seus
lotes, com mantimentos de subsisténcia para o periodo que ficavam nas unidades ocupadas, derrubando a mata
nativa, para formacéo de éreas agricolas, pastagem e da propriedade.
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insumos e orientacdo técnica, variaveis que nao foram fomentadas pelo governo no processo de
ocupacdo e colonizagéo da regido.

Esta dindmica se tornou tradi¢do, alargou a formacgdo de pastagens e a exploracéo
aleatdria da pecuéria em Rondonia, acrescido de terras baratas e sem limites geograficos, aonde
reinava a ordem econémica de quem pode mais, fez com que o crescimento da pecuaria tenha
sido de forma abrupta e desordenada resultando em uma atividade alternativa e rudimentar.

Gomes (2012) fala sobre este processo de colonizacdo e ocupagdo de Rondonia, 0sS
procedimentos iniciais e as dificuldades de estabelecimento dos primeiros tratos culturais do
setor agricola, e da pecudria rustica que resultava numa escassez de produtos e subprodutos de
origem animal, e salienta que, a falta de uma politica que fomentasse essa atividade econdmica
e a auséncia de pastos atrasou o desenvolvimento do segmento, de forma que o consumo da
carne bovina, do leite e de derivados eram raros na regido.

Embora se verifique a auséncia de politicas publicas, a coloniza¢do e ocupacgédo do
Estado avangou com o crescimento aleatdrio do setor agricola e da pecuaria bovina extensiva,
em pastos naturais, com baixos indices de producdo e produtividade, provocando o
desflorestamento para formacdo dos campos de pastagens.

A bovinocultura em Rondbdnia cresceu, e atualmente, ocupa um espaco de
aproximadamente 4,5 milhGes de hectares de pastagens, representando uma lotacdo animal
acima de 2,8 cabecas animais por hectare. Considerada alta para sistemas extensivos e em solos
de baixa fertilidade e producdo de biomassa. Estas pastagens foram implantadas ha mais de 25
anos, de forma desordenada, sem critérios, e, apresentam niveis severos de degradacdo em
decorréncia da grande lotacdo de animais, solos de baixa fertilidade e alta acidez, falta de
manutencdo e conservacgdo dos seus ciclos vegetativos (SEAGRI, 2017).

Esta ocupacdo desordenada da atividade agropecuaria em Ronddnia gerou diversos
problemas, entre estes, a substituicdo da floresta pela formacdo de pastagens, resultante da
derrubada da mata nativa para implantacdo de pastos necessarios a alimentacdo dos rebanhos,
fato que demanda planejamento, analise e mitigacdo dos impactos causados pela criacdo do
gado bovino nesta Regido Amazénica.

Dos 12,7 milhGes de cabecas bovinas existentes em Ronddnia, estima-se que 3,8
milhdes de cabecas animais sdo leiteiros (IDARON, 2014), que necessita de avaliacdo e analise
dos impactos da atividade sobre a regido ocupada, regido de floresta tropical e ecossistemas
frageis, que representa grande importancia para o equilibrio climatico do Brasil e do Mundo.

A auséncia de instrumentos de gestdo que avalie o nivel de sustentabilidade da produgéo

de leite em Rondbnia e impactos socioecondémicos, ambientais, institucional e tecnoldgico,
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resultantes da implantacdo desordenada do setor agropecudrio, caracteriza a problemética da
bovinocultura leiteira do estado de Rondonia. E, neste sentido, busca-se resposta para a seguinte
questdo: que instrumento de gestdo pode avaliar o desenvolvimento da pecuéria leiteira de

Ronddnia em suas dimensdes econdmica, social ambiental, institucional e tecnologica?

1.2 Hipotese

A hipotese deste trabalho parte do pressuposto que a construcio de um indice Global de
Sustentabilidade (IGS) da pecuéria leiteira de Rond6nia composto por indices parciais do
segmento econdmico, social, ambiental, institucional e tecnoldgico, que tenha em sua
composicao indicadores representativos da bovinocultura leiteira, possa avaliar de forma
melhor a sustentabilidade dos sistemas de producgdo de leite, apontando resultados para um
planejamento sustentavel da atividade no Estado, na Regido e quica do no Brasil.

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo Geral

Avaliar a sustentabilidade da pecuéria leiteira de Rond6nia, mediante a construcdo do
indice Global de Sustentabilidade (IGS) composto por indicadores das dimensdes econémica,

social, ambiental, institucional e tecnoldgica da atividade no Estado.

1.3.2 Objetivos Especificos

1. Realizar uma revisdo bibliografica sobre desenvolvimento sustentavel, indicadores,
indices e caracterizacao da sustentabilidade na pecuéria leiteira;

2. Contextualizar um panorama da pecuaria leiteira em nivel de Mundo, Brasil e Ronddnia;

3. Mensurar o desempenho dos produtores e indices parciais de sustentabilidade das
dimensdes econdmica, social, ambiental, institucional e tecnoldgica da pecuéria leiteira
de Rondonia;

4. Construir e calcular o indice Global de Sustentabilidade da pecuéria leiteira do estado

de Ronddnia.
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1.4 Justificativa

Nestes 42 anos de pecuarizacdo do Estado o rebanho evoluiu de 20,2 mil para 12,7
milhdes de cabecas bovinas, destas, 3,8 milhdes sdo bovinos de leite que geram emprego e
renda para 40 mil familias de agricultores familiares que tem como renda basica o leite, que em
2014 ordenharam 773 mil vacas, produziram 940,6 milhGes de litros de leite, beneficiados por
74 inddstrias locais que fizeram circular 683,6 milhdes de reais no mercado financeiro de
Ronddnia (IDARON; IBGE, 2014).

Rondbénia é um estado jovem, que se destaca pelo seu desenvolvimento agropecuario e
que se encontra em meio a controveérsia desenvolvimento versus impacto ambiental, ainda longe
de esquecer os ciclos do extrativismo que movimentaram a economia rondoniense, entretanto,
gerou-se uma leva de pecuaristas que formaram um rebanho, que abastece uma das suas mais
fortes cadeias produtivas com carne, leite e couro (SANTOS et al, 2010). Nestas cadeias esta o
leite, segmento de importancia para agricultura familiar, que tem crescido economicamente, se
fortalecido, se expandido e alcan¢ado destaque na economia nacional. Mas, conforme viséo do
autor, evidenciam-se impactos ambientais e desorganizacao do setor, baixas taxas de producéo
e produtividade, indicando a necessidade de se estudar estes impactos para modernizar 0s
sistemas, melhorar os resultados, a competitividade e viabilizar a sustentabilidade dos sistemas
de producdo economicamente ativos.

A partir da década de 1980, com a publicacéo do relatério Nosso Futuro Comum que
tem como conteddo principal a expressao Desenvolvimento Sustentdvel que é o
desenvolvimento que satisfaz as necessidades presentes sem comprometer a capacidade das
gerac0es futuras de suprir as suas proprias necessidades (BRUNDTLAND, 1987), o mundo
ndo concebe mais a ideia de crescimento, progresso, baseado apenas no avango econdmico da
sociedade e aumento do Produto Interno Bruto (PIB) e passa a entender a necessidade de
associar crescimento econdmico ao social, a conservacao e preservacao ambiental, e, promover
o fortalecimento institucional tecnologico.

Esta visdo de desenvolvimento foi intensificada ao longo dos anos e o meio cientifico
em avaliacdes da pecuaria leiteira passou a contemplar a producéo de leite com sustentabilidade
econbmica, social, ambiental, institucional e tecnoldgica, reconhecendo que a contribuicéo
econbmica do setor ndo € condicdo suficiente para garantir uma trajetoria sustentavel da
atividade.

A EMBRAPA (2013) cita que nas Ultimas décadas o termo sustentabilidade tem sido

muito usado na agropecuaria e recebido defini¢cGes diversas. O ponto comum entre essas
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definicbes é a necessidade de se obter produtos agricolas, pecuérios ou florestais de modo
econémico, em longo prazo, sem comprometer 0 meio ambiente e 0S recursos naturais,
atendendo as questdes sociais e permitindo satisfazer as aspiragdes e necessidades das geraces
atuais e futuras com sistemas de produgdo economicamente estaveis que permitam o bem-estar
da sociedade como um todo, conservando e melhorando os fatores naturais existentes, como
terra e 4gua, para assegurar a sobrevivéncia das geracdes futuras.

O modelo de criacdo extensiva da pecuéria leiteira, ndo somente em Ronddnia, mas em
todo o Brasil, com baixos indices de produtividade e competitividade sem avaliacdo e analise
econdmica, social, ambiental, institucional e tecnoldgica dos seus sistemas de producéo,
demanda a necessidade de instrumentos de gestdo que melhor avalie a atividade.

Em Rondbnia as avaliagdes e analise dos sistemas de producdo de leite sdo raros,
escassos, ndo se verifica nenhum instrumento que avalie a pecuaria leiteira do Estado nas
dimens@es econdmica, social, ambiental, institucional e tecnologica e seus possiveis impactos.
Avaliagdes e informagdes que subsidiem a formagéo de politicas publicas em beneficio do
desenvolvimento sustentavel da atividade com preservacao da floresta amaz6nica e manutencéo
dos sistemas de producdo economicamente ativos sdo necessarias.

Mediante essas circunstancias urge-se a necessidade de avaliar a pecuéria leiteira de
Rondonia pelo prisma da sustentabilidade, que, os resultados obtidos, possibilitem um
planejamento que melhor oriente a exploracdo dos sistemas de producdo de leite na regido
amazonica, pois, ocupacdo e exploracdo econdmica executada de forma correta poucos danos
se verificam em sua area de atuacao.

A importancia desta proposta reside na possibilidade de desenvolver indicadores que
integre em um Unico indice, os diversos aspectos da bovinocultura leiteira de Ronddnia,
explorada no bioma Amazénico e que se difere dos trabalhos ja publicados por varios motivos.

O primeiro grande motivo é que na literatura mundial hd poucas publicacdes sobre a
avaliacdo da bovinocultura leiteira pelo indice global de sustentabilidade e no Brasil hd menos
ainda, as existentes, estdo mais no contexto geral da sustentabilidade sem critérios de
mensuracdo socioambientais e institucional tecnoldgico, porém, relevantes no que diz respeito
a importancia econémica para a vida contemporanea.

O segundo motivo esté no fato, de que, o estudo incorpora em um indice Global, indices
parciais que permitem mensurar o desempenho do produtor e os niveis de sustentabilidade
econbmica, social, ambiental, institucional e tecnolégica da atividade explorada.

E o terceiro, Ronddnia oferece um cenario impar neste contexto de pesquisa, ndo sé pela

evolucdo desorganizada como se deu a bovinocultura neste Estado, mas pelo crescimento
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rapido e teoricamente positivo da atividade nesta regido. Em especial, a pecuéria leiteira que é
uma atividade de sustentacdo da agricultura familiar no Brasil e no Mundo.

Pretende-se como resultado deste trabalho a construcdo de um Indice Global de
Sustentabilidade que melhor avalie a pecuéria leiteira de Rond6nia a luz da producdo
sustentavel, com foco na bovinocultura de leite, que oriente a geracdo de emprego e renda de
forma economicamente rentavel, socialmente justa, ambientalmente correta, institucionalmente
forte, organizada e com inovacdo tecnoldgica.

E neste contexto que se apresenta a tese “Avaliagdo da Pecuaria® Leiteira de Rondénia
pelo Indice Global de Sustentabilidade”, onde se constr6i um indice Global de Sustentabilidade
da pecuéria leiteira de Ronddnia composto por indicadores das dimensdes: econémica, social,
ambiental, institucional e tecnoldgica, com o propdsito de avaliar o nivel de sustentabilidade da
atividade e nortear o segmento para uma exploracgéo leiteira sustentavel com fortalecimento das

instituicOes publicas e privadas.

1.5 Estrutura da Tese

Esta Tese esta composta de um Resumo, um Abstract e 5 Capitulos. Sendo: Capitulo 1,
Introducdo, em que se apresenta um breve histérico sobre a ocupacdo e colonizacdo de
Ronddnia e quando ocorreram 0s primeiros registros do efetivo bovino nesta regido. Apresenta-
se, também, o problema da pesquisa, a hipotese, os objetivos, justificativa e a estrutura de
composicdo da tese. No Capitulo 2, Revisdo de Literatura, dividiu-se em 5 secdes:
Antecedentes, Conceito de Desenvolvimento Sustentavel, Construcdo de Indicadores e indices
de Sustentabilidade, Caracterizacdo da Sustentabilidade na Pecuéria Leiteira, Panorama da
Pecuaria Leiteira no Mundo, Brasil e Ronddnia com suas respectivas subsec@es. Capitulo 3,
Material e Método; Capitulo 4, Resultados e Discussdes. Capitulo 5, Conclusdes. Por ultimo,

ficaram Sugestdes a Trabalhos Futuros, as Referéncias Bibliograficas e Apéndices.

°> A origem da palavra pecudria estd no latim que significa “cabeca de gado”, que é o mesmo que cabeca de
bovinos. A criagdo de bovinos zootecnicamente denomina-se bovinocultura, seja de corte ou leite, que é o conjunto
de conhecimentos sobre a criacdo de bovinos (TORRES, 1986). Logo, o “termo pecudria de leite” e “bovinocultura
de leite” tem 0 mesmo entendimento, o que possibilita ora o uso de um, ora o uso do outro, alternando o uso dos
termos conforme a conveniéncia da escrita e da contextualizacdo deste estudo de tese.
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2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Antecedentes

De acordo com Morgan (1970), a evolugdo humana passou por varios periodos étnicos
em que cada um apresenta uma cultura distinta e modo de vida particular, os quais
compreendem o periodo selvagem, barbarie e civiliza¢do, que evoluiram a contemporaneidade,
a modernidade e pds-modernidade e ao processo de globalizacdo do planeta terra.

No que tange as artes de subsisténcia da raca humana durante estes periodos evolutivos,
Morgan (1970), coloca uma estreita relacdo entre o dominio das fontes de subsisténcia e o

desenvolvimento do homem da seguinte forma:

A humanidade partiu do nivel mais baixo, progredindo numa marcha ascendente.
Toda a questdo da supremacia da raca humana na terra dependia da sua habilidade
neste campo. Os seres humanos foram os Gnicos que conseguiram dominar totalmente
a producdo alimentar, ainda que, de inicio, ndo manifestassem a este respeito qualquer
superioridade sobre os restantes animais. Se nao tivesse alargado o conjunto das suas
técnicas, 0 homem ndo teria podido aventurar-se em novas regifes, onde nao existiam
os alimentos a que estava habituado, nem teria podido espalhar-se em seguida por
toda a superficie da terra. Por Gltimo, se ndo tivesse conseguido dominar inteiramente
a variedade e quantidade dos produtos alimentares, nunca teria podido multiplicar-se
e constituir nacdes populosas. E, portanto provavel que as grandes épocas de
progresso da humanidade tenham coincidido mais ou menos com a multiplicacdo das
fontes de subsisténcia (MORGAN, 1970, p.31).

Morgan (1970), também fala das cinco principais fontes de alimentacdo que deram
subsisténcia a raca humana durante os periodos étnicos e sobre a ordem de seu aparecimento®,
sdo elas:

1. Meios naturais de subsisténcia a base de frutos e de raizes num habitat limitado;

2. O peixe como meio de subsisténcia;

3. A cultura dos farinaceos;

4. A carne e o leite como meios de subsisténcia;

5. Meios de subsisténcia ilimitados gracas a agricultura (milho, trigo, etc.).

Na escala dos periodos étnicos, a domesticacdo dos animais aparece no periodo da

barbarie, a partir desde momento os animais passam a contribuir com carne e leite para a

& As duas primeiras fontes de alimentacdo: Meios naturais de subsisténcia a base de frutos e de raizes e o peixe
como meio de subsisténcia, surgiram durante o periodo selvagem. E as outras trés: a cultura dos farinaceos, a carne
e o leite e 0s meios de subsisténcia ilimitados, surgiram ao longo do periodo da barbérie.
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alimentacdo de subsisténcia das tribos, pele para utensilios e protecdo, e mais tarde, servem
como meio de transporte, garantindo a existéncia e evolugdo do homem sobre a terra.

Destaca-se, aqui, a importancia dos animais e dos seus subprodutos dentro de um
processo de “pecuariza¢do” na criacdo e formagdo da humanidade, na criagdo e formagéo dos
povos antigos, na criacdo e formagdo da familia, na criacdo e formacdo da cultura agricola, na
consolidacdo dos costumes da familia e do cultivo agropecuério para sustentacdo alimentar e
comercial da agricultura familiar e patronal do mundo contemporaneo. Esta importancia sempre
vinha a deriva de uma nova descoberta, de uma nova invencéo, de uma nova tentativa, de uma
nova pratica, de uma nova ciéncia, e por ndo dizer, da aplicacdo de uma nova tecnologia
(ARAGAO, 2006).

Esta foi a relacdo inicial da sociedade com a pecuéria e o ambiente, que ao longo dos
anos se deu através da exploracdo do meio via pastejo dos animais em campos naturais, onde,
através da orientagdo humana os animais eram conduzidos por diversas extensdes territoriais a
procura de pastagens para alimentacdo dos mesmos. Ao se tornar escasso ou ao se esgotar
aquela pastagem que o gado estava consumindo, pastores conduziam o rebanho, deslocando-os
a outras localidades a procura de novas pastagens para alimenta-los.

O modelo inicial da criacdo de gado que motivava o deslocamento dos pastores e suas
familias de forma aleatdria e periddica conforme as necessidades dos animais e escassez do
Meio Ambiente, ao tempo em que, cacavam animais, frutos, plantas e tubérculos para se
alimentarem, fez surgir “0 nomadismo” — “Atividade que uma pessoa ou um grupo de pessoas
se deslocam periodicamente com suas tendas de um lugar para outro fixando moradias
provisorias” (dicionario da lingua em portugués), e por adotarem estes aptos ficaram
conhecidos como “ndémades”, que “sdo povos que ndo tem moradia fixa e se deslocam
constantemente de lugar” (WOODKE, 2015).

Os povos némades se dedicam, geralmente, a criacdo de bovinos, ovinos, caprinos e
outros animais, explorando o Meio Ambiente de forma aleatéria e esporadica para aquisicdo
dos seus alimentos e dos animais. Como exemplo pode-se citar O Povo Tuareg’ da Regido de
Sahel em Niger (WOODKE, 2015).

Pena (2015), fala que, inicialmente todos os povos do mundo eram ndmades, ou seja,
deslocavam-se de um local para outro, buscando por alimentos e por locais de moradia e

sustento. Através da domesticacdo, criacdo e confinamento dos animais e com o

" Os Tuaregues sdo um povo berbere, némades, constituidos de pastores, agricultores e comerciantes que vivem
na regido de Sahel, faixa de terra situada na republica do Niger, pais da Africa Ocidental (WOODKE, 2015).
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desenvolvimento de técnicas no decorrer do tempo para o cultivo de vegetais e frutos,
desenvolveram-se a agricultura e a pecuaria, 0 que permitiu que estes grupos humanos
pudessem fixar-se em determinados locais, formando as primeiras civilizagGes. Isto caracteriza
que, desde os tempos pré-historicos, os seres humanos atuam no sentido de transformar o meio

natural em que vivem na busca da sua sustentacao e fixacdo sobre a terra.

Com o passar dos séculos, essas sociedades desenvolveram técnicas cada vez mais
avancadas para garantir ndo s6 as necessidades de suas populag@es, mas também o
seu poder e dominio sobre outras areas. Dessa forma, tais técnicas tornaram-se
realmente complexas, mas sem deixarem de lado a premissa mais basica desde o
surgimento dos primeiros povoados: “a necessidade de utilizagdo e transformagdo da
natureza” (PENA, 2015, p.1).

Com a evolucdo da sociedade primitiva a sociedade contemporénea capitalista e
globalizada sé intensificou o uso desregrado do capital natural, com isto, surge a necessidade
de se trabalhar a formacdo cultural dos povos, orientando-os para um uso racional dos recursos
ambientais, associando-se a exploracdo econdmica ao social e ao ambiental, para que seja
possivel um desenvolvimento equilibrado dos segmentos que compdem a economia do mundo,
sendo, mais tarde, entendido como desenvolvimento sustentavel do planeta terra.

Essa propositura de desenvolvimento, exige uma visao holistica dos processos, maior
conhecimento e entendimento do que significa desenvolvimento sustentavel e suas dimensdes.
Para tanto, a seguir, faz-se um aprofundamento tedrico sobre o assunto, necessario para melhor

compreensdo do assunto, dando énfase, a sustentabilidade da pecuaria leiteira.

2.2 Conceito de Desenvolvimento Sustentavel

2.2.1 A génese do conceito de desenvolvimento

De acordo com a etimologia, as palavras tém uma origem gramatical, um significado e
um conceito que evolui ao longo dos tempos.

Seguindo esta descricdo a origem gramatical da palavra desenvolvimento com base no
latim e no portugués, morfologicamente se apresenta conforme sua etimologia descrita na figura

1, posta a seguir.
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Figura 1: Etimologia da Palavra Desenvolvimento

Latim J )
|7 in Volvere
7 )
Des en volver mento
Prefixo de negagdo | Movimento para . Sufixo que significa
Portugués ou auséncia dentro ReVerter, V”ar a(;éo

Fonte: Adaptado de Diniz (2010).

De acordo com Santos et al (2012, p.45), percebe-se que a juncdo dos elementos que
compdem a palavra desenvolvimento, forma algo que poderia ser expresso como: “sem
movimento para reverter a agdo” ou ainda “sem envolvimento”. Isso remete a uma conclusdo
de que é preciso algo para gerar 0 movimento e/ou envolvimento. Entretanto, o que seria esse
algo? Para qual direcdo o movimento se conduz? Envolver para qué? As respostas para estas
questdes dependem do contexto no qual se aplica a palavra.

No caso da palavra desenvolvimento € preciso considerar o seu contexto historico, pois,
0S movimentos econémicos, sociais, culturais, ambientais e politicos de uma nacao representam
forcas dominantes que enaltecem ou ignoram o significado das palavras como fim principal dos
seus atos.

O significado de desenvolvimento sem levar em consideracdo o seu contexto historico,
apenas com base no portugués é “o ato ou efeito de desenvolver, crescimento, progresso,
ampliagdo, incremento” (Dicionario da Lingua Portuguesa). S&o sindbnimos que pressupdem a
ideia de crescimento, progresso, acdo, movimento, velocidade. Levando-se em consideracdo a
historia, a origem do conceito de desenvolvimento nasce na biologia, empregado como processo
de evolucdo dos seres vivos para o alcance de suas potencialidades genéticas, e, com 0s
conhecimentos que a sociedade adquiriu a partir do século XVII se ampliou e evoluiu com o
Darwinismo Social no século XIX (SANTOS et al 2012).

Charles Darwin, autor da teoria da evolugédo, utiliza a palavra desenvolvimento ao
estudar o processo de evolugdo dos seres vivos em seu livro “A Origem das Espécies”, que

resultou na teoria da sele¢éo natural das espécies. Nesta, Darwin “admite que ha uma luta pela
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sobrevivéncia, em que os individuos mais aptos® se desenvolviam, reproduzindo-se e fazendo
com que aumentassem uma parte da populacdo, e 0s menos aptos a enfrentar as condigdes
naturais do ambiente eram eliminados” (FONSECA,1992, p.383).

Na visdo evolucionista de Darwin, o conceito de desenvolvimento tem uma concepgéo
de transformacéo, visto como um movimento, um crescimento na direcdo da forma mais adulta,
mais apropriada para a reproducdo e multiplicacdo da espécie. Santos et al (2012, p.45) “um
organismo se desenvolve na medida em que progride em dire¢do a sua maturidade biolégica”.

As teorias trabalhadas por Darwin acabaram ndo se restringindo apenas ao campo das
ciéncias bioldgicas. Cientistas sociais, no final do século XIX, comegaram a transferir os
conceitos de evolucgdo e selecdo natural para a compreensédo das civilizagfes e praticas sociais,
e com isto, nasce “0 darwinismo social” com a ideia de que algumas sociedades e civilizagdes
eram dotadas de valores que as colocavam em condicao superior a outras sociedades.

O Darwinismo Social € uma teoria que compara a sociedade a um ser vivo e dinamico,
que busca sua prépria evolucao ou, consequentemente, seu desenvolvimento. De acordo com o
entendimento desta teoria “existem caracteristicas biologicas e sociais que possibilitam uma
pessoa, Ser superior a outra, e as pessoas que se enquadram nestes critérios serdo mais aptas e
formam sociedades humanas mais desenvolvidas” (SANTOS et al, 2012, p.46).

Esse pensamento foi fortalecido com os conhecimentos das Leis de Mendel e
Hereditariedade, inicio do século XX, que trouxe o entendimento de que um organismo €
concebido no seu formato de ovo ou zigoto, passa por varias fases evolutivas, se transforma, se
desenvolve e atinge a sua forma adulta capaz de produzir os seus préprios movimentos, se
reproduzir, e conseguir o seu bem-estar evolutivo (SOARES, 1997). Isto reforca a Teoria da
Selecé@o Natural das Espécies, “todavia, conforme seus caracteres genéticos uns se tornam mais
aptos em detrimento de outros menos aptos” (FONSECA, 1992, p.382).

Conforme Santos et al (2012) o desenvolvimento adquiriu o significado de
autoconhecimento com o fim de implantar acdes, nas quais se pressupunha a existéncia da
motivacdo dos participantes, com a finalidade de p6r em movimento um processo de mudanca
que faca evoluir a sociedade para um estado superior. “E preciso considerar que as palavras sio
social, cultural e politicamente construidas, e, muitas vezes, as forcas dominantes valorizam ou
desprezam palavras e significados em prol de uma racionalidade utilitaria” (SANTOS et al,

2012, p.46).

8 Por individuo mais apto Darwin entendia como sendo um ser vivo mais adaptado ao meio ambiente, apresentando
com isto, maior capacidade e probabilidade de sobrevivéncia do que os outros seres que 0s denominavam de menos
aptos e consequentemente menos adaptados (FONSECA, 1992).
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Nesse sentido, Couto (2011, p.13), fala 0 seguinte: “As linguas servem para comunicar.

Mas elas ndo apenas “servem”. Elas transcendem essa dimensio funcional. As vezes, as linguas

fazem-nos ser. Outras, como no caso do homem que adormecia em histdria a sua mulher, elas
fazem-nos deixar de ser”.

O desenvolvimento ¢ uma dessas palavras que conseguem mobilizar pessoas,

governos, na¢fes e uma infinidade de recursos monetéarios e ndo monetarios para a

realizacdo desse estagio, que nem sempre é, de fato, percebido por todos” (SANTOS
et al, 2012, p.47).

No século XIlII, ap6s a Revolugdo Industrial, a palavra desenvolvimento foi difundida
com muita veeméncia, desta vez, associada ao crescimento econdmico, progresso e tecnologia.
Nesta perspectiva, em 1776, Adam Smith publicou o livro “A Riqueza das Nag¢des”, em que se
analisa a formacéo da riqueza de uma nacgéo, onde o crescimento econdémico aparece COmo uma
das principais condicdes para alcancar o desenvolvimento.

Segundo Santos et al (2012), Smith defendia que o desenvolvimento de um determinado
pais sO seria possivel quando os agentes econdmicos fossem capazes de satisfazer seus
interesses individuais de forma espontanea, e que, o individuo a procurar 0 seu proprio
interesse, promove o interesse da sociedade mais do que realmente procurasse promové-lo. Tal
mecanismo ficou conhecido pela imagem metaforica da mao invisivel do mercado — “conjunto
de forcas individuais operando na mais pura concorréncia para realizar as necessidades de oferta
e demanda da sociedade” (SANTOS et al, 2012, p. 47).

A ordem do sistema econdmico seria estabelecida quando atingisse o ponto de
equilibrio das forcas aparentemente antagdnicas do mercado - oferta e demanda - e 0
desenvolvimento smithiano seria entdo decorrente da livre iniciativa entre os agentes
econdmicos e da produtividade do trabalho Gtil. Com base nesse mecanismo seria
possivel promover o crescimento econdmico e garantir o bem estar de uma nacao,
cuja riqueza deveria ser quantificada pelo seu produto anual per capita (SANTOS et
al, 2012, p.48).

O economista Thomas Malthus (1798), publicou o livro Populac6es, onde afirma que
as populacdes crescem em Progressdo Geométrica (PG), enquanto 0os meios de subsisténcia
para elas aumentam apenas numa Progressdo Aritmética (PA). Com base nesta teoria Charles
Darwin, em 1859, reafirma sua propositura dizendo: “Face & despropor¢édo entre o crescimento
populacional e a quantidade disponivel de alimentos, os individuos empenhar-se-iam numa luta
pela vida, e como resultado desta, sobreviveriam apenas 0os mais capazes, havendo, portanto,
uma selecdo natural dos mais aptos em detrimento dos menos aptos” [DARWIN, 1859]. Apesar

da visdo econdmica de Malthus ter contribuido para a teorizacdo do desenvolvimento
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econdmico, atualmente é superada pela inovacao tecnolégica contemporanea, fato que ndo era
perceptivel aos principios econdémicos da época.

Vérias foram as contribuicdes a respeito do entendimento e conceito de
desenvolvimento. Devid Ricardo em Principios de Economia Politica e Tributagdo (1817)
propde analisar o fendmeno da distribuicéo da riqueza entre as classes que a sociedade se achava
dividida. Karl Marx no seu livro O Capital (1867) fala sobre a “mais-valia®’, conceito que
ocupou um lugar de destaque e central na teoria do desenvolvimento econémico.

Furtado (2005) comenta que o entendimento de desenvolvimento no campo da
economia esta na 6tica da acumulacéo de riquezas e na expectativa de que o futuro guarda em

si a promessa de um melhor bem-estar.

O desenvolvimento é visto como a forca motriz capaz de conduzir uma sociedade
atrasada a uma sociedade avangada. Desenvolver é sindnimo de acumular para depois
distribuir. Essa visdo de desenvolvimento torna-se mais ainda propagada com o
surgimento da abordagem neoclassica da economia. Para os tedricos dessa corrente,
o desenvolvimento se irradia concentricamente ao longo do tempo pelo espaco,
trazendo a todos em algum momento o mesmo nivel de progresso material, social e
cultural dos paises pioneiros capitalistas (SANTOS et al, 2012, p.48).

Santos et al (2012) fala que, a crise econdmica de 1929 juntamente com a segunda guerra
mundial (1939 — 1945), alterou severamente a realidade do mundo, fazendo emergir os Estados
Unidos e a Unido Sovietica como grandes poténcias mundiais gerando uma nova
contextualizacdo econdmica e politica no planeta, fazendo emergir novos compromissos, Novos
desafios e novas aliancas.

Esses fatos histéricos de repercussao mundial fizeram nascer uma nova visdo de
desenvolvimento, e nos idos de 1940, surge na ciéncia econdmica um campo de conhecimento
com a finalidade de observar, descrever e explicar o fenbmeno do desenvolvimento
denominado de Economia do Desenvolvimento, um ramo da ciéncia econdmica que objetiva
estudar e explicar o desenvolvimento com um outro viés, diferenciando-se do desenvolvimento
por meio do Darwinismo Social, aprofundando-se agora, a discussdo da economia politica,
crescimento econdmico versus desenvolvimento sustentavel. E ai o desenvolvimento passa a
ser analisado e investigado produzindo grandes repercussdes sociais, servindo de base
estruturante para formulacéo de politicas publicas de muitos paises do pds-guerra (SANTOS et
al, 2012).

® Mais-valia é o termo usado para designar a disparidade entre o salario pago ao operério e o valor do trabalho
produzido por ele (KARL MARX, 1867).
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No viés do desenvolvimento sustentavel, Georgescu-Roegen (1971), utilizando-se dos
conhecimentos da termodinamica correlaciona economia com ciéncias ambientais e visualiza a
dicotomia existente entre sistemas econdmicos, que no seu entendimento, sdo sistemas
termodinamicos abertos, e, sistemas ecoldgicos, que entende como sistemas fechados. O
entendimento do autor é que a entropia ocorre na natureza, mas de maneira suave, por conta da
reciclagem continua da matéria. Ao passo que, na economia humana o processo é acelerado e
de alta dissipacdo, onde, grandes quantidades de energia organizada e armazenada em forma de
floresta, petroleo e outros, sdo dissipadas para gerar trabalho para a civilizagdo humana.

Seguindo os ensinamentos da termodinamica e o entendimento do autor, um exemplo
classico de dissipacdo de energia é quando se converte a floresta (que armazena toneladas de
carbono em forma de energia organizada) em pastagens para producdo de carne, leite e outros
derivados, onde, a grande parte da energia € dissipada em forma de calor, através das
queimadas, e, apenas uma pequena parte ficara contida nestes produtos de origem animal,

havendo desta forma entropia ou insustentabilidade ambiental dos sistemas.

2.2.2 A introducdo do termo sustentabilidade no desenvolvimento e suas dimensdes

Seguinte ao periodo pds-guerra, diversos problemas ambientais associados a
contaminacdo do ar, intoxicagdo com mercurio, déficites na vida aquéatica e mortalidade de aves
acontecem em nivel de mundo. Bovo (2007), registra alguns fatos historicos que chama atencéo
da comunidade mundial diante dos episddios como a contaminacgédo do ar em Londres e Nova
lorque nos anos de 1952 a 1960, os casos de intoxicacdo com mercdrio em Minamata e Niigata,
nos anos de 1953 a 1965, a diminuicdo da vida aquéatica em lagos norte-americano, a
mortalidade de aves pelos efeitos secundarios do DDT e outros pesticidas, e, a contaminagéo
do mar causada pelo naufragio do petroleiro Torrei Canyon em 1966.

Com esses fatos ocorridos entre as décadas de 1950 e 1960, InstituicGes de Pesquisa e a
Comunidade Académica comecaram a notificar que ndo se pode pensar o desenvolvimento
apenas como fator econdmico, necessario seria, ampliar a visdo para o sociolégico e ambiental.
Neste caminho, Raquel Carson (1962) publica a Obra “Primavera Silenciosa” - Silent Spring.
Meadows (1972), “Os Limites do Crescimento”. A Conferéncia de Estocolmo em 1972. Estes
fatos tornaram-se referéncias, registram um marco ambiental e um despertar ecol6gico para as
diversas na¢6es do mundo. Notificam, portanto, que ndo da para pensar o desenvolvimento de

forma isolada, limitada, e que seria necessario associa-lo a fatores como o social e 0 ambiental.
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A crise econbmica do capitalismo, em 1970, em decorréncia das baixas taxas de
crescimento e alta inflagdo. Desencadeada, principalmente, pela crise do petrleo e a
consequente alta do seu preco. Fez-se perceber que os recursos eram limitados, e que o ritmo
de crescimento imposto até entdo levaria ao esgotamento do petr6leo, ou a sua obtencdo de
forma ndo econdmica. Estes fatos despertaram para a finitude dos recursos naturais e dai em
1972 acontece a Conferéncia de Estocolmo. Onde surge uma nova percepcdo de
desenvolvimento dando origem ao ecodesenvolvimento, cujo conceito fora lancado por
Maurice Strong (1973), que se referia & utilizagdo criteriosa dos recursos locais sem
comprometer o esgotamento da natureza.

Sachs (1980) reelabora o conceito de ecodesenvolvimento e inclui o entendimento da
sustentabilidade com base nas dimensdes econdmica, social, ecoldgica, espacial e cultural. Com
0 conceito de eficiéncia econdmica e gestdo dos recursos, reducdo das diferencas sociais,
compreensdo e intensificacdo do uso dos ecossistemas compativel com sua deterioragdo, bem
como, evitar concentracdo geografica de populagdes, atividades e poder em busca de uma
relacdo equilibrada campo — cidade, e que, se respeite as diferengas culturais, locais e as
especificidades de todos os ecossistemas.

Com isto o conceito de ecodesenvolvimento fica sendo conhecido como: o
desenvolvimento enddgeno e dependendo de suas proprias forcas, submetido a ldgica das
necessidades do conjunto da populacdo, consciente da sua dimensdo ecoldgica e buscando
estabelecer uma relacdo de harmonia entre o homem e a natureza (SACHS, 1980).

Ainda, de acordo com Sachs (2004), os objetivos do desenvolvimento véao além da mera
multiplicacdo da riqueza material. O crescimento é uma condicdo necessaria, mas de forma
alguma suficiente - muito menos um objetivo em si mesmo, para se alcangar a meta de uma
vida melhor, mais feliz e mais completa para todos.

A Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), em 1983, cria a Comissao Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) que comeca a trabalhar a tematica crescimento
econébmico com conservacdo e preservacao ambiental. E em 1987 a Comissdo Mundial sobre
Meio Ambiente e Desenvolvimento (CMMAD) publica o Relatorio Brundtland que ficou
conhecido como Nosso Futuro Comum. Foi neste documento que pela primeira vez se firmou
o conceito de desenvolvimento sustentavel, como sendo: “o desenvolvimento que satisfaz as
necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das geracGes futuras de suprir suas
préprias necessidades”. A partir deste relatorio o termo sustentabilidade passa a ser introduzido

no discurso do desenvolvimento se tornando “desenvolvimento sustentavel”.
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Na Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (ECO-
92), realizada no Rio de Janeiro em 1992, se produziu a Agenda 21, documento global com
diretrizes mundial para o desenvolvimento sustentavel, que o conceito de desenvolvimento
sustentavel adquiriu sua plena divulgacdo e tem constituido o eixo de todas as discuss6es sobre
a sustentabilidade até os dias atuais (BOFF, 2012).

Apbs a ECO 92, grandes outros eventos aconteceram como Protocolo de Kyoto em
1992, Rio + 10 em Johanesburgo e Rio +20 no Brasil em 2012, que tiveram com resultado o
documento “O Futuro que Queremos”. Certamente esses eventos exerceram papel fundamental
na popularizagdo e divulgagdo do que significa desenvolvimento sustentavel.

Para Candido et al (2010), o conceito de desenvolvimento sustentavel vem sendo
permanentemente reconstruido em funcéo da evolucdo e importancia dessa temética. Porém, o
seu uso indiscriminado e com pouco critério dificultam o entendimento ao passo que abre
margem para significados diversos. J& Buarque (1999) diz que o desenvolvimento com as
vertentes ambientais, sociais e econémicas, deve basear-se em pressupostos éticos que
demandam duas solidariedades interligadas: a sincrdnica - geracdo atual, e a diacronica -
gerac0es futuras. E por fim, Siche et al (2007, p.140) citam que a palavra “sustentabilidade vem
do latim “sustentare” que significa suster, sustentar, suportar, conservar em bom estado,
manter, resistir. Dessa forma, sustentavel € tudo aquilo que é capaz de ser suportado, mantido”.

Em tempos atuais, um exemplo da aplicabilidade do desenvolvimento sustentavel é a
pratica da Economia Verde que representa uma mudanca de mentalidade e perfil cultural da
sociedade na busca de procedimentos sustentaveis.

Conforme o Programa das Nac¢6es Unidas para 0 Meio Ambiente (PNUMA, 2011) a
Economia Verde € um modelo econdmico que resulta em melhoria do bem-estar da humanidade
e igualdade social, ao tempo em que reduz significativamente riscos ambientais e escassez
ecoldgica. Tem baixa emissdo de carbono, é eficiente em seu uso de recursos e é socialmente
inclusiva. O crescimento de renda e emprego deve ser impulsionado por investimentos publicos
e privado que reduzam a poluicdo, aumentem a eficiéncia energética e impecam a perda da
biodiversidade e dos servicos ecossistémicos. Deve ser uma dinamizacdo da economia que
deverd acontecer através da expansdo de setores de baixo impacto ambiental, como por
exemplo, o incentivo de a¢des a agricultura sustentavel.

A Economia Verde refere-se, portanto, a atividades de uso racional e equitativo dos
recursos naturais chamadas socialmente inclusivas, e que emitem baixas taxas de gases de efeito
estufa, estas chamadas economia descarbonizada, e suas atividades agridem minimamente o

meio ambiente. E uma economia apoiada em trés estratégias: i) reducdo das emissdes de
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carbono; ii) maior eficiéncia energética; iii) prevencdo da biodiversidade e dos servigos
ecossistémicos (PNUMA, 2011).

Verifica-se que o conceito de “desenvolvimento” e subsequentemente
“desenvolvimento sustentavel” depende da compreensdo de varios segmentos: econémico,
social, ecoldgico, espacial, cultural, politico institucional tecnoldgico, sem esta compreenséo,
ficara comprometido, incompleto, ao tempo em que, ndao deve ser visto de forma fragmentado,
tendo em vista que estes segmentos se configuram em forma de dimensGes inerentes e
interdependente entre si na busca do entendimento do desenvolvimento sustentavel.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2014), esta nova
visdo de desenvolvimento extrapola o dominio da economia por integrar as dimensdes social,
ambiental e institucional, apoiando-se a novos paradigmas.

Sobre a discusséo das dimensdes do desenvolvimento sustentavel existem varios autores
de diferentes formacgdes que escrevem sobre o assunto. Isto compde uma teia complexa de
entendimento, mas com o intuito comum de chegarem a um entendimento Gnico e equilibrado
em favor da sustentabilidade do planeta e da humanidade. Conforme Froehlich (2013) os
autores divergem quando se trata dos tipos de dimensdes que compdem o desenvolvimento
sustentavel, porém almejam o mesmo foco: a sustentabilidade do planeta terra e dos povos que
nele habitam.

Na tabela 1, composta de autores e dimensdes, faz-se uma sintese que tem como énfase
um contexto global e organizacional das dimensdes. Neste contexto verifica-se que todos 0s
autores concebem a importancia da dimensao econémica, social e ambiental ou ecolégica para
0 equilibrio do desenvolvimento sustentavel. Trés destes salientam a importancia do cultural e
dois do espacial, da politica e do institucional. Mas todos convergem para um unico objetivo,

“a sustentabilidade no planeta terra”.

Tabela 1 — Autores e Tipos de Dimensdes da Sustentabilidade

Autores Dimensdes Enfase

Sachs (1993) Econbmica, Social, Ecol6gica, Cultural e Espacial | Contexto global

OECD (1993) Econbmica, Social, Ambiental e Institucional. Contexto global

Elkington (1997) Econdmica, Social e Ambiental. Conte_xto .
organizacional

Spangenberg e Contexto

Bonniot (1998) Econdémica, Social, Ambiental e Institucional

Catalisa (2003)

organizacional

Econdmica, Social, Ambiental, Cultural, Espacial,
Politica e Ecoldgica

Econdmica, Social, Ambiental, Moral, Legal,
Técnica e Politica

Contexto global

Pawlowski (2008) Contexto global

Contexto
organizacional.

Werbach (2010) Econdmica, Social, Ambiental e Cultural
Fonte: Froehlich (2013).
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Froehlich (2013, p.161) fala o seguinte: “cabe as organizacbes e aos académicos
reavaliarem a necessidade da inclusdo das demais dimensdes nas estratégias organizacionais e
modelos de mensuracdo de resultados, pois ambas sdo interligadas e interdependentes e
contribuem para a busca da sustentabilidade”. Froehlich (2013) cita VVan Bellen (2008) que diz:
apresentar progresso em direcdo a sustentabilidade é uma escolha da sociedade, das
organizacOes, das comunidades e dos individuos, devendo existir um grande envolvimento de
todos 0s segmentos.

Seguindo esta dinamica Mendes (2009) cita Sachs (1993) e faz a descricdo de dois
cenarios: 1) O Cenario Natural representado pelo ambiente ecolégico e natural — agua, ar, flora
e fauna; 2) O Cenario Antropisado representado pelo ambiente antrépico — econdmico, social,
cultural, politico e psicoldgico, que foi alterado pelo homem na construcdo do desenvolvimento
regional. Estes temas de interesse da humanidade e do planeta Sachs os denominou de
“dimensdes do desenvolvimento sustentavel”, conforme expostas na figura 2 elaborada por
Mendes (2009).

Figura 2: Dimens6es do Desenvolvimento Sustentavel

Cenario Natural

"}O ’:‘70 Dimens&o:
'?7 4{7 Manutencg&o e
R —— inter-relacao entre
ECONOMICAMENT os ambientes
VIAVEL
N LN Sociedad
P\ s % 6 ociedade
v%:& ‘%\0 60 % '9;?"@ sustentavel
of%o %, edo +
& o4 Ambiente
':m?f: ;LE " sustentavel
&' § 8 “Funcionalidade
AMBIENTE 8 R = ambiental
ANTROPICO ® 2 Q <% Funcionalidade
construida
PSICOLOGICO “Estética

Cenario do desenvolvimento regional

Fonte: Mendes (2009).
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Mendes (2009) com base em referencial bibliografico sobre a compreensdo das
dimensdes do desenvolvimento sustentavel descreve e conceitua sete dimensoes, consideradas

indispensaveis para o equilibrio do processo sustentavel, conforme citadas na tabela 2 a seguir.

Tabela 2 - Dimens8es da Sustentabilidade.

ITEM DIMENSAO COMPREENSAO
1 Dimensé&o O equilibrio e a manutencéo dos ecossistemas, conservagdo e manutencdo genética, incluindo, também, a manutencéo dos recursos
Ambiental ou | abiéticos e a integridade climatica. Este conceito aborda a natureza externa ao ser humano e a concepgdo de que quanto mais
Ecoldgica modificagBes realizadas pelo homem na natureza menor sua sustentabilidade ecoldgica e quanto menor a interferéncia humana na
natureza, maior sua sustentabilidade.
2 Dimensé&o O segmento econdmico representado pelas potencialidades locais dos diversos setores que gera trabalho, riqueza, crescimento
Econdmica econdmico e possivel distribuicdo de renda. Possibilitada pela gestdo e alocagdo de recurso publico e privado, e por um fluxo

regular de investimento. A linha de raciocinio dos autores citados é que deve se conceber uma escala 6tima de crescimento, onde
a economia possa crescer até 0 momento em que ndo mais interfira na renovagédo dos sistemas naturais, que a exploragdo dos
recursos finitos deva ser parcimoniosa.

3 Dimensé&o A garantia de que todas as pessoas tenham condigdes iguais de acesso a bens e servigos de boa qualidade, necessérios para uma
Social vida digna, pautando-se no desenvolvimento como liberdade, no qual este deve ser visto como forma de expanséo de liberdades
substantivas. Para tanto, é preciso que se removam as principais fontes de privagdo de liberdade: pobreza, tirania, caréncia de
oportunidades econdmicas, destituicdo social sistematica, negligéncia dos servigos publicos e intolerancia ou interferéncia
excessiva de Estados repressivos. Ha percepgdes cientificas de que o paradigma atual se vincula no aumento das capacidades
humanas para se atingir melhor qualidade de vida.

4 Dimensé&o A organizagéo espacial ou territorial na urbanizagdo de grandes cidades, consequéncia do éxodo rural ocasionado pela
Espacial ou | industrializacdo e pela era da informagdo. Estas concentragdes geraram diversos problemas pela impossibilidade de
Territorial governabilidade em um ambiente com crescimento explosivo e exponencial.

5 Dimensé&o Compreende a promogéo, preservacdo e divulgagdo da historia, tradigdes e valores regionais, bem como acompanhar suas
Cultural transformacdes. Devem-se valorizar culturas tradicionais, divulgar a histéria da cidade, garantir oportunidades de acesso a

informacéo e ao conhecimento a todos e investir na construgéo, reforma ou restauragdo de equipamentos culturais. A dimensdo
cultural em muitos aspectos confunde-se com a social, tendo em vista que cultura e sociedade séo, muitas vezes, elementos
indissociaveis.

6 Dimenséo A sensibilizagdo, motivacédo e mobilizagdo das pessoas na participagao ativa nos diversos segmentos de sustentagdo da sociedade
Politica humana. Favorecer o acesso as informagdes permitindo maior compreens&o dos problemas e oportunidades, superar as préaticas e
politicas de excluséo e buscar o consenso nas decisdes coletivas sdo, principalmente a participacdo democratica nas tomadas de
decisdes.
7 Dimens&o A sensacdo de bem-estar que transcende o aspecto social, pois, aemogéo é um atributo que faz parte do inconsciente do individuo.
Psicolégica A sensacdo é interna a0 mesmo e inerente a ele e depende da sua propria percepcéo, a qual organiza as sensagdes do individuo e

0s permite tomar conhecimento da realidade.

Fonte: Mendes (2009).

O entendimento do IBGE (2010), é que, a compreensdo de Desenvolvimento
Sustentavel que possa atingir a sustentabilidade plena e equilibrada deve-se compor de quatro
dimensdes: Econdmica, Social, Ambiental e Institucional e as caracteriza da seguinte forma:

1) Dimensdo Econdmica — Compreende o desempenho macroecondmico e
financeiro do pais através do uso e esgotamento dos recursos naturais, energia, bem
como a producdo e gerenciamento dos residuos.

2) Dimensdo Social — Compreende o tecido social humano no que diz
respeito a satisfacdo das suas necessidades, melhoria na qualidade de vida e justica
social.

3) Dimensdo Ambiental — Compreende a preservacao e conservacao dos
recursos naturais através do seu uso de forma racional e sem degradar o meio
ambiente, imprescindivel para a qualidade de vida atual e das geracdes futuras.

4) Dimensao Institucional — Compreende a orientacdo politica, capacidade
e esforco despendido por governos e pela sociedade na execugdo das mudangas

requeridas para efetiva implantacdo do desenvolvimento sustentavel.
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Logo, para avaliar o desenvolvimento sustentavel em suas diversas dimensdes, estudos
foram desenvolvidos no sentindo de compor indicadores e indices que possibilitem a
mensuragcdo e acompanhamento da atividade de forma unificada, global, facilitando o
entendimento das avaliaces, analises e viabilidades dos processos. Com este proposito,
descreve-se a seguir os principais esforcos do meio cientifico e das instituicbes publicas e
privadas na construgcdo de indicadores e indices de sustentabilidade que melhor avalie 0s

segmentos produtivos economicamente ativos.
2.3 A Construcdo de Indicadores e Indices de Sustentabilidade

A construgdo de indicadores e indices de sustentabilidade representam instrumentos de
fundamental importancia na mensuracdo do desenvolvimento sustentavel. E como fala Siche
Jara (2007, p.251), “a maioria dos indicadores e indices de sustentabilidade sdo considerados
como informacgdes essenciais que nos auxiliam na avaliacdo do sistema em estudo e
representam uma alternativa na construcdo de cenarios no caminho da sustentabilidade”.

Siche Jara (2007, p.253), coloca também que, “indices ou indicadores de
sustentabilidade constituem alternativas validas e importantes para descrever a sustentabilidade
de sistemas, mas que precisam considerar seu verdadeiro significado e alcance. O mais
importante é que tanto indices como indicadores de sustentabilidade ja s&o vistos como padrdes
utilizados nas decisbes politicas, estratégicas e empresariais dos paises, sob a premissa
ambiental”.

O mundo cientifico reconhece a necessidade de se construir indicadores de

sustentabilidade e sua importancia na avaliacao de sistemas de producdo.

2.3.1 A construcdo de indicadores de sustentabilidade

A ideia de desenvolver indicadores para avaliar a sustentabilidade surgiu na Conferéncia
Mundial sobre o Meio Ambiente, que ocorreu na Rio 92, conferéncia realizada no Brasil em
1992, na cidade do Rio de Janeiro. Isto esta registrado no capitulo 40, item 4, da Agenda 21,

publicada pela United Nations, 1992, da seguinte forma:

Os indicadores comumente utilizados, como o produto nacional bruto (PNB) ou as
medicOes das correntes individuais de contaminacdo ou de recursos, ndo dao
indicagBes precisas de sustentabilidade. Os métodos de avaliagdo da interacéo entre
diversos parametros setoriais do meio ambiente e o desenvolvimento sdo imperfeitos
ou se aplicam deficientemente. E preciso elaborar indicadores de desenvolvimento
sustentavel que sirvam de base sélida para adotar decisdes em todos os niveis, e que
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contribuam a uma sustentabilidade auto-regulada dos sistemas integrados do meio
ambiente e do desenvolvimento (UNSD, 1992, p.346. Agenda 21).

De acordo com Siche Jara (2007, p.56), “a proposta era definir padrdes sustentaveis de
desenvolvimento que considerassem aspectos ambientais, econémicos, sociais, éticos e
culturais. Para atingir esse objetivo tornou-se necessario elaborar indicadores que mensurassem
e avaliassem o sistema em estudo, considerando todos esses aspectos”.

Nesta proposta de construcdo e uso de indicadores de sustentabilidade, uma grande
contribuigéo foi dada por REES (1992), onde construiu uma matriz de consumo e uso da terra,
em que, considerou cinco categorias principais de consumo: alimento, moradia, transporte,
bens de consumo e servigos; e, seis categorias principais do uso da terra: energia da terra,
ambiente (degradado) construido, jardins, terra fertil, pasto e floresta sob controle. Logo,
indicadores sdo ferramentas que permite a obtencdo de informacgdes sobre uma dada realidade
(MITCHELL, 1996), representa um dado individual ou agregado de informacGes, e que, um
bom indicador deve ser simples de entender, deve representar quantificacdo estatistica, l0gica
coerente e comunicar de forma eficiente o estado do fendmeno observado (MUELLER et al,
1997). “O termo indicador é um parametro selecionado e considerado isoladamente ou em
combinagdo com outros para refletir sobre as condi¢des do sistema em analise” (SICHE et al
2007, p.140), e, normalmente utilizado como pré-tratamento aos dados originais (GOMES et
al, 2000).

Para o Ministério do Planejamento do Brasil (MP, 2012), indicadores sdo informacdes
que permitem descrever, classificar, ordenar, comparar ou quantificar de maneira sistematica
aspectos de uma realidade e que atendam as necessidades dos tomadores de decisGes.
“Indicadores sdo medidas que representam ou quantificam um insumo, um resultado, uma
caracteristica ou o desempenho de um processo, de um servico, de um produto ou da
organizacdo como um todo” (RUA 2004, p.5). Séo abstracfes ou pardmetros representativos,
concisos, faceis de interpretar e de serem obtidos, usados para ilustrar as caracteristicas
principais de determinado objeto de analise (MAGALHAES, 2004). Os indicadores sdo
ferramentas constituidas de variaveis que, associadas a partir de diferentes configuracdes,
expressam significados mais amplos sobre os fendmenos a que se referem (IBGE, 2010). E uma
medida de ordem quantitativa ou qualitativa, dotada de significado particular e utilizada para
organizar e captar as informacGes relevantes dos elementos que compdem o objeto da
observacdo (FERREIRA et al, 2009).
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Schirnding (1998) cita, Mcqueen et al (1988) comentam e Bellen (2007) conclui, que a
palavra “indicador” originou-se do termo latino indicare, que significa apontar, proclamar
descobrir, anunciar, revelar, mencionar, dar a conhecer, e, possibilita tomar decisdes, permite
conhecer 0s avangos ou retrocessos do desenvolvimento de qualquer atividade, seja ela na
extensdo nacional, internacional, coletiva ou individual. E uma medida do comportamento do
sistema em termos de atributos expressivos e perceptiveis.

Guimardes (2009, p. 309 e 310), faz uma sintese de varias leituras cientificas e define
indicadores como sendo: “um conjunto de sinais que facilitam a avaliacdo do progresso de uma
determinada regido na busca pelo desenvolvimento sustentavel, sendo ferramentas cruciais no
processo de identificacdo de problemas, reconhecimento dos mesmos, formulagao de politicas,

sua implementacdo e avaliacdo”. E fala:

Para que indicadores sejam instrumentos de um processo de mudanca rumo ao
conceito de desenvolvimento sustentavel, eles devem congregar caracteristicas que
permitam: mensurar diferentes dimensdes de forma a apreender a complexidade dos
fendmenos sociais; possibilitar a participacdo da sociedade no processo de definicdo
do desenvolvimento; comunicar tendéncias, subsidiando o processo de tomada de
decisdes; e relacionar variaveis, ja que a realidade néo é linear nem unidimensional
(GUIMARAES, 2009, p.10).

Indicadores de desenvolvimento sustentavel servem de parametros em diversos grupos
de estudos de &mbito nacionais e internacionais, institucionais e ndo institucionais. “Os
indicadores atuam como alicerce para analise do desenvolvimento em uma composicéo global,
pois tratam de assuntos que envolvem os impactos da atividade humana na natureza, na
economia, nos padrbes sociais, espacial, geografico e cultural” (PARENTE & FERREIRA
2007, p.3).

Em janeiro de 1995, Gouzee et al (1995) apresentaram uma proposta de Indicadores de
Desenvolvimento Sustentavel a Comissao de Desenvolvimento Sustentavel das OrganizacGes
das Nacdes Unidas (CDS/ONU), realizada na cidade de Bruxelas, na Bélgica. O proposito era
auxiliar nas tomadas de decisGes dos trabalhos realizados e contribuir com a formacéo de
indicadores visando quatro aspectos do desenvolvimento, sendo: Aspectos Institucionais,
entendidos como a estrutura e funcionamento das instituicbes, compreendendo as instituicGes
classicas de indole mais ou menos estatal, as organiza¢es ndo governamentais (ONG) e as
empresas. Aspectos Economicos, no seu entendimento Micro e Macro da economia. Os
Aspectos Sociais e 0s Aspectos Ambientais. De forma que, a integracdo e ponderacao destes
aspectos com recursos representativos aos respectivos indicadores, resultardo em indicadores

de desenvolvimento sustentavel na total abrangéncia do conceito. Veja figura 3, a seguir.
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Figura 3: Aspectos Determinantes do Desenvolvimento Sustentavel

Aspectos Institucionais

L Desenvolvimento o
Aspectos Sociais ) Aspectos Econdmicos
Sustentavel

Aspectos Ambientais

Fonte: Gouzee et al (1995).

Nesse sentido o Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territorio de Portugal
através da Direccdo Geral do Ambiente (DGA) no ano de 2000, publicou um documento
denominado de “Proposta para um Sistema de Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel
(SIDS)”, composto por 132 indicadores, dos quais 72 sdo ambientais, 29 econdmicos, 22 sociais
e 9 institucionais. Consideram entéo, a partir do contetudo, da amplitude e natureza do sistema
de indicadores de desenvolvimento sustentavel proposto, quatro categorias, ficando os
indicadores de desenvolvimento sustentavel classificados em indicadores ambientais,
indicadores econdmicos, indicadores sociais e indicadores institucionais (SIDS/DGA, 2000).

Em 2007 o Instituo do Ambiente (IA) e a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA)
Publicaram o SIDS Portugal (2007) que é uma revisdo da Proposta de Sistema de Indicadores
de Desenvolvimento Sustentavel para Portugal publicada em 2000 (SIDS, 2000), editado pela
Direccdo Geral do Ambiente. O SIDS-Portugal (2007), mantém as quatro categorias de
indicadores publicados no SIDS 2000 e tem como referencial tematico o desenvolvimento
sustentavel nos seus aspectos ambientais, social (incluindo os aspectos culturais), econémicos
e institucionais. “E um instrumento para avaliar e relatar a evolucdo dos niveis de
sustentabilidade do pais que visa contribuir para a melhoria da gestdo de desempenho
ambiental, econdmico, social e institucional, com o propdsito de tornar mais eficientes os
processos de sistematizacdo e troca de informacdo sobre ambiente e desenvolvimento

sustentavel” (SIDS-Portugal 2007, p.12). Tem como objetivo especifico o seguinte:
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Constituir uma base alargada de indicadores de desenvolvimento sustentavel,
incluindo aspectos ambientais, econdmicos, sociais e institucionais; apoiar a
monitorizagdo das principais estratégias para o desenvolvimento sustentavel do pais,
contribuindo para avaliar o cumprimento de objetivos e metas de politicas, planos e
programas; fornecer um instrumento de apoio a decisdo; dar resposta as solicitacfes
de informagBes sobre ambiente e desenvolvimento sustentavel proveniente de
organismos internacionais; transmitir informacéo técnica de forma mais sintética e
inteligivel, preservando o significado original dos dados; avaliar a integracdo
ambiental e da sustentabilidade nos diferentes setores de atividade econémica; e,
envolver ativamente as diferentes partes interessadas na avaliacdo e relato da
sustentabilidade (SIDS-Portugal, 2007, p.12 e 13).

Souto (2013) cita que nas ultimas décadas a Comissdo das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento Sustentavel (United Nations Commission on Sustainable Development —
UNCSD), motivada pela constante degradacdo do meio ambiente, liderou um movimento
internacional em que foram trabalhadas varias acOes para formulacdo de indicadores de
acompanhamento dos paises na dire¢do do desenvolvimento sustentavel.

Os indicadores de sustentabilidade s&o utilizados para auxiliar no monitoramento da
operacionalizacdo do desenvolvimento sustentavel, sendo a sua principal funcdo fornecer
informacdes sobre o estado das diversas dimensdes (ambientais, econdmicas, socioecondmicas,
culturais, institucionais, etc.) que compdem o desenvolvimento sustentavel do sistema na socie-
dade (CARVALHO et al.,, 2011). Séo utilizados no monitoramento do progresso destas
dimensdes, funcionam como instrumento de apoio aos tomadores de decisdes e aqueles
responsaveis pela elaboracao de politicas publicas e privadas, como também, sdo norteadores
para que se mantenha o foco em direcdo ao desenvolvimento sustentavel (GARCIA &
GUERRERO, 2006). Sao ferramentas utilizadas para medir e avaliar as consequéncias das
atividades antropicas no sistema biologico (DANZ et al, 2005), possibilitando que as pessoas
ajam sobre questdes do meio ambiente (EEA, 1999).

Lira (2008), fala que os indicadores podem ser um instrumento adequado para
compatibilizar o crescimento econdmico com a preservacdo ambiental e justica social, sdo
considerados o principal componente na avaliacdo do progresso em relagdo a um desen-
volvimento dito sustentavel, principalmente porque, em uma composi¢do econémica, social e
ambiental de um espaco geografico, em um determinado periodo, estdo contidas todas as
informacGes pertinentes a situacdo pesquisada.

De acordo com a OECD (2002) um bom indicador deve ter as seguintes propriedades e

elementos. Veja a seguir, tabela 3.
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Tabela 3 — Propriedades e Elementos de um bom Indicador

PROPRIEDADES

ELEMENTOS

Relevancia para a

Representatividade

Formulacé&o de

Simplicidade

politicas

Sensibilidade a mudanga

Possibilidade de comparagdes em nivel internacional

Escopo abrangente

Disponibilidade de valores de referéncia

Adequacdo a analise

Fundamentacdo cientifica

Base em padrdes internacionais e consenso sobre a sua validade

Aplicago em modelos econdmicos, de previsdo e em sistemas de
informac&o

Mensurabilidade

Validade em termos de tempo e recurso

Documentacdo adequada

Atualizacdo periodica

Fonte: OECD (2002).

O Ministeério do Planejamento do Brasil (MP, 2012), faz uma sintese de varias literaturas

cientificas sobre as propriedades que devem ter um indicador e as classifica em dois grupos

distintos: Propriedades Essenciais e Propriedades Complementares, ao tempo em que se define

conforme conceitos citados na tabela 4.

Tabela 4 — Propriedades de um Indicador de Sustentabilidade

PROPRIEDADES ESSENCIAIS

PROPRIEDADES COMPLEMENTARES

Séo propriedades que qualquer indicador deve apresentar e
sempre devem ser consideradas como critérios de escolha,
independente da fase do ciclo de gestdo em que se encontra
a politica sob andlise (Planejamento, Execucdo, Avaliagdo
etc.).

S&o propriedades importantes, mas podem ser alvo de uma anélise de trade-off (Expresséo que
denota uma situagdo em que ha conflito de escolha) dependendo da avaliagdo particularizada da
situagao.

COMPREENDEM

COMPREENDEM

1. Utilidade - Deve suportar decisdes, sejam no nivel
operacional, tatico ou estratégico. Os indicadores devem,
portanto, basear-se nas necessidades dos decisores.

1. Simplicidade - Indicadores devem ser de féacil obtencéo, construgdo, manutengdo,
comunicagéo e entendimento pelo pablico em geral, interno ou externo.

2. Validade - Capacidade de representar, com a maior
proximidade possivel, a realidade que se deseja medir e
modificar. Um indicador deve ser significante ao que esta
sendo medido e manter essa significancia ao longo do
tempo.

2. Clareza - Geralmente um indicador ¢ definido como uma divis&o entre duas variéveis bésicas;
¢é formado, portanto, por um numerador e um denominador, ambos compostos por dados de facil
obtencdo. Eventualmente, porém, ele pode ser complexo na sua férmula, envolvendo muitas
variaveis. Em todo caso, porém, é imprescindivel que seja claro, atenda a necessidade do decisor
€ que esteja adequadamente documentado.

3. Confiabilidade - Indicadores devem ter origem em fontes
confiéveis, que utilizem metodologias reconhecidas e
transparentes de coleta, processamento e divulgacéo.

3. Sensibilidade - Capacidade que um indicador possui de refletir tempestivamente as mudancas
decorrentes das intervengdes realizadas.

4. Disponibilidade - Os dados basicos para seu computo
devem ser de facil obtencéo.

4. Desagregabilidade - Capacidade de representacdo regionalizada de grupos
sociodemogréaficos, considerando que a dimenséo territorial se apresenta como um componente
essencial naimplementagéo de politicas pUblicas.

5. Economicidade - Capacidade do indicador de ser obtido a custos médicos; a relacéo entre os
custos de obtencéo e os beneficios advindos deve ser favoravel.

6. Estabilidade - Capacidade de estabelecimento de séries histéricas estaveis que permitam
monitoramentos e comparacgdes das varidveis de interesse, com minima interferéncia causada
por outras variaveis.

7. Mensurabilidade - Capacidade de alcance e mensuracdo quando necessario, na sua versdo
mais atual, com maior precisdo possivel e sem ambiguidade.

8. Auditabilidade ou rastreabilidade - Qualquer pessoa deve sentir-se apta a verificar a boa
aplicacdo das regras de uso dos indicadores (obtencdo, tratamento, formatagdo, difusdo,
interpretacéo).

NO PROCESSO DE ESCOLHA DE INDICADORES E IMPORTANTE QUE SE CONSIDERE OUTROS ASPECTOS, COMO:

Publicidade - Os indicadores devem ser publicos, isto é, conhecidos e acessiveis a todos os niveis da instituicdo, bem como a sociedade e aos demais entes da

administracéo publica.

Temporalidade - A identificacdo dos indicadores de desempenho deve considerar algumas questfes temporais: em primeiro lugar o0 momento em que deve
comecar a medicéo; em segundo lugar a disponibilidade de obtengéo quando os diferentes resultados comegarem a acontecer; e por fim, a possibilidade de que,
por meio dessas medidas, seja possivel realizar um acompanhamento periddico do desempenho do Programa.

Factibilidade - Os dados necessarios para as medicdes se constituem em informacdes que fazem parte dos processos de gestdo da instituigéo e, portanto, obtidas
através de instrumentos de coleta, seja por amostra ou censo, estatisticas, aplicacdo de questionérios, observacéo etc., depe ndendo do aspecto a ser medido.
Uma proposta de elaboracéo de indicadores devera permitir dispor de indicadores de medicéo factivel, em momentos adequados e com uma periodicidade que
equilibre as necessidades de informagdo com os recursos técnicos e financeiros.

Fonte: MP (2012, p. 18-20).
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Para isto, necessario se faz construir indicadores econdmicos, sociais, ambientais,
institucionais e tecnolégicos para melhor compor os indices de sustentabilidade global que
efetivamente possa se avaliar o desenvolvimento sustentavel de forma precisa e eficaz.

Falando-se agora, especificamente, sobre cada um deles, iniciando-se com 0s
indicadores econdmicos, Lourenco & Romero (2002, p.27) fazem a seguinte analogia: “0S
Indicadores Econdmicos (IEs) representam essencialmente dados e/ou informagdes
sinalizadoras ou apontadoras do comportamento individual ou integrado das diferentes
variaveis e fendmenos componentes de um sistema econdémico de um pais, regido ou estado”.
Por esta razdo, estes indicadores sdo fundamentais tanto para propiciar uma melhor
compreensdo da situacao presente e o delineamento das tendéncias de curto prazo da economia,
como para subsidiar o processo de tomada de decisdes estratégicas do agente publico — governo,
privado — empresa, e consumidores.

Segundo esses autores os indicadores econdmicos podem ser classificados em cinco
subconjuntos de variaveis macroecondmicas relevantes, como: nivel de atividade, pregos, setor

externo, agregados monetarios e setor publico, que estéo representados por:

1 - Os indicadores do nivel de atividade: funcionam como um termémetro das
condicOes gerais dos elementos mais sensiveis as flutuacdes ciclicas do lado real da
economia, formados pelo comportamento do Produto Interno Bruto (PIB), pela
producdo industrial e pelas estatisticas de emprego e desemprego. O PIB é o indicador
sintese de uma economia e corresponde ao valor de mercado do fluxo de bens e
servigos finais disponibilizados pelo sistema econdmico em um determinado periodo
de tempo (normalmente um ano), propiciando o acompanhamento de suas
modificacdes estruturais e de seu curso conjuntural. 2 — Precos: Os valores monetérios
em um sistema econémico estdo diretamente relacionados aos niveis de inflagdo do
sistema, pois, a inflacdo representa a elevacdo generalizada e permanente dos niveis
de pregos, resultando em deterioracdo do poder aquisitivo da moeda e depreciacdo dos
valores dos ativos. A variagdo de precos dos diversos produtos e servigos existentes
no sistema devem ser aferida constantemente via célculo da inflagdo, que é feito pelos
indices de pregos que procuram medir a inflagdo em toda a cadeia produtiva e de
comercializagdo. Dai a existéncia de indices gerais ou globais no atacado (indudstria e
agricultura), no varejo (consumidores) e na construcdo (insumos e materiais de
construcdo). 3 - Setor Externo: Os principais indicadores do setor externo do Brasil
compreendem exportacfes, importacdes, saldo da balanga comercial, saldos em
transacgBes correntes e divida externa, varidveis que necessitam serem acompanhadas
e monitoradas por exercer de grande importancia no controle externo da economia
brasileira. 4 - Agregados Monetarios ou Financeiros: S&o os juros de Poupanca,
Overnight e taxas de Selic que representam os principais indicadores financeiros do
Brasil. 5 - Setor Publico: Representado pela divida liquida e a necessidade de
financiamento do setor publico (Unido, Estados e Municipios) e privado (empresas
particulares) junto ao sistema financeiro, ao setor privado ndo financeiro e ao resto do
mundo. A Necessidade de financiamento relaciona-se, em especial, ao déficit ou
superdvit resultante da variacgdo liquida da divida publica, deduzidos os empréstimos
concedidos ao setor privado (LOURENCO & ROMERO, 2002, p. 28 a 36).
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Quanto aos indicadores sociais, estes surgiram no inicio da década de 1960 (LAND,
1983) e seu aparecimento e desenvolvimento esta intrinsecamente ligado a consolidacdo das
atividades de planejamento do setor publico ao longo do século XX (FIGUEIREDO FILHO et
al, 2013), tendo ganhando expansdo cientifica em meados dos anos de 1960 com “as tentativas
de organizacdo de sistemas mais abrangentes de acompanhamento das transformagdes sociais
e afericdo do impacto das politicas sociais nas sociedades desenvolvidas e subdesenvolvidas”
(JANNUZZI 2002, p.54), e, sdo entendidos como sendo séries estatisticas temporais
(LAND,1983), usados para monitorar o sistema social que ajudam a identificar mudancas e
orientar intervencdes para alterar e modificar o curso social (FERRISS, 1988). Os quais
compreendem taxas de desemprego, taxas de criminalidade, estimativa e expectativa de vida,
indices de estado de saude, taxas de matricula escolar, escores de realizacdo média, taxas de
voto de elei¢cdo e medidas de bem-estar subjetivo com a vida como um todo (LAND & FERRIS,
2007).

Jannuzzi (2005, p.138), também os reconhece como proporc¢éo de criancas matriculadas
em escolas, taxas de analfabetismo, taxas de mortalidade infantil, rendimento medio do
trabalho, taxas de desemprego, indice de Gini, e os define como, “medidas usadas para permitir
a operacionalizacdo de um conceito abstrato ou de uma demanda de interesse programatico que
apontam, indicam, aproximam, traduzem em termos operacionais as dimensfes sociais de
interesse definidas a partir de escolhas tedricas ou politicas realizadas anteriormente” que
subsidiam as atividades de planejamento publico e formulagdo de politicas sociais nas
diferentes esferas de governo e da sociedade civil, possibilitando o monitoramento das
condicdes de vida e bem-estar da populacdo como um todo.

Ainda, conforme Jannuzzi (2002), os indicadores sociais se classificam em qualitativos
e quantitativos, estes ultimos também chamados de objetivos, que se referem a ocorréncias
concretas ou entes empiricos da realidade social, construidos a partir de estatisticas disponiveis
com o propdésito de formular e avaliar politicas publicas, e, nesta construcdo deve-se adotar
critérios de escolha, tanto em funcéo do propdsito, como em funcéo das suas propriedades, tipo:
ter um grau de cobertura populacional adequado aos prop6sitos a que se presta, ser sensivel a
politicas publicas implementadas, ser especifico a efeitos de programas setoriais, ser inteligivel
para 0s agentes e publicos-alvo das politicas, ser atualizavel periodicamente a custos razoaveis,
ser amplamente desagregavel em termos geograficos, sociodemogréaficos e socioeconémicos,
e, gozar de certa historicidade para possibilitar comparacdes no tempo.

Ja a respeito dos indicadores ambientais, Amorim (2015) fala que um indicador

ambiental pode ser entendido como a representacdo de um conjunto de dados, informagdes e
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conhecimentos acerca de determinado fendmeno urbano/ambiental capaz de expressar e
comunicar, de maneira simples e objetiva, as caracteristicas essenciais, como ocorréncia,
magnitude e evolucdo, entre outros aspectos. E o significado como os efeitos e a importancia
socioambiental associado desse fenbmeno chega aos tomadores de decisdo e a sociedade em
geral. Sua adocdo envolve a perspectiva de ser utilizado no acompanhamento de cada fendmeno
urbano/ambiental ao longo do tempo, no sentido de avaliar o progresso ou retrocesso em relacao
ao meio ambiente, refletem uma relacédo significativa entre algum aspecto do desenvolvimento

econémico e social e um fator ou processo ambiental.

Um sistema de indicadores ambientais deve apresentar cinco principios basicos:
Comparabilidade - os indicadores devem permitir estabelecer comparacdes e apontar
as mudancas ocorridas em termos de desempenho ambiental; Equilibrio - os
indicadores ambientais devem distinguir entre areas problematicas (mau desempenho)
e areas com perspectivas (bom desempenho); Continuidade - os indicadores devem
assentar em critérios similares e em periodos ou unidades de tempo comparaveis;
Temporalidade - os indicadores devem ser atualizados com a regularidade necessaria
para permitir a adocdo de medidas e Clareza - os indicadores devem ser claros e
inteligiveis (AMORIM, 2015, p.7).

Sobre as categorias dos indicadores de desempenho ambiental, Amorim (2015), define
3 categorias, como sendo: desempenho operacional, desempenho de gestdo e estado do

ambiente, conforme tabela 5, abaixo.

Tabela 5 - Categorias de Indicadores de Desempenho Ambiental

Indicadores de Desempenho Indicadores de Indicadores do

Operacional Desempenho da Gestéo Estado do Ambiente

Fluxo de Infraestruturas Meios Biosfera e
fisicas e Fluxos de saida Sistema Avrea funcional I

entrada ambientais antroposfera

equipamentos

Execugéo de

Produtos fabricados Administracio e

Materiais | Concepgéo I politicas e - Ar Flora
pela organizacéo planejamento
programas
Energia Instalacdo servicos pl_’esta}dos Conformidade _Comp_r ase Agua Fauna
pela organizagdo investimentos

Fonte: Amorim (2015).

Por derradeiro, fala-se dos indicadores institucionais, que conforme a Universidade
Federal do Cariri (UFCA, 2016) sdo definidos como instrumentos de controle que objetivam
medir o desempenho dos processos e resultados de uma determinada instituicdo. Sao utilizados
como ferramenta indispensavel para a tomada de decisdes que dizem respeito a alocacdo de
recursos, a analise de gastos, a eficacia e continuidade de processos, a¢oes, projetos académicos
e administrativos. Os indicadores institucionais ou indicadores de desempenho institucional
tiveram sua importancia realgada como instrumentos necessarios a tomada de decisfes pela

administracdo publica, na medida em que servem para mensurar seus sucessos e dimensionar
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seus fracassos de forma sistematica, tecnicamente quantificada e qualificada (PESSOA FILHO
et al, 2001).

J& para 0 Tribunal de Contas do Brasil “Um indicador de desempenho institucional é
um ndmero, percentagem ou razdo que mede um aspecto do desempenho, com o objetivo de
comparar esta medida com metas preestabelecidas” (TCU, 2000. p.9).

O TCU (2000) relata que a utilizagdo de indicadores de desempenho para aferir 0s
resultados alcancados € uma metodologia que esta relacionada ao conceito de gerenciamento
voltado para resultados. Este conceito tem sido adotado nas administracdes publicas de diversos
paises do Mundo, especialmente nos de cultura anglo-saxdnica (EUA, Austrélia, Reino Unido).
E diz que alguns autores da literatura especializada, conceituam indicador de desempenho como
um instrumento de mensuracgao quantitativa ou qualitativa de aspectos do desempenho.

De acordo com a Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP, 2013), Indicadores
Institucionais ou Indicadores de Desempenho Institucional servem para confirmar que as
estratégias de uma organizacao ou instituicdo estdo adequadas — isto quando a organizagéo esta
alcancando seus objetivos, como também, podem demonstrar que as estratégias nao estdo
adequadas — ja neste caso, a organizacao ndo esta alcancando seus objetivos e algo precisa ser
feito para que os objetivos sejam alcancados.

Ainda, conforme esta instituicio (ENAP, 2013), uma organizacdo que mede
sistematicamente seu desempenho com base em informacGes geradas por indicadores pode
realizar rapidamente intervenc@es, caso ocorra flutuacdes de processo. Isto possibilita avaliar o
desempenho de equipes, atividades, processos e gestdo, bem como, a tomada de decisbes e
execucdo de agbes que irdo melhorar o desempenho da organizacdo ou unidade produtiva. E
com base nas informacgdes transmitidas por indicadores que dirigentes tomam decisdes e
formalizam fundamentos para reorientar iniciativas e agdes. Isto gera resultados desejaveis e
percepcdo aonde 0s recursos sdo melhor ou pior investidos, identificando o desempenho de
unidades, departamentos, setores ou iniciativas, permitindo que a alta diregdo, com base nesses
indicadores, comunique suas expectativas.

A ENAP (2013, p.9), com base na Fundacdo Nacional de Qualidade, descreve que um
sistema de medi¢do de desempenho tem como intuito servir de base para: “analisar problemas
estratégicos de forma proativa, antes que desvios ocorram; apoiar a busca de novos caminhos
estratégicos para a organizacdo; apoiar a tomada de decisdo; apoiar o aprendizado da
organizacdo; reconhecer a dedicacéo coletiva e comunicar as estratégias e as prioridades da alta

descrig@o e dos gestores”.
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Na administracdo publica, indicadores podem também ser utilizados para avaliar
projetos, atividades, processos, programas do PPA (Plano Plurianual) e politicas publicas.
Porém, “nas politicas publicas precisam ter um atributo adicional em relagdo aos institucionais,
a desagregabilidade, ou seja, a capacidade de representacdo regionalizada de grupos
sociodemograficos, considerando que a dimensdo territorial se apresenta como um componente
essencial na implementagdo de politicas publicas”. Além disso, “politicas publicas podem
precisar ser avaliadas em relacdo aos seus resultados — beneficios ao publico-alvo decorrentes
das acBes empreendidas, ou em relacdo ao seu impacto — efeitos das estratégias governamentais
a médio e longo prazos” (ENAP 2013, p.9 e 10).

O Ministério do Planejamento no Brasil (MP 2012, p.16), também reconhece, que na
gestdo publica, “os indicadores sdo instrumentos que contribuem para identificar e medir
aspectos relacionados a um determinado fendmeno decorrente da acdo ou da omisséo do Estado.
A principal finalidade de um indicador é traduzir, de forma mensuravel, um aspecto da realidade
dada (situacgéo social) ou construida (a¢do), de maneira a tornar operacional a sua observacao e
avaliacao”.

De acordo com o Tribunal de Contas da Unido (TCU, 2000) um indicador de

desempenho deve ter as seguintes caracteristicas:

Representatividade - O indicador deve ser a expressao dos produtos essenciais de
uma atividade ou funcdo com enfoque no produto. Deve medir aquilo que é produzido,
identificando produtos intermediarios e finais, além dos impactos desses produtos (out
comes). Homogeneidade - Na construcéo de indicadores devem ser consideradas
apenas variaveis homogéneas. Praticidade - Garantia de que o indicador realmente
funciona na pratica e permite atomada de decisdes gerenciais. Validade — O indicador
deve refletir o fendbmeno a ser monitorado. Independéncia - O indicador deve medir
o0s resultados atribuiveis as acBes que se quer monitorar, devendo ser evitados
indicadores que possam ser influenciados por fatores externos. Confiabilidade - A
fonte de dados utilizada para o calculo do indicador deve ser confiavel, de tal forma
que diferentes avaliadores possam chegar aos mesmos resultados. Seletividade -
Deve-se estabelecer um nimero equilibrado de indicadores que enfoquem os aspectos
essenciais do que se quer monitorar. Simplicidade - O indicador deve ser de facil
compreensdo e ndo envolver dificuldades de célculo ou de uso. Cobertura - Os
indicadores devem representar adequadamente a amplitude e a diversidade de
caracteristicas do fenémeno monitorado, resguardado o principio da seletividade e da
simplicidade. Economicidade - As informaces necessarias ao clculo do indicador
devem ser coletadas e atualizadas a um custo razodvel, em outras palavras, a
manutencdo da base de dados ndo pode ser dispendiosa. Acessibilidade - Deve haver
facilidade de acesso as informagdes priméarias bem como de registro e manutencéo
para o célculo dos indicadores. Estabilidade - A estabilidade conceitual das variaveis
componentes e do préprio indicador bem como a estabilidade dos procedimentos para
sua elaboragdo sdo condicdes necesséarias ao emprego de indicadores para avaliar o
desempenho ao longo do tempo (TCU, 2000, p.12 e 13).
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Sobre a classificagdo dos Indicadores de Desempenho Institucional a ENAP utiliza uma

estratégia e os classifica pelo nivel hierarquico, pelo tema, pelas dimensGes ou perspectivas e

pelo posicionamento na cadeia de valor, conforme tabela 6.

Tabela 6 — Classificagédo de Indicadores de Desempenho Institucional

CLASSIFICACAO

Por Nivel Por Tema Por Dimensoes Pelo Posicionamento
Hierarquico na Cadeia de Valor
Perspectivas Perspectivas de
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Fonte: ENAP (2013).

Pessoa Filho et al (2001), fala sobre a importancia do uso dos indicadores, justifica a

relevancia da utilizacdo destes, e elenca as letras “a” a “f” com base no trabalho do TCU (2000,

p. 11 e 12). E, utiliza também, Grateron (1999, p.118), para completar a relacdo com as letras

[IP)

(1344

g a]

numa série de razdes, como:

a) Possibilita a avaliacdo qualitativa e quantitativa do desempenho global da
instituicdo; b) Permite o acompanhamento e a avaliagdo do desempenho ao longo do
tempo, viabilizando a comparacdo entre o desempenho anterior e o corrente, o
planejado e o real, ou ainda, o desempenho corrente com relacdo ao referencial de
comparacdo; c) Possibilita enfocar as areas relevantes do desempenho e expressa-las
de forma clara; d) Ajuda o processo de desenvolvimento organizacional e de
formulacdo de politicas de médio e longo prazos; e€) Melhora o processo de
coordenacdo organizacional; f) Possibilita a incorporacdo de sistemas de
reconhecimento pelo bom desempenho, tanto institucionais como individuais; g)
Ajuda a identificar e entender os objetivos da entidade e as metas estabelecidas; h)
Permite obter informacdo das atividades realizadas e de seus custos; i) Permite
melhorar o processo de prestacéo de contas; j) Possibilita ao cidaddo e aos érgéos de
controle avaliar melhor o desempenho do gestor pablico (PESSOA FILHO et al, 2001,

p.24).

Atualmente o mundo cientifico tem-se pronunciado com muita frequéncia e de forma

favoravel sobre a importancia que representam os indicadores e os indices na medi¢do do

desenvolvimento sustentavel.
Fato que se verifica na fala de Melo (2013, p.76) em que “a utilizacdo de indicadores

ganhou importéncia devido a sua forma célere de apontar uma situagdo que envolve varias

dimensGes de andlise em um conjunto de informacdes reduzidas, mas ao mesmo tempo capaz
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de direcionar acGes em busca de situagdes mais sustentaveis”, e isto tem ampliado a utilizagdo
destes em avalia¢Bes sobre o desenvolvimento sustentavel.

Como também no comentério de Guimardes e Feichas (2009, p. 309) que “indicadores
séo instrumentos que permitem medir a distancia entre a situacao atual de uma sociedade e seus
objetivos de desenvolvimento, bem como instrumentalizar a incorporagdo da sustentabilidade
na formulacdo e na pratica de politicas impulsionadas pelo Estado”. Os autores, falam ainda

que:

Um conjunto de indicadores de sustentabilidade exerce a funcdo de advertir a
comunidade sobre riscos e tendéncias do desenvolvimento, se constituindo como uma
carta de navegacdo sobre o futuro, onde se vislumbra um destino, se acompanha o
trajeto e se corrigem o0s rumos, e acrescentam: é importante que indicadores de
sustentabilidade sejam incorporados ao cotidiano e ao planejamento das pessoas, de
gestores e de organizaces como o sdo os indicadores econémicos (GUIMARAES e
FEICHAS, 2009, p.307 e 322).

Isto se confirma nas publicagdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica via
Comissédo do Desenvolvimento Sustentavel (IBGE/CDS, 2014) que trabalha e reconhece a
importancia dos indicadores para a mensuracao dos resultados publicados anualmente em seu
Relatorio de Desenvolvimento Sustentavel composto por 60 indicadores distribuido em quatro
dimensGes da sustentabilidade: econdmica, social, ambiental e institucional.

Com base na literatura revisada, pode-se dizer que um indicador agrega e quantifica
informacGes, de modo que, sua significancia fique mais aparente; simplificam informacdes
sobre fendmenos complexos, tentando melhorar com isso 0 processo de comunicagéo; e sdo
instrumentos que permitem o meio e a sociedade inserida, tomar suas decisoes e planejar suas
acOes. Com esta visdo, pesquisadores e instituices tém desenvolvido alguns tipos de
indicadores, inclusive agropecuérios, como:

a) Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel — IDS: desenvolvido e publicado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), em que define indicadores como sendo
ferramentas constituidas por uma ou mais variaveis que associadas por meio de diversas formas,
revelam significados mais amplos sobre os fendmenos a que se refere, e servem para identificar
variacfes, comportamentos, processos e tendéncias.

b) Indicadores de Sustentabilidade em Agroecossistemas - ISA: elaborado pela Empresa de
Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG, 2009), em parceria com outros 6rgaos
estaduais, com o objetivo de orientar os produtores na gestdo de suas atividades produtivas,
bem como do espaco rural, compreendidos nos limites de sua propriedade, com vistas a

sustentabilidade.
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c) La méthode IDEA - Indicateurs de durabilité des exploitations agricoles: une démarche
pédagogique (O método IDEA - Indicadores de Sustentabilidade de Fazendas: uma abordagem
educacional). Método desenvolvido na Franga que consiste numa proposta metodoldgica para
avaliacdo da sustentabilidade em fazendas agricolas, considerado como o diagndstico de
sustentabilidade que faz emergir as forcas e fraquezas do sistema de produgdo, bem como as
pistas de evolucdo possiveis (BRIQUEL, Vincent; VILAIN, Lionel et al, 2001).

d) Sustentabilidad y Manejo de Recursos Naturales: el marco de evaluacion de sistemas e
manejo de recursos naturales mediante indicadores de sustentabilidade (Marco para Avaliacéo
de Sistemas de Manejo de Recursos Naturais Mediante Indicadores de Sustentabilidade —
MESMIS). Desenvolvido no México na Fundacdo Rockefeller e coordenado pelo grupo
interdisciplinar de tecnologia rural apropriada e associacdo civil em colaboragdo com outros
centros de investigacdo (MASERA & LOPEZ-RIDAURA, 1999).

e) Outros indicadores de grande importancia sdo os Indicadores de Desempenho Emergeético
(IDE) que compdem o Emergy Performance Index (EMPIs) ou Indice de Desempenho
Emergética (EMPIs), os quais consideram o0 sistema econdémico como um sistema
termodinamico aberto e contabilizam os fluxos dos recursos da economia em unidades de
energia agregada. (SICHE JARA, 2007).

Ao tempo em que, pesquisadores e instituicdes desenvolvem ferramentas para mensurar
a sustentabilidade dos sistemas de producdo (COSTA, 2010), denominados indicadores,
procuram também, agrega-los em indice, reduzindo a complexidade, facilitando o entendimento
dos fenémenos, unificando as informacdes e simplificando apresentacdo dos dados.

Sobre o assunto, Jannuzzi (2002), exemplifica a partir do calculo do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), como se deve agregar ou aglutinar indicadores para a
formacdo de indices. O autor demonstra que o IDH foi construido a partir da aglutinacédo de
indicadores representativos das trés dimensdes basicas citadas do desenvolvimento humano e
para as quais se dispde de informacdes com maior regularidade nos diversos paises: um
indicador composto de nivel educacional (computado a partir da taxa de alfabetizacdo de
adultos e dataxa de escolarizacdo); a esperanca de vida, como medida-sintese das condicdes de
salde e riscos a morbimortalidade; e o produto interno bruto per capita ajustado segundo uma
técnica especifica, de modo a refletir melhor a necessidade de recursos monetarios para a
compra de bens e servigos indispensaveis a sobrevivéncia material em cada pais. Veja na figura

4, a ilustracao realizada para construcéo do IDH.
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Figura 4: llustragio da Construcéo do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
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Fonte: Jannuzzi (2002, p.67).

Reconhecendo-se a importancia de se agregar indicadores para formacéo de indices,
descreve-se a seguir algumas construcfes cientificas de indices a partir da agregacdo de
indicadores, em especial, agregacao de indicadores de sustentabilidade na formacéo de indices

de sustentabilidade.
2.3.2 A construcdo de indices de sustentabilidade

Os indices sdo termos que tem origem latina e significam uma relacédo entre os valores
de quaisquer medidas, sdo informacGes mais genéricas, enquanto os indicadores séo
informacGes de dados primarios analisados, que retratam uma realidade de maneira mais
especifica do que os indices.

Os indices revelam o estado de um sistema ou fendmeno (SHIELDS et al, 2002) e
podem ser construidos para analisar dados através da juncdo de um jogo de elementos com
relacionamentos estabelecidos.

Siche Jara (2007), comenta que existe certa confusdo sobre o significado de indice e
indicador, onde muitas vezes sdo erroneamente utilizados como sindnimos. Mas, a diferenca
estd no entendimento de que, um indice é o valor agregado final de todo um procedimento de

calculo, onde se utilizam, inclusive, indicadores como variaveis que o compdem.

Entende-se o termo indice como um valor numérico que representa a correta
interpretacdo da realidade de um sistema simples ou complexo (natural, econdémico
ou social), utilizando, em seu calculo, bases cientificas e métodos adequados. O indice
pode servir como um instrumento de tomada de decisdo e previsdo, é um dado mais
apurado que provém da jungdo de um jogo de indicadores ou variaveis que pode
interpretar a realidade de um sistema. O termo indicador é um parametro selecionado
e considerado isoladamente ou em combinacdo com outros para refletir sobre as
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condigBes do sistema em andlise. Normalmente um indicador é utilizado como um
pré-tratamento aos dados originais (SICHE JARA, 2007, p.59).

Ainda, conforme Siche Jara (2007, p. 65), um indice de sustentabilidade implica em
situacBes importantes, como: “a explicagdo dos mecanismos e logicas atuantes na area sob
analise, e a quantificacdo dos fendmenos mais importantes que ocorrem no sistema”. Mediante
estes itens serd possivel “conhecer como a agdo humana esta afetando seu entorno, alertar sobre
os riscos de sobrevivéncia humana e animal, como também, prever situacGes futuras e guiar a
tomada de melhores decisdes politicas”.

Sobre a organizacdo ou agregacdo de dados pesquisados para a construcdo de indices
que avaliam o desenvolvimento sustentavel, existem varias maneiras de se organizar e agregar
estes dados, e, uma delas é compor uma piramide criando niveis de organizacéo, onde os dados
primarios ocupam a base da piramide, e, a medida que, se melhora os niveis de organizacdo dos
dados pesquisados vai-se ocupando 0s niveis superiores da piramide, de modo que, ao chegar
0 apice da piramide, acredita-se em um maior nivel de agregacdo das informacdes colhidas e
eficacia dos dados para compor indices de avaliacdo da sustentabilidade.

Com este objetivo, Hammond et al (1995), monta uma piramide com 4 niveis de
organizacdo com o proposito de criar ferramenta mais eficaz na organizacdo de dados para
composicao de um indice que possa avaliar e monitorar melhor processos sustentaveis, sendo
que, na base ficam os dados primarios, nos niveis seguintes os dados analisados e indicadores,
e no apice e ultimo nivel, ficam os dados que compB&em os indices, representando maior nivel
de organizacdo, agregacdo e eficacia dos dados pesquisados, relacionando desta forma, dados

primarios com indicadores e indices, conforme expostos na figura 5.

Figura 5: Piramide de informacao com niveis de agregacao de dados para
composicdo de indices de sustentabilidade.

indicadores

Dados Analisados

Dados Primarios

Fonte: Hammond et al (1995).
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Shields et al (2002), também com esse proposito, desenvolveram uma pirdmide de
informacdo, sendo que, desta vez criaram 6 niveis de agregacdo, organizando a amostra
pesquisada em dados primarios, dados agregados, sub-indicadores, indicadores, sub-indices e
indices, para geracdo de um indice final, procurando desta maneira, quantificar e qualificar os
dados em maior nivel de agregacdo e eficacia para melhor avaliar os fenémenos pesquisados.

Conforme figura 6.

Figura 6: Piramide de informacéao contendo niveis de agregacdo de dados para
composicdo de indices de sustentabilidade.

Fonte: Shields et al (2002).

Esse processo de construcdo de indices para avaliar a sustentabilidade vem se renovando
e se aprimorando a cada dia. A Federacao e o Servi¢o Social das Industrias do Estado do Parana
— FIEP/SESI-PR, o Instituto de Promocéo do Desenvolvimento (IPD), atraves do Observatorio
Regional Base de Indicadores de Sustentabilidade (ORBIS, 2010), com o apoio do Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF) e do Programa das NacBGes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), também desenvolveram uma ferramenta em forma de piramide que
acreditam ser capaz de auxiliar na construcdo, interpretacdo e analise dos indicadores e indices
de sustentabilidade. Nesta, os dados foram denominados de brutos, agregados, indicadores e
indices, ocupando 4 niveis de organizacdo, sendo que, na base da pirdmide estdo os dados
brutos, nos niveis intermediarios os dados agregados e indicadores, e no apice da piramide os
indices.

De acordo com ORBIS (2010), quanto maior o nivel de agregacdo dos dados mais

sintéticas e direcionadas séo as informag6es, permitindo a interpretacdo e a tomada de deciséo
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mais rapida, como também, quanto menor o nivel de agregacdo dos dados, exige-se maiores
nameros de cruzamentos das informagdes, e consequentemente maior possibilidade de se
realizar cruzamentos e aplicar métodos estatisticos para aprofundar o conhecimento sobre o

fendmeno estudado. Veja figura 7.

Figura 7: Piramide contendo informacao e niveis de agregacao de dados para
composicdo de indices de sustentabilidade.

Quanto menor o nivel de
Quanto maior o nivel de agregracao dos dados,
agregacao dos dados, maior a possibilidade de
mais sintéticas e se realizar cruzamentos e
direcionadas sio as e aplicar métodos
informacoes, permitindo a estatisticos para
interpretacio e a tomada aprofundar o
de decisdo mais rapida. conhecimento sobre o

fenémenos estudados.

Dados Brutos

Fonte: ORBIS(2010).

Observa-se que nas trés exemplificacdes os dados primarios ou brutos sempre ocupam
a base da piramide, os dados que compdem os indicadores, ocupam os niveis intermediarios, e
os dados que compBem os indices, ocupam o apice da piramide, demonstrando a importancia e
0 cuidado que se deve ter no momento de se organizar e agregar os dados pesquisados com a
finalidade de representar maior eficacia e expressividade na composi¢do de um indice para
avaliacdo da sustentabilidade.

Entidades publicas, privadas e comunidade académica tém reconhecido a importancia
da piramide de informacdo e adotado esse modelo para organizar dados de pesquisa com 0
intuito de construir e desenvolver indices que possa avaliar a sustentabilidade, como o
Ministério de Planejamento do Brasil (MP, 2012), Ministério do Meio Ambiente do Brasil que
construiu o Painel Nacional de Indicadores Ambientais (MMA/PNIA, 2012), KEMERICH,
Pedro Daniel da Cunha; RITTER, Luciana Gregory; BORBA, Wilian Fernando (2014). SICHE,
Raul; AGOSTINHO, Feni; ORTEGA, Enrique; ROMEIRO, Ademar (2007). GOMES, Maria Leonor;
MARCELINO, Maria Margarida; ESPADA, Maria da Graca (2000). AMORIM, Eduardo L. C.
de (2015). GALLARDO, Amarilis Lucia Casteli Figueiredo (2016), entre outros.
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A contextualizagdo ora posta demonstra maneiras simples de se trabalhar dados
primarios ou secundérios oriundos de pesquisa de campo ou ndo, na busca da formacéo de
indicadores rumo ao desenvolvimento sustentavel. E como fala Kronemberger et al (2008,
p.26), a partir da utilizacéo dos indicadores de sustentabilidade, gera-se o indice de Sustentabili-
dade, o qual “¢ uma forma de sintetizar, matematicamente, uma série de informac6es
quantitativas e semi-quantitativas, associadas a sustentabilidade do desenvolvimento. Cada
indice, ao final, produz um valor numérico, o resultado de operacGes matematicas com as
informacdes que utiliza, e, quando comparado a uma escala padréo, avaliara a sustentabilidade”.

A evolucdo da histéria humana demonstra a necessidade de se encontrar meios e
técnicas para a construcdo de ferramentas que possibilite melhor avaliar, mensurar € monitorar
0 desenvolvimento das sociedades contemporaneas. Siena (2002) fala que o progresso do
desenvolvimento sustentavel so serd conhecido se ele for mensurado por meio de instrumentos
ou ferramentas, sendo, portanto, uma preocupacéo nas politicas de governos para o alcance da
sustentabilidade, e que, algumas dessas ferramentas sdo voltadas para a tematica do
desenvolvimento sustentavel, como: o BarGmetro da Sustentabilidade, o Painel da
Sustentabilidade, a Pegada Ecoldgica e o indice de Sustentabilidade Ambiental (ISA).

Com base nas referéncias bibliograficas levantadas, pode se dizer que indicadores séo
instrumentos de medidas abrangentes, dotados de caracteristicas qualitativas e quantitativas,
que sinalizam, apontam, comunicam e dao informacGes além dos caracteres de quantidade e
qualidade, ndo ficando restritos apenas a estes, podendo se agruparem em forma de indice, e
que, auxiliam na tomada de decisdo em favor do desenvolvimento sustentavel de uma atividade,
segmento, dimensao, territdrio, regido, Estado ou Nagéo.

Nesse sentido, indices vém sendo construidos com o objetivo de avaliar o
desenvolvimento sustentavel em empresas, comunidades, cidades, Estados e Paises, como
também, avaliacdes em nivel regional, nacional e global de processos e atividades, na busca da
sustentabilidade. Vejam alguns deles:

a) Indice de Sustentabilidade (1S): desenvolvido por Barreto (2004) para avaliar a
sustentabilidade dos assentamentos rurais beneficiados pelos programas de reforma agréaria do
Municipio de Caucaia no estado do Ceara.

b) indice de Desenvolvimento Sustentavel para Territorios Rurais (IDSTR): elaborado pelo
Instituto Interamericano de Cooperacdo para a Agricultura (11CA,1999) para verificar o
processo de desenvolvimento sustentavel nos paises da América Latina.

C) Diagnostic Global d’Exploitation (Diagnostico de Exploragdo Global) - DIAGE:

desenvolvido na Europa e concebido pelo Centre de Fédération Régionale des Coopératives
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Agricoles (Federacdo Regional Centro das Cooperativas Agricolas) em parceria com comité
técnico-cientifico constituido por especialistas de institutos técnicos, de grupos cooperativos e
federacgdes regionais e nacionais da Agence de I’Environnement et de la Maitrise de [’Energie
(Agéncia do Meio Ambiente e da Gestéo de Energia), Vergne (2003).

d) Kriterien umweltvertraglicher landbewirtschftung — KUL (Critérios de Gestédo de Terras
Ambiental Amigaveis): desenvolvido pela associacdo dos institutos alemées de investigacdo e
pesquisa agricola do Estado (LfL, 2004).

e) Pegada Ecoldgica (PE) ou do inglés Ecological Footprint (EF): indice desenvolvido por
Rees (1992) e Rees & Wackernagel (1996), que tem como objetivo calcular a area de terra
necessaria para a producdo e manutencdo de bens e servi¢cos consumidos por uma determinada
comunidade.

f) indice de Sustentabilidade Ambiental (ISA) ou do inglés Environmental Sustainability Index
(ESI) — indice construido por um grupo de pesquisadores das universidades de Yale e Columbia
e apresentado por Kim Samuel-Johnson e Daniel C. (2001) no Férum Econdmico Mundial,
realizado em Davos, Suica no Encontro Anual de 2001. Quando proposto, originou importantes
discussdes e controvérsias em escala académica e politica nos paises do mundo inteiro,
principalmente, porque alguns paises como Estados Unidos e Dinamarca, que possuem uma
comprovada participacdo na poluicdo do planeta, apareceram com valores bons.

g) Indice de Sustentabilidade Emergético (EMSI) ou Emergy Performance Index (EMPIs) —
indice composto por Indicadores de Desempenho Emergético (IDE) que consideram o sistema
econdmico como um sistema termodindmico aberto e contabilizam os fluxos dos recursos da
economia em unidades de energia agregada. Estes indices e indicadores estdo baseados na teoria
da emergia proposta por Odum (1996), em contabilidade ambiental, emergéncia e tomada de
decisdes. “Utiliza-se a nomenclatura EMPIs quando se faz referéncia aos indices da
contabilidade emergética (Renovabilidade - REN) e EMSI quando se usa para avaliacdo da
sustentabilidade de um sistema econémico, e, para diferencid-lo do “ESI” (Environmental
Sustainability Index) e do “SI” (Sustainability Index), abrevia¢cbes usadas por outros
pesquisadores” (SICHE JARA, 2007, p.69).

h) indice de Desenvolvimento Humano (IDH) - Criado pela ONU no inicio da década de
noventa, tem sido calculado anualmente para diversos paises. Foi idealizado para servir como
base empirica dos Relatérios de desenvolvimento humano, responsaveis por monitorar o
processo de desenvolvimento mundial ao longo da década de noventa (JANNUZZI, 2002).

i) Indice de CondicBes de Vida (ICV) - Elaborado no estudo “Definico e Metodologia de

Calculos dos Indicadores e indices de Desenvolvimento Humano e Condicbes de Vida”, e
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composto de acordo a metodologia de construgdo do IDH. Incorpora em sua composi¢do um
conjunto maior de indicadores de desempenho socioecondémico, que capta de forma mais
abrangente o processo de desenvolvimento social. Isto é feito, basicamente, pela ampliacdo do
leque de indicadores que compdem as dimensdes Renda, Educagdo e Longevidade, e pela
introducdo de duas dimensOes adicionais dedicadas a retratar a situacdo da Infancia e da
Habitagdo (HORTA et al, 1998).

j) Outros como: Indice de Desenvolvimento Sustentavel — IDS e DNA — Brasil, s&0 muito
utilizados em mensuragdes de resultados referentes a trabalhos sobre desenvolvimento regional.
) Por ultimo, Indice Global da Sustentabilidade - IGS: desenvolvido na Espanha por Arsénio
Gonzélez Martinez e Domingo Carvajal Gomez (2002) para medir a sustentabilidade em uma
industria de extracdo mineral nas dimens6es tecnoldgica, ambiental, econdmica e sociocultural.
Este modelo de indice Global de Sustentabilidade sera o modelo utilizado neste trabalho para
mensurar a sustentabilidade da pecuaria leiteira de Ronddnia, com foco na bovinocultura, por
ser 0 modelo que mais se aproxima da pesquisa ora desenvolvida e pela semelhanca de analise

das dimensdes amostradas.

2.4 Caracterizacdo da Sustentabilidade na Pecuaria Leiteira

Este estudo de caracterizacdo segue as dimensbes adotadas pelo IBGE (2014),
acrescentadas da dimenséo tecnoldgica. O item esta distribuido em dois momentos. Primeiro se
apresenta alguns trabalhos cientificos sobre as caracteristicas de uma producédo de leite com
sustentabilidade, e, em segundo momento, contextualiza-se a bovinocultura leiteira perante as
dimensGes da sustentabilidade.

Para garantir a dindmica da sustentabilidade na pecuéria leiteira sdo necessarios recursos
naturais, recursos financeiros, politicas institucionais e recursos humanos capacitados,
envolvidos, comprometidos que internalize inovacGes tecnoldgicas ao segmento, tornando-o
competitivo e autossuficiente.

De acordo com Van Bruchem et al (1999), a sustentabilidade implica em uma variedade
de objetivos que devem, ao menos em parte, ser alcancados simultaneamente numa propriedade

rural, e cita que um sistema de producdo animal sustentavel deve:

(1) Nao ter efeitos colaterais adversos em regides frageis em outras partes do mundo
e ndo prejudicar as necessidades de geracdes futuras, (2) ser socialmente aceitavel e
economicamente vidvel a longo prazo, (3) utilizar recursos nao renovaveis tao
eficientemente quanto possivel, (4) usar quantidades restritas de drogas agroquimicas,
(5) ser ecologicamente compativel, (6) produzir produtos saudaveis para 0 consumo
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humano a um preco justo, (7) ter em conta a integridade do animal, incluindo a satde
e 0 bem-estar, (8) ser compativel com uma perspectiva ética, (9) contribuir para a
viabilidade de um ambiente rural multifuncional (VAN BRUCHEM et al, 1999, p.3).

Sundrum (2001), falando sobre pecuéria organica, comenta da necessidade dos diversos
atores relacionados com a cadeia produtiva do leite de ampliarem a viséo atual de maximizagéo
da producdo, procurando entender melhor a fragil e diversificada teia composta por sua
atividade econdmica para cobrir as diferentes dimensdes da sustentabilidade.

Brasil Junior (2003), comenta que, para estabelecer parametros de sustentabilidade da
producdo de leite, duas l6gicas de analise devem ser consideradas. A primeira consiste em
avaliar como o setor contribui ou pode contribuir para o desenvolvimento local, considerando
0 impacto sobre as pequenas comunidades rurais. A segunda abordagem consiste em
estabelecer alternativas sustentaveis ao processo produtivo em toda sua cadeia, da producéo a
comercializacdo dos produtos e derivados. Estes dois vieses de analises podem ser utilizados
no intuito de promover uma adequacdo da producdo leiteira a logica da producdo rural
sustentavel.

Um fator preponderante na producdo de leite € que historicamente ela € feita por
pequenos e médios produtores da agricultura familiar. Esta producéo local baseada na familia
promove um importante fator de equidade, fixa 0 homem no campo, proporciona renda e bem
estar social tornando a unidade produtiva sustentavel, motivos que justifica o foco desta
pesquisa.

Na abordagem da producdo de leite com sustentabilidade, Ross (2013), fala sobre a
Australian Experience in the Relationship Between Research, Rural Extension and Farmers - A
New Approach (Experiéncia Australiana na Relacdo entre Pesquisa, Extensdo Rural e
Agricultores — Uma Nova Abordagem). Como também, Wheeler et al (2013), que falam da
Quality and Matitis Control Programs in NZ Dairy Farms (Programas de Qualidade e Controle
de Mastite em Propriedades Leiteiras de Nova Zelandia). Ja Benavides et al (2013), comentam
sobre os Critical Points in Milk Production that Affect Milk Quality and Safety (Pontos Criticos
na Producdo de Leite que Afetam a Qualidade e Seguranca). Outros, como: Chagunda et al
(2013) Precision Agriculture and its Use in Dairy Sistems (Agricultura de Precisdo e seu Uso
em Sistemas Lacteos). Restrepo (2013), La Ganaderia Lechera en Los Tropicos (Criacdo de
Gado Leiteiro nos Tropicos). Van Bruchem et al (1999), “a nogao de sustentabilidade agricola
implica em critérios maltiplos que devem ser adotados na labuta diaria em nivel de propriedade
rural”. Sundrum (2001), “uma revisdo critica da pecuaria organica via sustentabilidade da

produ¢@o”. Haas et al (2000), em pesquisa realizada numa fazenda alema mostra “o potencial



62

de emissdes poluidoras™ a partir da producdo de uma tonelada de leite produzido. Kitamura
(2003), “as novas tendéncias mundiais para a busca de sustentabilidade na agropecuaria
mundial”. Machado (2003), “gestdo ambiental na pecuaria leiteira”. Por Gltimo, Boer (2003)
relaciona os principais “impactos ambientais causados pela producédo de leite”.

Zoccal et al (2015), citam que fatores econdmicos, sociais, ambientais e politicos tém
impulsionado a producgdo de leite no mundo. Os quais, estdo relacionados a expansdo da
demanda, por meio da mudanca de habitos alimentares e crescimento da renda, a relacdo prego
do leite e dos insumos para a producdo, variagdes climaticas e as politicas governamentais.
Logo, associam-se a preco, qualidade e produtividade que sdo fatores de competicdo no
mercado globalizado.

Esses autores, também falam da pecuéaria de leite no Brasil, e, citam que a produtividade
de um rebanho leiteiro é um indicador dos mais importantes para a producdo de leite
sustentavel. Ela permite reduzir o nimero de cabeca animal, manter ou aumentar a producéo,
melhorar a rentabilidade financeira e o uso racional dos recursos naturais culminando com a
sustentabilidade dos sistemas produtivos (ZOCCAL et al, 2015), que, em nivel de Brasil tem
recebido destaque em politicas publicas como o Plano e Programa ABC (Agricultura de Baixa
Emissdo de Carbono): Oportunidades para o Desenvolvimento Sustentavel de Sistemas de
Producdo de Leite, comentado e divulgado por Cordeiro (2013). O Projeto “Conservador das
Aguas” (PEREIRA, 2013). Em trabalho de Santos et al (2013), que fala sobre os Aspectos
Econdmicos, Sociais e Ambientais da Producdo de Leite a Pasto. Zoccal (2013), Producéo
Mundial e Nacional de Leite. Venturin et al (2013), Minas Leite — Programa de Qualificacédo
Técnica e Gerencial dos Sistemas Produtivos de Pecuaria Leiteira de Minas Gerais. Krug
(2013), Sucessédo da Agricultura Familiar — Como Preparar o Futuro das Propriedades Leiteiras.
Diniz et al (2013), Sucessdo na Agricultura Familiar — Desafios e Perspectivas para
Propriedades Leiteiras. E Souza et al (2013), que falam sobre o Benchmarking na Producéo
Leiteira: Um Caso Amazonico.

Em Rondbnia, o despertar sobre a producdo de leite sustentdvel no Estado, vem
acontecendo, apenas, nos ultimos 18 anos, Salman et al (2015), falam sobre esta bovinocultura,
e fazem uma analise dos Gltimos 14 anos da atividade, onde, destacam a importancia da pecuaria
leiteira para a regido e presumem que a atividade estara em expansdo até 2018, tanto no
crescimento evolutivo do rebanho quanto em producdo. Ao tempo, Osmari et al (2015),
comentam sobre a Adogao de tecnologias do projeto “Arco Verde” em propriedades leiteiras
sediadas na cidade de Machadinho do Oeste, Ronddnia, e, falam sobre o processo de

transferéncia de tecnologias da producéo de leite a pasto paratécnicos e produtores deste projeto
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visando a producdo de leite sustentdvel na comunidade. Como também, Aragéo et al (2015),
publicam sobre Avaliagéo de Indicadores de Sustentabilidade para o0 Manejo da Bovinocultura
Leiteira: mensuracdo de variaveis. Trabalho que visa avaliar e mensurar variaveis para
producao de leite sustentavel.

Sobre avaliacdo dos sistemas de producao de leite sustentavel as ferramentas existentes
tanto em nivel nacional como regional sdo escassas, que possa avaliar o desempenho das
unidades produtivas em nivel de campo. Britto et al (2015), falam sobre o GepLeite: ferramenta
de gestéo para a propriedade produtora de leite. E, Costa et al (2015), do GISLEITE: um sistema
computacional para a gestdo de sistemas de producdo de leite. Estes instrumentos de gestéo
foram desenvolvidos no estado de Minas Gerais, onde estdo sendo utilizados por pesquisadores
da Embrapa Gado de Leite, porém, ainda apresentam uso restrito aquela regido, e, sem muita
perspectiva de expansao para outras regides brasileiras, até mesmo em decorréncia da extensdo
continental e dos diferentes aspectos geograficos e socio cultural que compdem as regides desse
pais.

Trabalhos realizados e publicados no segmento da bovinocultura de leite com
sustentabilidade, anterior a isto, S0 poucos ou praticamente inexistem, em particular no estado
de Rondbnia. Entretanto, as regides de maior producdo leiteira do Brasil tém apresentado mais
iniciativas neste segmento do que as de menor producdo, porém ralas no que a se refere
avaliacbes econdmica, social, ambiental e institucional tecnologica direcionadas ao
desenvolvimento sustentavel da atividade.

Agora, no segundo momento desta caracterizagdo, procura-se mostrar os fatores que
estdo engajados numa producdo de leite sustentavel, e que, direto ou indiretamente estdo
inseridos nas dimensdes econdmica, social, ambiental, institucional e tecnoldgica que compdem
a sustentabilidade. Logo, para caraterizacdo desta sustentabilidade na atividade leiteira,
descreve-se a seguir suas contribuicdes e impactos, em especial no estado de Rond6nia.

Dimensao Econdmica — Representa o capital investido na propriedade e atividade que
deve retornar em forma de receita, e, para que o resultado seja favoravel é preciso que as receitas
sejam maiores que as despesas.

Sobre o0 econdmico da pecuaria leiteira, Viana & Ferras (2007, p.24), fala que a
bovinocultura leiteira exerce um papel significativo no desenvolvimento econémico de paises
em desenvolvimento, mas para atingir resultados satisfatorios “é preciso manter um elevado
nivel de competitividade em termos de custos, precos e qualidade condizentes com os padrdes
do dindmico mercado moderno, o que, tem tornado cada vez mais necessaria a eficiéncia na

gestdo dessas atividades agropecuarias”.
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Nessa visdo econdmica a regra do capitalismo € clara e igual para todos - por mais
simples que seja o investidor, certamente, ele vai querer maximizar o lucro em detrimento das
despesas efetuadas. Para isto, 0 mercado exige escala de producéo, produtividade, qualidade do
produto e precos competitivos (VARIAN, 2006). Com esta viséo de producéo e exploragéo da
Unidade Produtiva, por mais que se conheca a importancia das outras dimensdes quanto a
processos sustentaveis, tende-se a ignora em virtude de uma exploragdo cega e capitalista
desrespeitando as regras da conservagéo e preservacao dos recursos naturais que garantem as
necessidades presentes, sem comprometer as geragcdes futuras de suprir suas proprias
necessidades.

Com base nesta visdo futurista e seguindo a linha de pensamento dos cientistas
humanistas, marcada pelo engajamento destes com os problemas do homem, porém sem tirar a
importancia da dimensdo econdmica no processo da sustentabilidade, mas focando no
entendimento de uma exploracdo econdmica socialmente justa e ambientalmente correta,
Alcantara (1976. p.180) comenta o seguinte: “a maior angustia dos humanistas ¢ ndo terem
previsto, ou ndo terem tido forca para evitar, as calamidades ecologicas que o mito do
crescimento econdmico acelerado terminou por impor a toda a humanidade”. Aqui, sim, reside
uma grande dicotomia entre 0os que pensam e 0s que fazem; entre os que refletem e os que
acreditam cegamente na formula infalivel do crescimento continuo da industria, do comércio,

da populacéo e das instituicbes. Com isto e por isto exclama o autor:

A Unica alternativa possivel parece consistir em abandonar-se o sistema aberto atual
gue tem como base o crescimento material e econdmico por outro sistema
semifechado estavel - mas ndo estacionario, que enseje o reaproveitamento das
matérias primas ao tempo que assegure o equilibrio global mediante a estabilidade
econdmica e ecoldgica, que permita a realizacdo dos potenciais humanos individuais
(ALCANTARA, 1976, p.180).

Gomes (2000) fala sobre a estabilidade econdmica nos sistemas de producéo de leite e
reconhece a importancia desta para o uso racional dos recursos naturais, ao tempo em que,
determina quatro parametros de avaliacdo econémica da producdo de leite, que servem como
guia de qualquer produtor que deseja ter sucesso financeiro, e que, certamente ajuda na

conservacao e preservacao ambiental. Sdo eles:

Primeiro - Diz respeito @ méo de obra permanente tais como ordenhador, tratador,
ajudante que nunca deve ultrapassar a 20% do faturamento mensal. Segundo - refere-
se aos gastos com concentrados para todo o rebanho e ndo apenas para vacas em
lactacdo que deve ser no méaximo de 30% da receita mensal. Terceiro e Quarto -
relacionam ao preco do leite com os custos operacionais da producdo — Custo
Operacional Efetivo (COF) e Custo Operacional Total (COT). Nestes, 0 COF e COT
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nunca podem ultrapassar a 65% e 75% do valor de comercializagdo do leite (GOMES,
2000, p.101).

A avaliacdo econdmica de uma atividade de sucesso € seca e insensivel, nunca deve
fugir as regras de viabilidade financeira dos sistemas econdémicos. O meio cientifico reconhece
a necessidade de seguir as regras econdmicas nas avaliacbes dos sistemas de producdo,
entretanto, reconhecem também, que o mundo contempordneo mudou a concepcdo de
exploracdo econdmica apenas do capital pelo capital e da riqueza pela riqueza. E como diz
Sachs (2004), o desenvolvimento em sua esséncia vai além da mera multiplicacdo da riqueza
material.

A viabilidade econdmica dos sistemas é necessaria perante a ampliacdo da abertura
comercial do Brasil, os sistemas precisam aumentar a escala de producdo e produtividade,
reduzir custos, melhorar a qualidade do leite e competitividade do produto final para promover
0 progresso e o desenvolvimento da Cadeia Produtiva do Leite (GOMES, 2000), tendo como
ponto comum, a necessidade de se obter produtos agricolas, pecuérios ou florestais, de modo
econémico, em longo prazo, sem comprometer 0 meio ambiente e 0S recursos naturais,
atendendo as questdes sociais e permitindo satisfazer as aspiracdes e necessidades das geracoes
atuais e futuras (VILELA, 2013); e que, a pratica ndo seja apenas da ciéncia pela ciéncia, da
arte pela arte e do lucro pelo lucro (ALCANTARA, 1976).

A sustentabilidade da dimensdo econémica passa necessariamente por um aprendizado
cultural, técnico e desempenho de produtividade, que a principio pode excluir grande nimero
de produtores ndo eficientes, e que, ndo estejam organizados em cooperativas de processamento
e comercializagdo, ou, que ndao tenham um processo de organizacdo da producdo e
comercializacdo, sem que sejam sufocados pelas forgas do mercado (BRASIL JUNIOR, 2003).

Na pecuéria leiteira a organizacdo dos produtores para fortalecer a producdo e
comercializacdo em suas unidades produtivas é de grande importancia para viabilidade
econbmica das atividades. O aporte de melhorias tecnolégicas ao processo produtivo aumenta
a produtividade e agrega valor ao produto final. Isto representa vieses da sustentabilidade
econdmica no setor.

Segundo Rigo e Carvalho (2003, p.299) [...] “a atividade leiteira ¢ sem davida o mais
importante segmento da agropecuéaria responsavel pela geracdo de renda dos agricultores
familiares, estimada em 13,3% do valor bruto da produgdo total deste publico” [...]. Uma

oportunidade de agregacdo de valor ao produto leite na producdo familiar se da através da
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verticalizacdo da producdo realizada por pequenas industrias rurais, sejam elas individuais ou

coletivas, sendo de grande apelo social e de reconhecido impacto no desenvolvimento local.

O processamento industrial, mesmo que simplificado, além de demandar
cumprimento de aspectos higiénicos e sanitarios referentes a etapa, exige do produtor
ou do grupo o conhecimento adicional dos processos de comercializagdo, de
montagem, de logistica, de distribuicdo da producdo e fundamentacdo financeira nas
relacbes com os compradores. Isto pressupe a mobilizacdo e preparagdo do grupo
para um novo desafio que pode ser excludente ou seletivo, e, o pré-requisito
fundamental para ndo ser um processo excludente é a organizacdo dos produtores
rurais (RIGO e CARVALHO, 2003, p.300).

O Brasil na area de producédo de alimentos é notadamente conhecido pela sua extensao
territorial de 850 milhdes de hectares, sendo 23% desta area destinada a atividade de pecuaria
no pais, e, a maior parte esta em forma de pastagens que representa o principal recurso alimentar
dos animais nos seus diferentes sistemas de produgdo (SANTOS et al, 2013). O pais é o quinto
maior produtor de leite do mundo (USDA, 2014) e a maior parte desta producdo vem de
sistemas que utilizam pastagens tropicais em manejo intensivo de producdo de leite a pasto que
pode ser altamente produtivo, competitivo e constituem-se em opc¢éo eficiente para assegurar
ganhos econémicos, proporcionando melhora na qualidade de vida das familias do meio rural
de forma sustentavel (SANTOS et al, 2013).

Além dessas iniciativas acdes como formacéo e capacitacdo dos produtores, melhoria
da infraestrutura das propriedades, do manejo alimentar, sanitario e reprodutivo do rebanho,
dos indices de produtividade das vacas e da qualidade do leite, bem como, dos custos de
producdo, sdo indispensaveis para a sustentabilidade econémica das propriedades leiteiras do
pais.

Dimensdo Social — A dimensdo social é o tecido social humano que guarda estreita
relacdo com a sociedade, com as ciéncias humanas e com as inovacgdes tecnolégicas, como se
pode perceber, em pensamentos formulados em épocas tdo distantes quanto as personalidades
que os emitiram, Jonh F. Kennedy falava que “os cientistas sozinhos podem estabelecer o
objetivo de suas pesquisas, mas a sociedade financiando-as deve ter em conta as suas proprias
necessidades” [KENNEDY, 19617?], ao tempo, Johann W. Goethe, dizia: “para alguns ela ¢ uma
coisa superior, um Deus supremo; para outros ela é uma vaca eficiente e produtiva que 0s
abastece de leite ¢ manteiga” [GOETHE, 19--?]. Comenta Alcantara (1976, p.173), “o que
transparece da opinido de Goethe ¢é o antigo dilema da ciéncia que ainda hoje perdura, entre o
seu significado intrinseco, puro, e a sua utilizagdo como instrumento de desenvolvimento social,

ou seja, sua aplicagdo pratica”.
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No momento em que o poder publico, isto €, a sociedade através do pagamento dos seus
impostos, tornou-se o grande financiador da ciéncia, a massa humana, seja ela formada de
cidaddo comum ou n&o, deve acompanhar de perto o trabalho dos cientistas e a exercer sobre
eles o direito de critica, para que se possa valorizar mais, e mais, o objetivo social da ciéncia —
o tecido social humano, pois, a pesquisa deve ser vista como um modo de resposta as diversas
necessidades da sociedade e do povo em geral.

Francis Bacon, no século XVII, dizia: “o conhecimento, que so serve para dar satisfacdo
¢ como uma cortesd que existe para dar prazer e ndo para fruto ou geragdo” (BACON, 17--).
Hoje, sabe-se ser um truismo o fato de que nenhuma nacéo podera progredir se ndo dispuser de
uma massa critica de pessoas, cientistas e instituicdes de pesquisa capazes de criar, ou adaptar
uma tecnologia prépria ajustada as necessidades territoriais, regionais e/ou nacional. Sem isto,
podera até haver independéncia politica, mas ndo havera autonomia social e nem financeira. “O
objetivo seguro e legitimo das ciéncias ndo é outro sendo este: dotar a vida humana de novas
descobertas e novo poder” (ALCANTARA, 1976, p.174).

O mundo ja percebeu a importancia de pessoas — cientistas ou ndo, impulsionados por
um espirito humanista ou ndo, mas que usam o poder de suas vozes em favor de uma tomada
de posicdo sustentavel antes que seja tarde demais. Esta ressurreicdo nas mais diversas
profissdes e atividades, propagando uma revisao do comportamento do homem para com seus
semelhantes e para com a natureza, dando uma abordagem mais humana a ciéncia, a tecnologia
e a apologia do crescimento material como um fim em si mesmo, deve crescer sobre a terra,
usando a ciéncia como meio de pregar a paz, a concordia, 0 bem estar dos povos e a estabilidade
ambiental dos sistemas naturais.

Imbuido desse espirito ou ndo, mas que foi uma acdo nobre por parte do empresario
italiano Aurélio Peccei e do cientista escocés Alexander King que na década de 1960, mais
precisamente em 1968, motivaram a criacdo e fundaram o Clube de Roma, formado por um
grupo de mais de 100 especialistas ilustres de 30 paises que se reinem para debater assuntos
relacionados a politica, a economia internacional e, sobretudo, o meio ambiente e o
desenvolvimento sustentavel. O primeiro trabalho desenvolvido pelo Clube batizado de O
dilema da humanidade teve cinco pontos basicos: populacdo, producdo agricola, recursos
naturais, producédo industrial e poluicdo. Este resultou na publicacdo do relatério denominado
Os Limites do Crescimento que trouxe uma conclusdo polémica, mas muito respeitada nos dias
atuais. A concluséo é: “Se a humanidade persistir nas atuais tendéncias de aumento da

populacgdo, industrializacdo, poluicdo, producdo de alimentos e diminuicdo dos recursos
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naturais, os limites de crescimento da terra serdo atingidos nos proximos cem anos” (THE
CLUB OF ROME, 2015, p.5). J& falava John Stuart Mill (1857):

Creio que o estado estacionario seria no geral um aperfeigoamento muito consideravel
em nossa atual condicdo. Confesso que ndo estou muito fascinado com o ideal de vida
daqueles que pensam que o estado normal dos seres humanos é o de lutar para
progredir na vida; que o pisoteamento, os empurrdes, 0 esmagamento e as repressoes
de uma pessoa sobre a outra, que formam o tipo de vida social existente, sejam o
destino mais desejavel da humanidade. Nao sei por que deveria ser um caso de alegria
quando pessoas que ja sdo mais ricas que qualquer um precisaria ser, dobram seus
meios de conseguir coisas, que ddo pouco ou nenhum prazer, exceto como
representativas da riqueza. A Unica maneira de evitar a tragédia futura € mudar de
caminho a tempo (MILL, 1857. In: ALCANTARA, 1976, p.179).

A caracterizagdo da sustentabilidade social demanda varios entendimentos em prol do
publico envolvido em seus respectivos segmentos. Para tanto, é necessario que este publico se
faga presente, participem e se envolvam diretamente nas atividades diarias da sua unidade
produtiva.

O publico produtor de leite no Brasil, em sua maioria, pertence a agricultura familiar
que tem oscilado de 1,8 milhGes de produtores de leite (GOMES, 2000) a 930 mil produtores
(ZOCCAL et al, 2015) distribuidos em todo territério nacional.

Segundo Krug (2013), a agricultura familiar produz mais de 58% da producao total de
leite e derivados do pais e € responsavel pela fixacdo do homem no campo, é a empregadora
mais importante de mao obra no meio rural com participacdo de 74,4% do pessoal ocupado,
responde por 60% dos alimentos consumidos pelos brasileiros que representa 56,4% do Valor
Bruto da Producdo Brasileira (VBP), ocupando apenas 24,3% da area cultivada apesar de
possuir 84,4% dos estabelecimentos rurais do pais.

De acordo com Rigo e Carvalho (2003), dentre as atividades dominantes da agricultura
patronal, a pecuéria leiteira atinge o primeiro lugar, com 54,2% das atividades, seguida da
pecudria de corte com 48,5% e criacdo de aves/ovos com 39,5%. J& na familiar os produtores
produzem 58% do Valor Bruto da Producéo (VBP) de suinos, 52% da pecuéria de leite e 40%
de aves/ovos, assumindo neste caso, a segunda maior importancia com relacdo ao valor bruto
da producéo que equivale a 13,3% de todo o VBP da agricultura familiar.

A atividade de pecuéria leiteira exerce papel social de grande importancia em todo
territorio nacional por promover a insercdo social nas diferentes regides brasileiras. Brasil
Junior (2003), fala que os aspectos culturais e de relacdo com a subsisténcia da producao
familiar, associados ao suprimento de consumo local ou nacional, fazem com que este setor

represente um importante componente para a sustentabilidade das comunidades rurais. Tanto
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em escalas locais, onde a producédo de leite contribui para a geragéo de renda de pequenos e
médios produtores, como em escalas de producdo mais amplas, associadas a producdo
intensiva, e afirma que o setor representa uma ampla gama de oportunidade para a regido rural
brasileira.

Sobre 0 modelo cultural e de produgéo da agricultura familiar, Alves (2003) escreve as

premissas que caracterizam o modelo. De acordo com o autor, vejam as principais:

1) Quando ha apenas dois insumos, trabalho e terra, e como ambos sdo da familia, a
producdo maxima corresponde ao bem estar méaximo que a familia pode obter do
estabelecimento, e uma expressao deste bem estar ¢ a produtividade do trabalho. 2) A
agricultura familiar emprega todos os membros da familia, fato que evita o custo de
oportunidade do trabalho e o desemprego da méao de obra familiar. 3) A escolha da
tecnologia é influenciada pelos fatores culturais, € uma forma de expressédo cultural
da comunidade, enquanto que, na agricultura capitalista, a tecnologia é avaliada por
sua rentabilidade. A escolha é motivada pelo o lucro e ndo ha apego a tecnologia. 4)
A evolugdo leva a agricultura familiar a utilizar insumos comprados no mercado, e
que, nesta evolucéo o truismo da tentativa-e-erro ensina a familia a fazer a escolha. 5)
A agricultura familiar divide equitativamente entre os membros da familia o produto
do estabelecimento, que resulta em um equilibrio, pelo qual procura-se empregar
todos os membros da familia, promovendo assim, o equilibrio de subsisténcia da
familia. 6) Se houver abaixa produtividade na propriedade, a remuneracdo dos
membros da familia ndo compete com o salario minimo, indica uma propenséao da
familia de deixar o estabelecimento em busca de trabalho fora da propriedade ou em
desenvolver atividades de agroindUstria caseira. Sem tecnologias e politicas publicas
gue aumentem o excedente comercializavel da propriedade, ela, to somente, ndo dara
uma renda digna a familia. 7) A funcdo de producdo determinada pelos fatores
culturais é a premissa do modelo de producéo que permite o exercicio da maximizacao
dos produtos no estabelecimento (ALVES, 2003, p.303).

A producdo de leite € um exemplo de atividade que pode estabelecer um nivel de
sustentabilidade desejavel para pequena producdo, e, refletir tendéncias positivas para o
desenvolvimento sustentavel local. Para tanto, é necessario politicas publicas de incentivo a
producdo familiar de leite que promova o desempenho de indicadores sociais: educacao, salde,
renda, disponibilidade de servigcos sociais, oportunidades igualitarias e equidade social.
“Politicas puablicas em favor da agricultura familiar justificam-se em funcdo de sua
expressividade, quanto ao vulto do emprego que oferece, em funcdo da baixa remuneracdo do
trabalho e pelo fato de garantir a existéncia de milhares de pequenos empreendedores”
(ALVES, 2003, p.313).

Brasil Junior (2003, p.233), cita que “o fortalecimento de indicadores sociais de varias
regibes brasileiras na producdo de leite, pode representar uma forma de estabelecer bons
patamares de sustentabilidade social para comunidades rurais”. Logo, producdo de leite em
nivel de pequena propriedade rural, em termos sustentaveis, € um sinal de viabilidade para

agricultura familiar brasileira.
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Acredita-se que iniciativas desta natureza possam promover a pequena e média
producédo de leite, gerando indicadores que permita quantificar o desempenho do processo
produtivo, aferindo qualidade de vida no campo com sustentabilidade social. Tendo em vista
ser uma atividade tipicamente da agricultura familiar, onde, ao tempo em que a familia é
proprietaria dos meios de producdo, assume o trabalho e a gestdo da unidade produtiva, com ou
sem auxilio de terceiros.

Portanto, ¢ na dimensdo social que se encontram a interdependéncia dos fatores
Propriedade x Trabalho x Familia, pois, o trabalho e a gestdo devem ser predominantemente
familiar, e 0 meio é uma unidade de producdo e consumo, de producédo e reproducdo social
(LAMARCHE, 1993), estabelecendo-se, desta forma, o tipo de produgéo, modo de vida e bem-
estar social do produtor.

Dimensdo Ambiental — Em tempos contemporaneos, “os movimentos combinados da
globalizacdo e a emergéncia de novos temas - biotecnologia e meio ambiente, com grande poder
de revolucionar as sociedades, vem impondo transformacdes estruturais na producdo e no
comércio agropecuario em todo o mundo” (KITAMURA, 2003, p. 109). Como, “o conflito
entre a necessidade de aumento da producao de alimentos no mundo em 50%, até a estabilizacéo
do crescimento populacional e a manutencéo da integridade dos ecossistemas, tem gerado, cada
vez mais, demandas e necessidades de mudangas de atitudes nunca antes esperadas na historia
desta civilizagao” (MACHADO, 2003, p.124).

Os impactos ambientais provocados pelas economias regionais na busca da producéo de
alimentos e insumos existenciais utilizando os recursos naturais sem controle, produzindo
residuos e poluindo o meio, foram exacerbados com a acdo do homem no mundo
contemporaneo globalizado, que exige medidas tecnoldgicas globais e ndo mais locais de
resolucéo dos problemas. E como dizia Marsh (s.d.), de todos os seres organicos s6 0 homem
pode ser considerado como uma forca destruidora e dispde de energias diante das quais a
natureza € totalmente impotente.

Alcantara (1976), em Progresso e Natureza, a dificil coexisténcia, fala que:

O homem ndo é mais do que uma das muitas espécies bioldgicas que povoam a
terra, porém, sendo a mais bem dotada de todas elas, e a que exerce maior
influéncia no meio ambiente, modificando-o para satisfazer sua sede de
conhecimento, seu desejo de seguranca, conforto e bem estar. Para atingir seus
objetivos, criou e desenvolveu técnicas e atitudes préprias cujo conjunto forma a
“tecnosfera” a qual, atuando sobre os seres vivos, a “biosfera”, determinou
mudancas e impactos ambientais cujos efeitos acumulados ao longo dos anos nos
colocaram diante de fatos que ameagcam a sobrevivéncia das espécies
(ALCANTARA, 1976, p.143).
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O homem num desejo exacerbado de produzir mais por um custo menor, ndo incluiu em
sua contabilidade o preco da conservacdo e preservacdo ambiental, ndo se preocupou em
desenvolver ou aplicar tecnologias de controle as agdes destruidoras do meio, contribuindo
assim para agravar as chamadas deseconomias externas, representadas pela morte dos peixes
nos rios poluidos pelo uso exagerado dos agrotoxicos, pelas fuligens depositadas nas fachadas
dos edificios resultantes de queima das florestas nativas e pelas montanhas de lixos acumulados
na periferia das grandes cidades. Entre outros. Sobre o assunto, Alcéantara (1976), coloca o

sequinte:

O resultado da improvidéncia do homem, de sua acdo predatoria e das interferéncias
desastrosas que efetuou sobre os sistemas biolégicos, foi a extingdo de centenas de
espécies animais, a derrubada de matas seculares sob o peso das maquinas, a formacao
de desertos, o desaparecimento de lagos naturais, a transformacdo dos rios em
caminhos de sujidade transportando toda sorte de poluentes, residuos humanos e
industriais, para a grande cloaca mundial — o mar (ALCANTARA, 1976, p.143).

Estima-se que no ano de 2040 o planeta terra deve estar habitado por 16 bilhdes de
pessoas. Isto causa temor e receio no que diz respeito a escassez de recursos naturais, de
matérias primas, de energia e de alimentos necessarios para suprir a populacdo humana
(ALCANTARA, 1976). Entretanto, foi necessario vivenciar todos esses fatos para que o
homem entendesse que mais importante do que conquistar a natureza é conviver com ela, pois,
o ciclo da vida € um so, o planeta no qual vivemos, tambem, € um so, e a vida depende de
suprimentos naturais que sdo vulneraveis e finitos. E que, em muitas situacdes a tecnologia se
torna limitada perante a renovacédo e sobrevivéncia desses recursos naturais.

Sabe-se que a contaminacdo do ambiente por produtos quimicos nao respeita limites de
fronteiras e muito menos decisbes partidarias. De acordo com Alcantara (1976), as
contaminacdes por pesticidas, a exemplo do DDT ja foi encontrado e denunciado nas gorduras
das baleias da Groelandia e nos Pinguins do Alasca, os poluentes radiativos lancados pelos
membros do clube atdmico ja povoam os céus de varias regides da terra e do oceano, carreados
por correntes maritimas para pontos distantes do seu local de emisséo.

A conservacao e preservacdo da flora e fauna que compdem a natureza demanda uma
compreensdo supranacional, acima da soberania politica das nacdes, pois, 0 que se encontra em
perigo é a propria sobrevivéncia do homem sem distingdo de racas e/ou nacionalidades.
Alcantara (1976) coloca que é preciso entender, que a terra, 0S mares, 0S rios e o ar atmosférico
sdo bens comuns pelos quais devemos zelar em comunhao de interesses, espécie de socialismo

ambiental, onde todos respeitem as leis e 0s codigos disciplinadores das nossas relagdes com o
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ambiente, promova o culto & natureza e ndo confiem apenas e cegamente no poder da tecnologia
como meio eficiente e imbativel para remover todos os problemas ambientais existentes sobre
a terra.

O que se encontra em jogo ndo é apenas a restauracdo do equilibrio estético através da
recuperacdo das nossas belezas naturais, mas, em um sentido mais pragmatico, a nossa
sobrevivéncia, que podera periclitar (ALCANTARA, 1976, p.148). Barbara Ward e René

Dubos em seu livro Uma Terra Somente, adverte que:

Uma estratégia aceitavel para o planeta Terra deve, entdo levar explicitamente em
conta o fato de que o recurso natural mais ameagado pela poluicdo, mais exposto a
degradacdo, mais propenso a sofrer um dano irreversivel, ndo é esta ou aquela espécie;
ndo é esta ou aquela planta ou bioma, ou habitat, nem mesmo a atmosfera livre ou os
grandes oceanos. E o proprio Homem (WARD; DUBOS, 1973, p. 219).

As mudancas e inovacgdes tecnologicas ocorridas nas ultimas decadas contribuiram
substancialmente para o aumento da producéo de alimentos com sustentabilidade, porém, ndo
foram suficientes para evitar impactos e degradacdes ambientais no mundo, sendo que, pesa
sobre a pecuaria grande parte desta degradacéo.

O Brasil recebe grande destaque mundial em virtude da sua consideravel extensao
territorial e capacidade de produzir alimentos. Das 850 milhdes de hectares existentes, 89%
apresentam localizagdo privilegiada para a producdo agropecuaria, mas, “apenas 7% sao
utilizadas para a producdo de gréos, frutas, hortalicas, cana-de-aclcar e florestas cultivadas,
23% para a producdo pecuaria, e 65% do territério ainda se encontra coberto pela vegetacédo
natural” (SANTOS et al, 2013, p.277).

Da area utilizada pela pecuaria a maior parte é destinada a producéo de pastagens, que
representa o principal suprimento alimentar para os animais nos diversos sistemas de producdo.
Os sistemas de exploracdo animal quando ndo manejados ou mal manejados causam severos
impactos ambientais, que sdo motivos de debate em todo o mundo. A respeito do tema, Santos
et al (2013, p.280), fazem a seguinte consideracdo: “todos os sistemas de producio animal, em
maior ou menor grau causam algum tipo de desequilibrio no ambiente, e isto, ndo sera diferente
com sistemas de producdo a pasto”.

Brasil Junior (2003) descreve sobre impactos ambientais, principalmente da pecuéaria
leiteira em escala, que se tornam ameacadores para a producdo de leite sustentavel e cita os

principais deles:
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Modificacdo do Uso do Solo — refere-se & modificagdo da paisagem natural na
unidade de producédo necessaria para a manutencao da produgdo de um determinado
volume de leite. Emissdes de Gases Estufa — o processo de produgdo de leite esta
associado, em seus varios subsistemas, a geracdo de gases estufa que contribuem com
0 aquecimento global. Acidificacdo — o processo de producdo em suas diversas etapas
liberam emissdes gasosas de SO2, NOx e NH3, que provocam acidificacdo de
precipitacdes atmosférica. Carga Organica em Agua — o0 manejo do rebanho ou o
processamento do leite na unidade produtiva emitem poluentes organicos no corpo
d"agua. Potencial de Eutrofizacdo — A partir da quantidade de fertilizantes utilizados
nas plantas ou pastagens € possivel estimar o potencial de eutrofizagdo do fdsforo e
do nitrogénio livre que contaminam a agua do subsolo. Outros produtos quimicos
como: medicamentos utilizados nos rebanhos e pesticidas para controle de pragas sdo
produtos que provocam impacto ambiental em potencial (BRASIL JUNIOR, 2003, p.
231-232).

Veja na figura 8, os Impactos Ambientais mais comuns causados pela producdo de leite

explorada de forma econdmica em nivel de unidade produtiva.

Figura 8: Diagrama de Impactos Ambientais Causados pela Producéo de Leite
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Fonte: Elaborado a partir de Boer (2003).

Cordeiro (2013,

p.186), cita que a agricultura e a pecuaria respondem por um quarto das

emissOes nacionais brutas de Gases Efeito Estufa (GEE) através dos cultivos de “arroz

inundados (CH4), queima de residuos agricolas (CH4 e N20O), emissdo de N20O em solos pelo

uso de fertilizantes nitrogenados, pela fermentacao entérica nos ruminantes (CH4) e dejetos dos

animais (CH4 e N2O)”.

De acordo Haas et al (2000), em uma pesquisa realizada numa fazenda alema, mostram

o potencial de emissdes poluidoras a partir da producdo de uma tonelada de leite produzido.

Com base nos dados apresentados é possivel observar que as principais emissdes se concentram

no transporte e producdo de insumos devido a queima de combustiveis fésseis (30%) e a

geracdo de metano pelo rebanho (27%), seguidos das atividades executadas na fazenda (22%)
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e do processo de fertilizacdo necessario ao manejo do rebanho (21%). Respectivamente.
Observe gréfico 1, a seguir.

Gréfico 1: Identificacdo de Impactos Ambientais por Fases de Producéo

M Fertilizagdo
B Fazenda
Rebanho

B Insumos

Fonte: Adaptado de Haas et al (2000).

Paises, cuja pecuaria leiteira exercem grande expressdo econémica, como: Unido
Europeia, india, Estados Unidos, China e Brasil tém se preocupados com medidas mitigadoras
a respeito da sustentabilidade ambiental na exploracdo econémica do leite.

Brasil Junior (2003) comenta sobre acdes mitigadoras na pecuaria de leite brasileira e
diz que a reducdo da pressdo ambiental sobre ecossistemas, oriundas dos impactos ambientais
decorrentes da producédo do leite, pode em grande parte ser minimizada a partir de esforcos
técnicos de controle ambiental em unidades de producdo e de processamento, apoiadas por
acOes de programas governamentais de incentivo a producdo limpa. E cita politicas publicas

brasileira em curso que contemplam tais acdes.

As linhas mestras das politicas ambientais brasileiras sdo tracadas na agenda 21
nacional, setor agricola, componente agricultura sustentavel: “traga os compromissos
basicos para a adequacdo dos sistemas produtivos agropecuarios a protecdo
ambiental”. O Governo brasileiro no intuito de da suporte a Gestdo Ambiental Rural
(GAR) vem estabelecendo uma série de acbes baseadas em projetos especificos via
Secretaria de Qualidade Ambiental do Ministério do Meio Ambiente em parceria com
outros Ministérios e Governos Estaduais, a fim de estabelecer mecanismos de
conservacdo dos recursos naturais pressionados pela producéo agricola, em especial
para a gestdo ambiental dos assentamentos rurais. A incorporagao de esfor¢os setoriais
para a producdo leiteira pode ser facilmente englobada em programas de incentivo a
produgdo limpa, como empreendimentos ecoeficientes ou de consumo sustentével
podem apoiar projetos especificos que visem proporcionar a sustentabilidade da
cadeia produtiva do leite. Outros programas direcionados a biomas brasileiros como
Pantanal ou Amazdnia, também, apoiam projetos especificos como PPG-7, Projeto
Pantanal, PNMA 11, entre outros (BRASIL JUNIOR, 2003, p.236).

Como ja citadas anteriormente, somam-se a essas politicas publicas brasileiras, ac6es
institucionais publicas e privadas regionais representadas por projetos e programas

direcionados a gestdo ambiental da producéo de leite que contribuem e incentivam a producao
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limpa em todo territério brasileiro. Para que continuem essas iniciativas e melhorem as suas
sistematizacOes e implantaces é necessario o fortalecimento institucional e tecnologico do
segmento em todo territério nacional com fortalecimento do desenvolvimento sustentavel na
pecuéria leiteira do pais.

Dimensdes Institucional e Tecnoldgica — Apesar das dimensdes estarem separadas em
todos 0s momentos da tese, aqui, ha concepcao tedrica, devido ao forte viés existente entre as
duas, deu-se preferéncia junta-la para facilitar o entendimento. Embora a parte institucional do
desenvolvimento esteja relacionada com a orientacdo politica, capacidade e esforco
desprendido por governos e pela sociedade na execucdo das mudancgas requeridas para efetiva
implantacdo do desenvolvimento territorial de um povo ou de uma nagéo, somente em 20 de
janeiro de 1949, o termo foi empregado pela primeira vez no mundo politico como elemento de
um programa de governo pelo presidente dos Estados Unidos da América, Harry S. Truman,
por ocasido do seu discurso de posse, “onde usou o termo para dizer que iniciava uma nova era
no mundo — a era do desenvolvimento” (SANTOS et al, 2012, p.50).

Harry S. Truman no ponto quatro do seu discurso declarou: Faz-se necessario langar um
novo programa que seja audacioso e que ponha as vantagens de nosso avancgo cientifico e de
nosso progresso industrial a servigo da melhoria e do crescimento das regides subdesenvolvidas
(http://operamundi.com.br/conteudo/historia). O antigo imperialismo - a exploracdo para o
lucro estrangeiro — ndo tem lugar em nossos planos. O que imaginamos é um programa de
desenvolvimento baseado nos conceitos de uma distribuicdo justa e democratica (TRUMAN,
1949).

Pela primeira vez se utilizava os termos subdesenvolvido que seria aplicado aos paises
ndo industrializados, e desenvolvido para os industrializados. Dai as expressdes atuais de Paises
Subdesenvolvidos e Paises Desenvolvidos que se classificam de acordo com seu Produto
Interno Bruto Per Capita — PIB/Habitantes. A importancia da diversidade cultural e social
humana tinha ficado esquecida por bons longos anos, até que, efetivamente, note-se a
importancia destes tragos para o desenvolvimento.

O modelo de capitalismo focado apenas no crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)
se revelou no decorrer dos tempos um grande engano de desenvolvimento, no sentido de
crescimento e progresso humano. Com analise econométrica da economia - entendimento
matematico e contabil da economia, 0 mundo passa a perceber que o aumento do PIB de um
pais ndo representava riqueza social do seu povo. Muitos paises que se apresentavam como
ricos, via analise do seu PIB, apresentavam também, condi¢Ges de vida mediocres para seus

habitantes no que diz respeito a alfabetizacdo, expectativa de vida, mortalidade infantil, entre
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outras. Enquanto que paises com PIB bem inferior em relacdo a esses, asseguravam qualidade
de vida relativamente estaveis aos seus habitantes (SANTOS et al, 2012).

Somente ao final do século 20 é que essas distor¢des comegam a ser corrigidas. Tendo
em vista que, incluiram na analise do PIB taxas importantes inerentes ao desenvolvimento
humano, como: taxa de alfabetizagcdo e mortalidade infantil, dando origem ao que conhecemos
hoje como Indice de Desenvolvimento Humano (IDH). Comeca entdo, uma tomada de
consciéncia de paises ricos em relacdo a paises pobres em que ofereceram ajuda via redes de
assisténcia financeira e de cooperacao técnica, e, a partir dos anos de 1990 auxilios publicos
foram utilizados com mais veeméncia para apoiar e induzir o desenvolvimento social nos paises

considerados subdesenvolvidos.

Santos et al (2012, p.51) falam que o desenvolvimento, nesta forma, apresenta-se
como uma rede de conceitos que podem estar diretamente associados ao conjunto de
adjetivos traduzidos em expressdes como local, integrado, sustentavel, territorial,
bem como enddgeno e exdgeno, a depender das forcas propulsoras internas ou
externas, global, regional, local, da escala geografica e ainda humano, econémico,
politico, ambiental, a depender das dimensdes sociais.

Com a intensificagdo de reunides e discussdes sobre a participacdo do poder publico na
promocé&o e inducdo do tecido social humano, no final da década de 1990, a Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU) publica a segunda edicdo do relatorio Indicators of sustainable
development: guidelines and methodologies (Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel:
orientacdes e metodologia). A partir deste documento a “Dimensao Institucional” toma
publicidade e sua visibilidade se da em dois vieses: 0 arcabouco institucional e a capacidade
institucional. Esta capacidade institucional corresponde a dimensdo tecnologica que é a
capacidade e infraestrutura das instituicdes de promoverem e desenvolverem de forma técnica

e cientifica seu segmento interno ou externamente. Conforme cita Melo (2013).

O arcabouco institucional é avaliado pela existéncia de uma estratégia nacional de
desenvolvimento sustentavel e pela efetivagdo de acordos globais ratificados. Por sua
vez, a capacidade institucional é avaliada pelo nimero de assinantes de contas de
internet, proporcao de linhas de telefone por habitante, proporcdo do PIB investido
em pesquisa e desenvolvimento e pelas perdas econdmicas e humanas devidas a
desastres naturais (MELO, 2013, p.89).

Com esta notoriedade a dimensdo institucional juntamente com as inovacdes
tecnoldgicas, ocorridas ao tempo, toma corpo e a partir dos anos 2000 compdem as Dimens6es
do Desenvolvimento Sustentavel, fazendo parte de relatérios institucionais realizados no

mundo.
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Melo (2013), comenta sobre o relatério Objective and themes of the United Nations
Conference on Sustainable Development (Temas e Objetivos da Conferéncia das NacOes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel), publicado em 2010 pelo Departamento de
Assuntos Econdmicos e Sociais das Nagdes Unidas, em especial a se¢do 111, que apresenta os
temas que foram debatidos na Conferéncia sobre Desenvolvimento Sustentivel das NacGes
Unidas, no Rio de Janeiro em 2012 - a Rio +20. Foi com base na secdo |11 deste relatério que
as NacGes Unidas pontuaram o quadro institucional para o desenvolvimento sustentavel, como
sendo: conjunto de 6rgdos formais e menos formais, organizagdes, redes e arranjos que estao
envolvidos na criacdo de politicas e realizacdo de atividades.

A partir de 2012, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2015), em seu
relatério sobre Desenvolvimento Sustentdvel passa a adotar a terminologia arcabouco
institucional e capacidade institucional na sistematizacdo de indicadores para esta dimensdo. O
método de avaliacdo adotado pelo IBGE para o arcabouco institucional tem como base o
namero de associacOes e fundacbes privadas sem fins lucrativos, a existéncia de Conselhos
Municipais de Meio Ambiente, instituicbes que tenham acordos firmados com comunidades
internacionais e participacdo dos municipios em Comités de Bacias Hidrograficas. Ja para
avaliar a capacidade institucional é levado em consideragcdo o nivel de articulacdo
interinstitucional dos municipios, 0s investimentos publicos e privados em pesquisa e
desenvolvimento, a disseminacdo da Agenda 21 Local, acesso aos servicos telefonicos e a
proporcao de domicilios com Internet em um determinado territorio, comunidade ou populacao.

A importancia da participacdo e contribuicdo das instituicdes publica e privada em
promover e induzir politicas que venham de encontro ao fortalecimento institucional
tecnoldgico do desenvolvimento sustentavel é reconhecida por estes segmentos e pelo mundo
cientifico. O IBGE (2015) publica a importancia da capacidade institucional, e afirma que a
busca de alternativas que conduzam ao desenvolvimento sustentavel depende do investimento
em ciéncia e novas tecnologias de processos e produtos.

Melo (2013, p.89) fala que, em 2010, “as Nac¢des Unidas reconhecem a necessidade de
fortalecer o quadro institucional em todos os niveis com o objetivo de integrar a criacdo de
politicas e a consolidacdo dos trés pilares do desenvolvimento sustentavel — o ambiental, o
econbmico e o social”. Ao tempo em que Santos et al (2012), também reconhecem que o
desenvolvimento é um termo multidimensional e interdisciplinar, logo, ndo pode ser medido
apenas na perspectiva de uma Unica dimensao - a econbmica, representada pelo PIB e todos 0s

indicadores derivados deste, é preciso outra unidade de medida que expresse o carater
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multidimensional e interdisciplinar do termo. Para tanto, é necessario tracar objetivos
estratégicos, como:
Assegurar a coeréncia e a integracdo politica nos campos econdmico, social e
ambiental. Melhorar as analises, avaliagcbes e pareceres cientificos. Fortalecer a
execucdo, 0 monitoramento e a prestacdo de contas. Limitar a sobreposicdo ou

duplicacdo de atividades. Aumentar a participacdo. Fortalecer as capacidades
nacionais e locais para o desenvolvimento sustentavel (MELO, 2013, p. 91).

Fica patente que a dimensdo institucional e tecnoldgica da sustentabilidade esta
vinculada diretamente a orientacdo politica, capacidade e esforco despendido por governos e
iniciativa privada na implantacdo de mudancas e inovacGes tecnoldgicas requeridas para efetiva
implantagdo do desenvolvimento sustentavel em beneficio da sociedade e do planeta.

Sobre a dimensé&o tecnologica reproduzida através da pesquisa, desenvolvimento (p &
d) e inovacdo tecnoldgica, acontecendo no setor agropecuario, desde da década de 1960,
caracterizada como Revolugdo Verde, que permitiu 0 aumento da produtividade, com a
expectativa de alta producédo voltada aos paises em desenvolvimento nos continentes Africano
e América Latina, em especial, aos paises de clima tropical, e a estes, caberia a tarefa de
desenvolver e incrementar a agricultura, mediante a utilizagdo de técnicas modernas para
abastecer o mundo com grande parte de seus alimentos.

Thomas Malthus, em 1798, formulou suas afirmativas dizendo que a popula¢do mundial
haveria de crescer em escala superior a nossa capacidade de produzir alimentos, o0 que levaria
a humanidade um dia a defrontar-se com o espectro da fome.

Malthus ao postular sua teoria, certamente, ndo vislumbrava o avanco das tecnologias
do mundo contemporaneo para a producdo de alimentos. Fato que desbancaria a sua teoria
levando-nos a crer que estaria errado. Outros fatos, que possivelmente ndo se levou em conta,
foram os de que haveria crescimento agropecudrio a custa da incorporagdo de novas terras com
derrubada das matas e florestas nativas, com o uso de pesticidas e altos niveis de adubacéo
guimica — crescimento na contra méo da sustentabilidade. Mas, sabe-se também que, apesar de
danoso ao meio ambiente, sem estes insumos, a terra se tornaria esgotada, exaurida, agoitada
pelo o vento e a chuva, abandonada pelos baixos indices de produtividade, arrastada pela agua,
deixando para trds uma superficie nua e endurecida com grandes possibilidades de degradacéo
dos solos e formacéo de desertos.

Por outro lado, o que ndo se previa era que o ser humano fosse usa-los de forma téo
desregrada a ponto de provocar altos niveis de contaminacéo dos solos e degradacdo ambiental,

por falta do manejo correto dos solos, provocando os mesmos efeitos ou danos piores pela ndo
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utilizagdo dos mesmos. E preciso conscientizagio ambiental e responsabilidade sustentavel ao
usar esses insumos, e principalmente, respeito a finitude dos recursos naturais.

Alcantara (1976) escreve sobre a Revolucdo Verde e comenta que 0 sucesso desta
revolucao repousa no cultivo de espécies vegetais selecionadas capazes de altas produtividades,
quando convenientemente suprida de fertilizantes, dgua e pesticidas. A dgua obtida em muitos
lugares mediante a construcao de represas tem acarretado modificagfes ambientais nem sempre
favoraveis, favorecendo o aparecimento de doencas e sua disseminacdo, a salinizagcdo de solos
devido a uma irrigacdo impropria, a modificacdo de fluxos fluviais para atender a produgéo de
energia e a extingdo de muitas espécies bioldgicas.

A difusdo destas novas tecnologias para exploracdo agropecuéria, principalmente nos
paises em desenvolvimento, demanda pesquisas que sejam capazes de adequar e adaptar as
culturas e as ragas de animais ao solo, ao clima, aos indices pluviométricos, entre outros. Pois,
sem isto, 0 impacto destas nas areas tropicais expora o ambiente a transformacdes ecoldgicas
profundas cujos efeitos ndo sdo possiveis de se antecipar. E como coloca Alcantara (1976,
p.165) a respeito da técnica, dos recursos humanos, do dinheiro e da aparelhagem, que ha
sempre um espagco minimo para que 0s programas se adaptem e comecem a surtir seus efeitos,
cita: “um ovo leva 21 dias para eclodir, ndo importa quantas galinhas ponham-se a choca-lo”.

A inovacdo tecnologica é necessaria e urgente, para o fortalecimento e a superagédo da
producéo de alimentos no setor agropecuario. O mundo contemporaneo esta mergulhado na era
da ciéncia e da tecnologia e ndo se deve economizar ao Seu progresso, ao preparo de recursos
humanos na formacdo do tecido social, aprimorando o seu aprendizado e sua sabedoria na
internalizacdo e aplicacdo de forma pratica e correta destas novas tecnologias.

Isto € papel do institucional, seja ele publico ou privado. Espera-se que essa revolucao
tecnolégica promova o desenvolvimento econdmico com progresso, trazendo junto o
desenvolvimento social, a qualidade de vida, a extincdo da pobreza, das doencas, da fome, da
ignorancia, o respeito ao meio ambiente, e que, justifiguem a sua existéncia fazendo reinar o
bem estar social e espiritual na sociedade humana que habitam o planeta terra.

Nesse viés, a inducdo e promocao cultural do tecido social, a motivacédo, a formacéo e
capacitacdo institucional e tecnoldgica, sdo estratégias prioritarias para se atingir o objetivo
dessas dimensdes. Pois, 0 segmento social que tiver sabedoria para se conduzir organizado em
busca desse fortalecimento havera de estar preparado para enfrentar as dificuldades do mundo
contemporaneo globalizado.

Essa realidade ndo sera diferente para a pecuaria leiteira, tendo em vista que, em todas

suas dimensOes, as pessoas devem estar organizadas em grupos, associagdes, cooperativas,
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condominios e outros modelos, para conseguirem forca institucional, tecnolégica e politicas
necessarias em promover e desenvolver a atividade de forma competitiva e sustentavel.

Com o proposito de demonstrar a importancia socioecondmica da pecuéria leiteira,
procura-se montar um panorama da atividade em nivel de Mundo, Brasil e Rondbnia, que
mostre 0 seu crescimento econdmico, aspectos sociais e possiveis impactos ambientais em nivel
de Rond6nia, justificando-se, desta forma, a construcdo de um indice global de sustentabilidade
para mensurar a pecudria leiteira do Estado com base em indicadores representativos da

atividade.

2.5 Panorama da Pecuaria Leiteira no Mundo, Brasil e Rondonia

Os dados contidos neste panorama referem-se ao conceito historico da pecuaria leiteira
e aos aspectos socioecondémicos da atividade. Em nivel de Rondbnia acrescentam-se 0s
impactos ambientais ocorridos no Estado e a necessidade da inovacao tecnologica para garantir

a permanéncia e o desenvolvimento sustentavel da atividade.

2.5.1 A origem do conceito pecuaria

Pecudria ¢ a atividade que envolve a criagdo de gado. A palavra “Pecuaria” vem de
“Pecus” que quer dizer “cabeca de gado” e sua origem esta no latim. A palavra tem a mesma
raiz latina de “pecdnia” (moeda, dinheiro), porque na antiga Roma os animais criados para
abate eram usados como moeda e desempenhavam a fungéo de reserva de valor.

A pecudria é mencionada na biblia como a primeira tarefa dada por Deus a Adao:
“nomear e cuidar do jardim de Eden e dos animais (Génesis)”. Criagdo de gado é uma das mais
antigas atividades conhecidas, muito anterior a agricultura, deriva do aperfeicoamento da
atividade dos cacadores-coletores que existiam ha cercam de 100.000 anos A.C., enquanto 0s
primeiros registros da pratica da agricultura sdo de 8.000 anos a.C. Os cacgadores, primeiro
aprenderam a aprisionar 0s animais vivos para posterior abate, depois, perceberam a
possibilidade de administrar a sua reproducao. Nestes primeiros estagios da pecuaria o0 homem
continuava némade e na maioria das vezes conduzia seus rebanhos domesticados em suas
perambulacdes, ja ndo procurando mais a caca e sim pastagens para alimentar os animais.

A domesticacdo de animais em larga escala é considerada historicamente um fator de

degradacéo da biodiversidade, tendo em vista que, ao longo dos anos esta pecuéria se desdobrou
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em Varias espécies animais: bovinos, bubalinos, ovinos, caprinos, equinos, muares, asininos e
aves, entre outros.

A bovinocultura compreende os bovinos e os bubalinos que produzem carne, leite e
derivados. Em sua evolugdo histrica os bovinos foram se adaptando ao meio através da
herdabilidade genética adquirida via cruzamentos entre as espécies até chegar aos bos taurus e
bos indicus, animais adaptados a climas temperados e a climas tropicais, respectivamente. Nos
dois segmentos tém-se animais produtores de leite, adaptados a climas frios e quentes que
deram origem a pecudria leiteira ou bovinocultura leiteira, que hoje é entendida como a arte de
criar e cultivar certos animais. Logo, “bovinocultura é o conjunto de conhecimentos sobre a
criacdo de bovinos, 0 mesmo que bovinotecnia, ou seja, parte da zootecnia especial dedicada a
criacdo do boi” (TORRES, 1986, p.20). Neste panorama, o destaque é para a pecuaria de leite,

pela sua posicao, evolucdo e importancia econémica no mercado mundial do agronegocio.

2.5.2 A pecuaria leiteira no Mundo

O rebanho bovino e bubalino mundial que compdem a pecuéria leiteira sdo na ordem de
1,03 bilhdes de cabecas animais (USDA, 2014). Deste, a india detém 329,7 milhdes de cabegas,
€ 0 maior rebanho bovino do mundo com 31,9% do total. O segundo maior rebanho € o do
Brasil com 208 milhGes de cabecas, o equivalente a 20,1% do rebanho total do mundo. Em
seguida vem a China com 104,2 milhdes de cabecas o que representa 10,1%, a Unido Europeia
com 88 milhdes, representando 8,5% e os Estados Unidos com 87,7 milhdes, também, com
cifras proximas de 8,5% do todo. Estes cinco paises representam 79,1% (817,6 milhdes de

bovinos) do rebanho total do mundo. Veja Grafico 2.

Gréfico 2: Distribuicdo dos Principais Rebanhos Bovinos do Mundo - Ano 2014

20,9
m Bovinos
85 8,5

EUA EU China Paise Bra5|l india Outros
Fonte: USDA (2014).

35

w
o

ol

NN
g o

Percentagem(%o)

=
o

o o




82

Desse rebanho bovino mundial, extrai-se a bovinocultura de leite, que também cresceu
e assumiu importancia extraordinaria para o desenvolvimento da humanidade. Produziu leite e
carne para a alimentagdo humana, pele para fabricacdo de utensilios moveis, sapatos e roupas
para protecdo dos seres humanos, serviu como meio de transporte e contribuiu severamente
para o desenvolvimento econdmico de diversos paises do mundo.

Do atual rebanho leiteiro mundial, estima-se, que existam 251,9 milhdes de vacas
leiteiras. Neste cenéario a India representa o maior rebanho de vacas leiteiras do mundo e o
Brasil 0 segundo maior rebanho. Seguidos da Unido Europeias, China, Estado Unidos, Russia,
Nova Zelandia, Coldémbia, Egito e México. Juntos representam 241,5 milhGes de cabecas que

correspondem a 95,9% do rebanho total. Veja gréafico 3.

Grafico 3: NUmero de Vacas Leiteiras no Mundo - Ano 2014
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A producdo mundial de leite se da em 194 paises (FAO, 2014) e supera a casa de 804,5
milhdes de toneladas por ano (USDA, 2014). Os dez maiores produtores de leite do mundo
estdo representados pela Unido Europeia, que detém a maior producdo mundial, seguida da
india, Estados Unidos, China, Brasil, Russia, Nova Zelandia, Argentina, Ucrania e México com
a décima maior producdo. Juntos produzem 538,1 milhGes de toneladas, representando 66,9%

da producdo mundial. Observe grafico 4, a seguir.
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Gréfico 4: Producdo de Leite no Mundo - Ano 2014
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Com relacdo ao consumo mundial de leite fluido, estima-se que em 2014, o mundo
consumiu 182,4 mil toneladas, e, somente os dez paises maiores produtores consumiram 170,9

mil toneladas. Veja, a seguir, grafico 5.

Grafico 5: Consumo Mundial de Leite Fluido e Ranking dos Dez Paises que mais
Consomem - Ano 2014
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Comparando o grafico 4 com o 5, verifica-se que 0s seis paises maiores produtores de
leite, sd0 também os maiores consumidores, representados pela india, Unido Europeia, Estados

Unidos, China, Brasil e Rassia. Sendo que, Nova Zelandia é o sétimo maior produtor, porém
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foi quem menos consumiu no ranking dos dez, seguida da Argentina com a oitava produgéo e
0 segundo que menos consumiu. O México com a décima producgdo foi o terceiro que menos
consumiu. Ucrania com a nona producao foi o quarto pais que menos consumiu leite fluido no
mundo em 2014.

No segmento social, estima-se que no mundo existam em torno de 119,3 milhdes de
produtores de leite que exploram de forma econémica a atividade, gerando renda, emprego e

amparo social a esse publico de produtores rurais (IFCN, 2017).

2.5.3 A pecuaria leiteira no Brasil

De acordo com IBGE (2014) no periodo de 1974 a 2014, o rebanho bovino brasileiro
evoluiu de 92,4 milhdes de cabecas para 212,3 milhdes. Sendo atualmente o maior rebanho
comercial do mundo (USDA, 2014). Nestes 41 anos de crescimento ascendente do efetivo
bovino no pais, que corresponde a uma de taxa de crescimento de 2,02% ao ano, verificam-se
pequenas oscilacdes referente aos anos de 1977, 1978, 1996, 2006, 2007 e 2012, em que houve
queda de efetivo em relagdo ao ano anterior, variando em - 0,04, - 0,32, - 1,82, - 0,61, - 2,97, -
0,72, respectivamente. Os anos de 2006 a 2009 apresentam queda em relacdo a 2005, como
também, os anos de 2012 a 2014 em relacdo a 2011. O periodo de 1979 a 1995 compreendeu
17 anos de crescimento continuo e ininterrupto, onde, o rebanho passa de 109,1 para 161,2
milhdes de cabecas, chegando em 2014 aos 212,3 milhdes de animais. Veja gréafico 6, colocado

abaixo.

Gréfico 6: Evolucdo do Rebanho Bovino no Brasil - Anos 1974 a 2014
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Na década de 70 os volumes de recursos aplicados no créedito rural foram crescentes,
chegando a cifra de US$ 20,4 bilhdes em 1979 - maior cifra da década. No entanto, foram
créditos rurais seletivos que privilegiavam commodities ligadas ao nascente complexo
agroindustrial, ao setor agroexportador, as transacoes de maior volume e de menor custo
administrativo, como também, culturas de mercado interno como o trigo, a avicultura e o leite.

Nesse periodo, aproximadamente 70% dos estabelecimentos agropecudrios ndo tiveram
acesso ao crédito subsidiado (BIANCHINI, 2015). No final da década, 1974-1979, vem o
governo do presidente General Ernesto Geisel, que promoveu varias acGes, entre essas, o0 |l
Plano Nacional de Desenvolvimento (PND) e os Planos de substituicio da Gasolina pelo Alcool
com expansdo do plantio da cana-de-agucar e incentivo a producéo de alcool (AVILA, 2015).
Isto pode ter influenciado nas depressdes evolutivas dos anos de 1977 e 1978, pela escassez de
crédito para a atividade e pelo incentivo da cultura da cana de agucar e producéo de alcool, que
certamente, foi mais atrativa economicamente do que a bovinocultura.

Ja na decada de 80 os valores disponibilizados em forma de crédito foram mais escassos
do que na década 70, cairam significativamente, chegando a cifra de US$ 8,4 bilhdes, e em
meados da década de 90 os problemas se agravam e o credito centralizou-se em operacgdes de
custeio caindo para US$ 7,9 bilhdes de ddlares ao ano, ndo ultrapassando os valores da década
anterior (BIANCHINI, 2015). Em 1994, o Plano Real consegue controlar a inflagdo, promover
ganho de renda a populacéo, elevar o consumo interno e valorizar o real em relacdo ao délar. A
valorizacdo da moeda brasileira provocou recuo nas exportacdes de carne bovina. Segundo a
ABIEC (2003), em 1994 exportou-se 378,4 milhdes de toneladas, enquanto nos anos de 1995 a
1997, exportou-se apenas 285,1, 278,4 e 286,7, voltando a crescer em 1998 com 377,6 milhdes
de toneladas, respectivamente.

A evolucédo do rebanho ao longo das décadas, por mais que tenha sofrido oscilacGes de
créditos e de cambio, esta estreitamente relacionada ao ciclo pecuario®®, e, as depressdes de
efetivo bovino expressas no grafico 6, referentes aos anos de 2006, 2007 e 2008, certamente,
sofreram reflexos diretos destes fatos. O fendmeno do ciclo pecuario que se caracteriza pela
flutuacéo dos precos da cabeca de gado e da carne com fases de alta e de baixa que se repetem

em forma de ciclo, esta relacionado ao abate indiscriminado de fémeas que tem como

10 0 entendimento do Ciclo Pecuério exige a compreenséo de quatro condicionantes: indices zootécnicos, clima,
variaveis econdmicas (oferta x demanda) e dupla aptiddo de fémeas — a matriz pode ser considerada uma
“maquina” destinada a produgdo de bezerros, mas também se torna um bem de consumo quando enviada ao abate
para que sua carne seja consumida como produto final. Assim € facil entender que quem manda no mercado do
boi é a vaca, ou seja, 0 que 0 pecuarista faz com sua matriz é que determina qual vai ser o comportamento dos
precos (WEDEKIN, 2009).



86

consequéncias a reducdo de animais para reposicéo de rebanho (BORGES et al, 2008). Por fim,
acredita-se que todos esses fatos possam ter influenciado na evolucdo do rebanho bovino ao
longo dessas décadas.

Com respeito a composicdo do efetivo bovino relativo ao ano de 2014, configurada no
grafico 7, em que, se destaca em ordem decrescente, os dez Estados brasileiros que possuem 0s
maiores efetivos, sendo: o estado do Mato Grosso, Minas Gerais, Goias, Mato Grosso do sul,
Para, Rio Grande do Sul, Ronddnia, Bahia, Sdo Paulo e Parana. Juntos somam 171,5 milhdes

de cabecas que representam 80,8% do rebanho total. VVeja gréafico 7.

Grafico 7: Efetivo Bovino no Brasil (Ranking) - Ano 2014
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Desse efetivo o Brasil tem um rebanho leiteiro na ordem de 38,9 milhdes de bovinos
(USDA, 2014). Com uma ordenha de 23 milhdes de vacas em (IBGE, 2014), ficando o estado
de Minas Gerais na primeira posicdo, com 5,8 milhdes de cabecas, seguido em ordem
decrescente dos estados de Goiés, Bahia, Parand, Rio Grande do Sul, S&o Paulo, Santa Catarina,
Rondbnia, Para e Maranhdo com o décimo nimero de vacas ordenhadas.

Apesar de 0 Mato Grosso possuir 0 maior efetivo bovino do Brasil é o décimo segundo
(12°.) em namero de vacas ordenhadas, se caracterizando como pecuaria de corte. Os dez
maiores rebanhos leiteiros somam 18,3 milhdes de cabecas e representam 79,5% do rebanho

leiteiro do pais. Verifique-os, no gréfico 8, colocado a seguir.
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Gréfico 8: Vacas Ordenhadas no Brasil (Ranking) - Ano 2014
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Fonte: IBGE (2014).

No grafico 9, abaixo, esta a producéo de leite do Brasil referente a 2014, que foi de 35,1
bilhdes de litros de leite. Nesta producéo brasileira de leite se destaca o estado de Minas Gerais
com a maior producéo do Brasil, seguido em ordem decrescente do estado do Rio Grande do
Sul, Parang, Goias, Santa Catarina, S&o Paulo, Bahia, Rond6nia, Mato Grosso e Pernambuco.

Estes dez Estados maiores produtores de leite do Brasil produzem 86,9% da producéo nacional.

Gréfico 9: Producédo de Leite no Brasil (Ranking) - Ano 2014
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Fonte: IBGE (2014).

Essa producdo nacional aumentou de forma fabulosa nas Gltimas quatro décadas, saindo
de uma producdo inicial de 7,1 bilhdes de litros em 1974, para 35,1 bilhdes em 2014 (IBGE,

2015) e de uma valoragdo bruta de 8 bilhGes de cruzeiros para 33,7 bilhGes de reais. Isto
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significa um crescimento de 5 vezes no quesito producgéo, e, em termos proporcionais ao tipo
de moeda, uma valoracdo econOmica de aproximadamente 4 vezes, representando um
crescimento anual médio de 0,877 bilhdes de litros e uma valoragdo econémica proporcional a
moeda, em torno de 0,842 bilhdes de reais, nestes 41 anos de atividade.

Santos et al (2013) escrevem sobre o crescimento da producdo de leite no pais e
comentam o seguinte:

Esse crescimento vem ocorrendo em virtude do aumento do nlimero de vacas leiteiras
e da producdo por vaca. Apesar do crescimento da producéo por vaca, o valor absoluto
ainda é muito baixo no pais, na ordem de 1.420 litros/vaca/ano. Esta baixa producéo
de leite por vaca e por area no pais se deve a uma combinacéo de fatores, dentre eles
0 baixo potencial genético de boa parte do rebanho nacional, deficiéncias no manejo
nutricional e nas condicdes de bem estar animal e exploracdo extrativista na maior
parte das areas de pastagens (SANTOS et al, 2013, p.278).

Por altimo, no gréfico 10, estd o valor em reais da producdo de leite do Brasil, que foi
de R$ 33,7 bilhdes. O estado de Minas Gerais representa a maior comercializacdo de leite no
Brasil, com 9,2 bilhdes de reais. Seguido em ordem decrescente do Rio Grande do Sul, Parand,
Goias, Santa Catarina, Sdo Paulo, Bahia. Rondonia, Mato Grosso e Pernambuco. Verifica-se
que as sete maiores producdes também tiveram as sete maiores arrecadacdes na comercializacéo
do leite, havendo uma inversdo do estado de Pernambuco em relagdo a Rondbnia e Mato
Grosso. Onde Pernambuco teve a décima producéo e a oitava comercializacdo. Ronddnia a

oitava producdo e a nona comercializagdo. Mato Grosso a nona producdo e décima
comercializacéo.

Gréfico 10: Valor da Producéo de Leite do Brasil (Ranking) - Ano 2014
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Fonte: IBGE (2014).
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A evolucéo da bovinocultura no Brasil durante estas 4 décadas foi positiva, apresentou
uma taxa de crescimento de 2,02% ao ano, atingindo em 2014 uma cifra de 212,3 milhdes de
cabecas animais. Deste efetivo, em 2014 ordenhou-se 23 milhdes de vacas que corresponde a
10,9% do rebanho total brasileiro e um aumento de 0,5% em relacdo ao nimero de vacas
ordenhadas no ano de 2013. Essas vacas, em 2014 produziram 35,1 bilhGes de litros de leite,
representando uma produtividade de 1.525 litros/vaca/ano. Isto representa um aumento de 2,7%
e 2,2% em comparacdo a producdo (34,2 bilhdes de litros) e produtividade (1.492
litros/vaca/ano) do ano de 2013, respectivamente. Esse volume de leite produzido foi
comercializado por 33,7 bilhGes de reais representando uma media nacional de R$ 0,96/litros
de leite comercializado em nivel de produtor.

No aspecto social, esta producdo de leite distribuida em todo territério brasileiro,
contribui com a renda basica de um namero consideravel de moradores nos 5.562 municipios
desse pais. Gomes (2000), baseado no Censo Agropecuario do IBGE (1996), estimou um
nimero na ordem de 1.810.041 produtores de leite, o IBGE (2006), estima em 1.350.809
produtores. Por ultimo, Zoccal et al (2015), estimam em 930 mil produtores que exploram a
pecudria leiteira no Brasil e garantem o sustento basico de suas familias.

Sobre esse produtor de leite brasileiro, Gomes (2000, p. 80), fala que a distribuicéo
assimetrica € uma caracteristica marcante da producdo de leite no Brasil, “caracterizando-Se por
um elevado nimero de pequenos produtores que respondem por uma parcela pequena da
producdo total e um nimero pequeno de produtores que respondem pela maior parte do leite
produzido no pais, ou seja, muitos produzem pouco e poucos produzem muito”, e, esta
producdo, em sua maioria, € feita pela agricultura familiar.

O autor complementa que, a contabilizacdo do nimero de produtores comerciais de leite
no Brasil é uma tarefa, sendo impossivel, pelo menos muito dificil, em decorréncia da atividade
ndo ser bem definida, fazendo parte deste mesmo publico, produtores de 30 mil litros por dia
até os produtores que ordenham de 1 a 2 litros que utilizam para alimentacdo de suas familias.
Além disto, estdo incluidos também nas estatisticas oficiais os produtores de gado de corte que
também ordenham algumas vacas para abastecimento doméstico da labuta diaria (GOMES,
2000).

O segmento da pecuaria leiteira no Brasil, nas duas ultimas décadas, passou por um
processo de fortalecimento institucional e inovacdo tecnolégica em decorréncia das exigéncias
de mercado. Carvalho (2011) reconhece essas mudancas e principalmente a importancia da

coleta a granel do leite resfriado, do pagamento por qualidade, do aumento na escala de
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producéo e da popularizacdo do leite UHT, como medidas de fortalecimento econdmico do

setor e inducdo na participacdo do mercado nacional e internacional dos lacteos.

2.5.4 A Pecuéria leiteira em Rond6nia e sua participacdo no desenvolvimento do Estado

Os primeiros registros da bovinocultura em Rondonia datam de 1973, revelando um
efetivo bovino de 20.249 (vinte mil duzentos e quarenta e nove) cabegas animais (EMBRAPA,
1997). Se compararmos este efetivo com o ultimo publicado pelo o IBGE (2014) que foi de
12.744.326 cabecas, verifica-se que este é 629,38 vezes maior que o efetivo inicial. Em
percentual é estrondoso o crescimento, 62.938% a mais que 0 primeiro ano registrado,
mantendo um crescimento anual médio na ordem de 18,27%. Neste periodo de 1973 a 2014
que correspondente a 42 anos de atividade. A partir de 1974 o IBGE passa a registrar
anualmente o efetivo do rebanho bovino de Ronddnia, e, verifica-se que durante esses anos de
pecuarizacdo ascendente no Estado, apenas 0 ano de 1992 e 2007 apresentaram queda de
rebanho em relagéo aos anos de 1991 e 2006, na ordem de -1,85 e — 4,14, respectivamente. Veja

gréfico 11.

jab]

N
o
—
IS

Gréfico 11: Evolucdo do Rebanho Bovino em Rondénia - Anos 197

14000000

11.484.162
11.007.613;
11.532.891
11.842.073
12.18p.259
12.218.437
12329971 |
12.744.326

11.349.452
11.176.20:

10.671.440

12000000

Inas
0.392.354

10000000

.034
8.039.890

8000000 u Cab.

6605
|

5.664.320

5/104.233
5.441.73

6000000

3.928.027
3.937.291
4.330.932

286.112
3.469.51!

Efetivo em cabegas bovi

2.926.403
2.773.896

4000000

.247.898
1.594.201
1.718.697

2000000

pm= 1)051.067

= 764.299
== 884.307

116.617
£ 176.2P1
E  250.286
E  254.348

65.997
1083fF 347.279

74.88

51.507

0

logaf= 575/083

1974} 41.030
1985 693663

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1996
1997
1998
1999
2000

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

> 1993

& 100
@ 1995

Fonte: IBGE (2014).

De acordo com o grafico 11, verifica-se que no segundo ano de registro (1974) o rebanho
bovino de Ronddnia ja dobrou de quantidade passando de 20,2 mil cabecas para 41 mil cabecas
bovinas. Na década de 90 o rebanho atinge um milhdo de animais e na virada da década
praticamente dobra de quantidade novamente, passando de 1,7 (1990) para 2,8 (1991) milhdes

de bovinos. A evolugdo prossegue de forma vertical e dez anos depois ha um acréscimo de
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aproximadamente 2,0 milhGes de animais ao ano de 2002 (8,04 milhdes) em relagéo ao ano de
2001(6,6 milhdes), culminando em 2014 com 12,7 milhGes de bovinos no estado de Rondénia.

Nestes 42 anos de evolucdo da Bovinocultura no Estado, 1973 a 2014, o rebanho de
Rondbnia se tornou o sétimo maior rebanho bovino do Brasil em niimero de cabec¢as animais,
ficando atras dos Estados do Rio Grande do Sul, Pard, Mato Grosso Sul, Goiés, Minas Gerais
e Mato Grosso que é o maior rebanho bovino brasileiro. Conforme grafico 6, exposto
anteriormente.

Esse cenéario em que Rondbnia se apresenta como o sétimo maior rebanho brasileiro,
distribuido em seus 52 municipios, constata-se que Porto Velho detém o maior rebanho do
Estado, seguido de Nova Mamoré, Jard, Buritis, Sdo Francisco do Guaporé, Cacoal, Ariqguemes,
Ji-Parand, Alta floresta e Espigdo do Oeste. Estes 10 municipios somam um rebanho de 4,7
milhdes de cabecas e representa 37,3% do rebanho total do Estado. Veja grafico 12.

Grafico 12: Efetivo Bovino em Rondonia e os Dez Municipios de Maior
Rebanho - Ano 2014
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Fonte: IBGE (2014).

Segundo o IDARON (2014), 29,83% do rebanho existente no Estado, sdo bovinos de
leite, que se estima em 3,8 milhdes de cabecas animais. Deste rebanho, em 2014 foram
ordenhadas 773 mil vacas, sendo o oitavo Estado brasileiro que mais ordenhou. Em ordem

crescente, os Estados que mais ordenharam acima de Ronddnia foram Santa Catarina, Sdo
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Paulo, Rio Grande do Sul, Parana, Bahia, Goias e Minas Gerais. Minas foi o Estado brasileiro
que mais ordenhou vacas em 2014 (IBGE, 2014).

Com relacdo ao ranking estadual, em ordem decrescente, os dez municipios que mais
ordenharam vacas em Ronddnia no ano de 2014 foram: Jard, Ouro Preto, Nova Mamore, Ji-
Parang, governador Jorge Teixeira, Urupd, Machadinho do Oeste, Presidente Médici, Cacoal e
Espigédo do Oeste. Tendo Jart ordenhado o maior nimero de vacas e Espigdo o menor. Estes
municipios ordenharam aproximadamente 450 mil vacas que representam 41,83% do total de
vacas ordenhadas no Estado. Veja gréafico 13.

Grafico 13: Numero de Vacas Ordenhadas em Rond6nia e 0os Dez Municipios que
mais Ordenharam - Ano 2014
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Fonte: IBGE (2014).

De acordo com gréafico 14 a seguir, Ronddnia em 2014 produziu 940,6 milhdes de litros
de leite, oriundos das 773 mil vacas ordenhadas no Estado, que, conforme grafico 9 colocado
anteriormente, representa a oitava producao no ranking dos Estados brasileiros.

Os municipios que mais produziram leite em Rondbnia no ano de 2014, em ordem
decrescente, foram: Jaru, Ouro Preto, Nova Mamoré, Ji-Parand, Governador Jorge Teixeira,
Urupd, Machadinho do Oeste, Cacoal, Presidente Medici e Espigdo do Oeste.
Coincidentemente, 0s municipios que mais ordenharam também foram aqueles que mais
produziram, ocorrendo apenas uma alternancia de presidente Médici por Cacoal, em que,
presidente Médici ordenhou mais e produziu menos, o restante equivale a sua hierarquia de

vacas ordenhadas. Estes dez municipios com maior producdo representam 40,2% da produgéo
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total do Estado e Jaru assume a lideranca de maior produtor estadual e Espigdo a décima

producédo. Veja o gréafico 14.

Grafico 14: Produgdo de Leite em Rondénia e os Dez Municipios de maior
Producéo - Ano 2014
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Fonte: IBGE (2014).

No grafico 15, colocado a seguir, o valor da producédo de leite no ano de 2014 em
Rondonia foi de 683,6 milhdes de reais, resultado da comercializacdo dos 940,6 milhGes de
litros de leite naquele ano. Dinheiro que circulou no mercado financeiro de Ronddnia beneficiou
em torno de 40 mil familias de agricultores familiares e demais elos da na cadeia produtiva do
leite deste Estado. Isto representa a nona maior comercializacao de leite do Pais, ficando atras
apenas de Pernambuco, S&o Paulo, Bahia, Santa Catarina, Goias, Parand, Rio Grande do Sul e
Minas Gerais que é a maior comercializacdo do Brasil, com R$ 9,2 bilhdes de reais.

Nesse valor total da producdo de leite em Rond6nia, dez municipios se destacaram no
ranking estadual, sendo que Jaru representou a producdo de maior valor, com 46,8 milhdes de
reais, seguido de Ouro Preto, Ji-Parana, Nova Mamoré, Governador Jorge Teixeira, Urupd,
Cacoal, Machadinho do Oeste, Espigdo do Oeste, Presidente Médici. Verifica-se que Jaru e
Ouro Preto ficaram com as duas maiores producdes e também as duas maiores valoracdes da
producdo comercializada. Nova Mamoré apesar da terceira maior producdo, seu valor de
comercializacdo ficou em quarto lugar e Ji-Parana com a quarta producgéo o seu valor ficou em
terceiro lugar, ou seja, vendeu melhor a sua producéo. Entre Machadinho e Cacoal, e, Presidente
Médici e Espigdo, aconteceu 0 mesmo fato — Cacoal e Espigdo comercializaram melhor as suas
produgdes. Demais valor da producdo correspondeu ao ranking produzido. Para maior

entendimento compare grafico 14 com gréafico 15.
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Gréfico 15: Valor da Producéo de Leite de Ronddnia e os dez Municipios de
maior Comercializacéo - Ano 2014
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Fonte: IBGE (2014).

Essa evolugéo econdmica da bovinocultura em Rondénia de acordo com o IBGE (2014),
pode-se considerar positiva, com taxa de crescimento de 18,27% ao ano, contra uma taxa
brasileira de 2,02% ao ano no mesmo periodo. Apresentou um crescimento médio anual de
nove vezes superior ao nacional.

Atingiu-se em 2014 um rebanho de 12,7 milhdes de animais, deste efetivo, ordenhou
773 mil vacas que corresponde a 6% do total, proporcionalmente menor que a média brasileira
que foi de 10,9%. Este nimero de vacas ordenhadas em 2014 foi superior em 32,76% ao nimero
de vacas ordenhadas no ano de 2013, que foi de 582,3 mil vacas. Em 2014, Essas vacas
produziram 940,6 milhdes de litros de leite, representando uma produtividade de 1.217
litros/vaca/ano, porém menor que a média brasileira que foi de 1.525 litros/vaca/ano. Isto
representa um aumento de 2,19% na producdo e um déficite de - 23% na produtividade em
relacio ao ano de 2013 que foi de 920,4 milhdes de litros e 1.581 litros/vaca/ano,
respectivamente.

Esse volume de leite produzido foi comercializado por 683,6 milhGes de reais,
representando uma média estadual de R$ 0,73/litros de leite comercializado em nivel de
produtor rural, menor que a média nacional que foi de R$ 0,96/litros de leite.

O Estado tem a favor desta pecuaria leiteira 0 Programa de Desenvolvimento da
Pecuaria Leiteira de Ronddnia (PROLEITE), o Fundo Financeiro de Investimento e Apoio ao
Programa (FUNDO PROLEITE) e o Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do
Agronegocio Leite do Estado de Rondénia (CONDALRON). Estes instrumentos de gestdo tém
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apoiado a formacao e capacitacdo de produtores, estabelecimento de associagdes e cooperativas
agroindustrias de pequenos produtores de leite, 0 acesso a assisténcia técnica e tecnologias
apropriadas de manejo alimentar, sanitario e reprodutivo do rebanho, instalacbes para
resfriamento e transporte a granel do leite, por reconhecer a importancia econdémica da atividade
para Rondonia.

Nesse segmento econdmico, o rebanho bovino representa a maior participacdo da
pecuaria de Rond6nia, com 71,74% da atividade, esta, por sua vez, nos anos de 2002 e 2011
participou com 10,8% e 48,9% do segmento agropecudrio. Neste periodo a média de
participagdo da agropecudria na composicdo do PIB foi de 21,33% ao ano, representando a
segunda maior contribuicdo na composicdo do Produto Interno Bruto (PIB) do Estado
(SEPLAN/RO, 2012). Veja tabela 7.

Tabela 7 - Participacao percentual (%) dos setores econémicos no valor adicionado

bruto do preco basico corrente do PIB Rondonia - Anos 2002 a 2011
Descriminacao

SETOR ANOS Média
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | (%)
Agropecuéria 19,71 | 2305 | 22,03 | 20,48 | 1945 | 20,30 | 23,00 | 23,56 | 21,48 | 20,2 | 21,33
Industria 1389 | 12,21 12,67 1394 | 1421 | 1465 | 1244 | 1232 | 1463 | 19,0 | 13,99
Servigos 66,40 | 64,75 | 6530 | 6557 | 66,33 | 6505 | 64,56 | 64,12 | 63,88 | 60,8 | 64,68
Total 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,0 | 100,0

Fonte: SEPLAN/RO (2012).

No gréafico 16, a seguir, pode-se verificar que num periodo de 10 anos, o PIB de
Rondonia passou de 7,7 bilhdes de reais para 27,8 bilhdes, representando um crescimento
absoluto de 257,82%. Com uma média adicional por ano de 15,9 bilhGes de reais, e, como se
observou na tabela 7, o setor agropecuario € a segunda contribuicdo mais significante na

composicao destes valores. Veja-0s.

Grafico 16: PIB do Estado de Ronddnia - Anos 2002 a 2011
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Ainda, conforme gréafico 16, no ano de 2011, o PIB rondoniense apresentou uma
variacdo positiva de 18,15% em relagdo ao Produto Interno Bruto (PIB) do ano de 2010. A
média brasileira de crescimento do ano de 2011 em relagdo ao ano de 2010 foi de 2,7%, logo,
a média de crescimento rondoniense foi superior a média nacional. Em 2011 Rond6nia ocupou
21° lugar no ranking nacional e 3° na regido norte com relacdo ao valor do Produto Interno
Bruto (PIB) arrecadado. Acredita-se que esse resultado deve-se a construgdo das obras
estruturantes do complexo energético de Jirau e Santo Anténio, no Rio Madeira, e de
investimentos realizados pela iniciativa privada (SEPLAN/RO, 2012).

No quesito exportacdo e importacdo, referentes ao periodo de 2002 a 2010, os valores
exportados aumentaram de 73,3 para 426,9 mil délares mantendo uma variacdo média de
28,33% ao ano, ao tempo em que, a importacdo cresceu de 88,9 para 235,2 mantendo uma
variacdo de 58,10% ao ano. Com excecdo ao ano de 2002 sempre se exportou mais do que
importou, obtendo-se para 0 ano de 2010 um superavit de 44,91% do valor exportado em

relacdo ao importado. Veja tabela 8.

Tabela 8 - Exportac6es, importacdes, saldo da balanca comercial e variacdo de
crescimento Ronddénia — Anos 2002 a 2010

Em Mil US$
Ano Exportacéo Variacdo % | Importacdo | Variacdo % Saldo

2002 73.341 29,21 88.967 147,88 -15.626
2003 97.776 33,32 9.076 -89,8 88.700
2004 133.536 36,57 12.187 34,27 121.349
2005 203.019 52,03 21.743 78,41 181.276
2006 308.753 52,08 55.175 153,76 253.578
2007 457.552 48,19 67.805 22,89 389.746
2008 582.669 27,35 152.720 125,23 429.949
2009 391.236 -32,85 166.287 8,88 224.950
2010 426.929 9,12 235.228 41,46 191.701

Fonte: SEPLAN/RO (2012).

O segmento social de Ronddnia tem sido beneficiado pela variavel econémica da
pecudria leiteira, certamente. Pois, sabe-se que a renda per capita de uma populacdo representa
0 poder de consumo e condicdo de vida de um povo. Em Rondénia nos altimos 10 anos a renda
per capita passou de 7,4 mil reais para 17,6 mil, isto representa um crescimento de 136,87% ao
final de uma década. Em nimeros absolutos acrescentou 10,8 mil reais por trabalhador ano. De
acordo com gréafico 17, é possivel analisar também, que de 2002 a 2011, houve um crescimento

continuo do PIB per capita do Estado, culminando com um acréscimo de 17% do ano de 2011
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em relacdo a 2010, representando assim, a 13° maior renda per capita do Pais. Veja gréafico 17
colocado a seguir.

Gréfico 17: PIB Per Capita de Ronddnia - Anos 2002 a 2011
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Fonte: SEPLAN/RO (2012).

Esse favorecimento econdmico da pecuaria leiteira em beneficio da agricultura familiar
de Rondbénia tem dado sua contribuicdo em fixar familias de produtores rurais no campo.
Segundo IBGE (2014), nas ultimas cinco décadas o niamero de domicilios rurais cresceu de
10,0 mil para 118,4 mil propriedades, isto representa um crescimento de 1.076,83%, com uma
taxa média de ocupacdo anual de 21,53%. Tendo-se acentuado nas décadas de 80 e 90, com
uma ocupacao na ordem de 383,52% e 108,82%, em relacdo a década anterior, respectivamente.
Esta ocupacao rural, certamente, favoreceu o povoamento urbano do Estado. Nestas mesmas
décadas o nimero de domicilios urbanos cresceu de 10,4 mil para 339,9 mil domicilios, com
um crescimento urbano na ordem de 3.267,46% do ano de 2010 em relagdo ao ano de 1970,

representando um indice de 79,18% ao ano. Observe Grafico 18.

Grafico 18: Domicilios Particulares e Permanentes em Rondonia - Anos 1970 a 2010
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Fonte: IBGE (2014).
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Na geracdo de emprego e renda, a atividade tem contribuido significativamente com o
ndmero de postos de trabalho. Tomando como referéncia os anos de 2009 e 2010, a
agropecuéria gerou 3,35% e 3,13% do estoque de empregos formais do estado de Ronddnia.
Quanto ao nimero de emprego gerado de um ano em relagdo ao outro foi de 523 empregos que
representou um crescimento de 5,3% ao ano. Veja tabela 9.

Tabela 9 - Estoque de empregos formais por setor de atividade - Anos 2009 e 2010

Descricao

Setor 2009 2010 Variagdo Variagdo

Absoluta Relativa (%0)
Extrativa Mineral 955 1.099 144 15,1
Indistria de Transformacao 31.051 33.241 2.190 7,1
Servigos Industriais de Utilidade Pablica 2.730 2.717 -13 -0,5
Construcao Civil 27.680 42.751 15.071 54,4
Comércio 63.827 71.958 8.131 12,7
Servigos 52.985 59.322 6.337 12,0
Administracdo Publica 107.761 112.731 4,970 4,6
Agropecuaria, Extracdo Vegetal, Caca e 9.948 10.471 523 5,3
Pesca
Total 296.937 | 334.290 37.353 12,6

Fonte: SEPLAN/RO (2012).

A geracdo de emprego e renda no setor rural gera melhoria, proporciona condicdes
financeiras aos produtores, demanda abertura de estradas que facilita o escoamento e
comercializacdo da producéo, viabiliza a construcdo e mudanca de suas residéncias rurais que
passam da edificacdo de madeira para alvenaria, que atualmente, esta transformacéo ultrapassa
a 60% das moradias existente no campo. Isto melhora a qualidade de vida do produtor, promove
a fixacdo do homem no campo e diminuiu o éxodo rural.

Esses fatos, certamente, possibilitaram e induziram construcdes de escolas rurais,
melhorando o nivel de escolaridade e cultural dos moradores do campo. No grafico 19, veja a

relacdo de escolas urbanas e rurais de Rondonia.

Grafico 19: Numero de Escolas Urbanas e Rurais de Rond6nia - Anos 2011 a 2013
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Fonte: SEDUC/RO (2013).
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No contexto do gréfico 19, é possivel observar ainda que, o nimero de escolas rurais
em Rond6nia soma 118 escolas, representando um crescimento médio de 2011 a 2013 de 4,85%
e uma média de 2,3 escolas por municipio. Variavel de grande importancia na construcdo do
tecido social humano.

J& com relacdo ao ensino superior, em 2011 no estado de Rondénia existiam 32
Instituicdes de Ensino Superior (IES), com média de uma unidade para cada 48,8 mil habitantes.
Indicador de fundamental importancia para melhoria da eficiéncia, formagéo social, estrutural

e evolucdo cultural da familia agricola de Ronddnia. Veja tabela 10.

Tabela 10 - Namero de Habitantes por Institui¢do de Ensino Superior (IES) em
Rondénia - Ano 2011

Descricao
N° de Habitantes Ne° de IES Habitantes/IES
1.562.409 32 48.825

Fonte: UNESCO/CNE (2013).

Fazendo-se uma distribuicdo percentual da populacao e Instituicbes de Ensino Superior
(IES) existentes na capital e interior do Estado, nota-se que 27% da populacdo de Ronddnia
encontra-se na capital e 44% dos IES, no interior 73% da populacio e 56% dos IES. E uma
distribuicdo razoavelmente proporcional das Instituicdes de Ensino com relacdo ao publico do

interior e da capital. Veja grafico 20 a seguir.

Gréfico 20: Distribuicdo Percentual da Populagéo por Instituto de Ensino Superior
(IES) na Capital e Interior de Ronddnia — Ano 2011
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Fonte: UNESCO/CNE (2013).

Quanto ao numero de analfabetos existentes no Estado, a Secretaria Estadual de
Educacgdo (SEDUC/RO, 2013), mostra que em Rondénia o indice de analfabeto de 10 a 14, e,
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15 anos ou mais, para o ano de 2011, foi de 1,6% e 9,7%. Respectivamente. Sendo melhor que
o0 indice da Regido Norte para as duas faixas etérias, e, com relagdo ao Brasil, melhor para
primeira e inferior para segunda faixa etaria. Veja tabela 11, a seguir.

Tabela 11 - indice de Analfabetismo em Rondénia - Ano 2011

Regiéo Idade do Aluno

10 a 14 anos 15 anos ou mais
Rondbnia 1,6% 9,7%
Regido Norte 2,9% 10,2%
Brasil 1,9% 8,6%

Fonte: SEDUC/RO (2013).

Diferentemente do segmento econdmico e social, em que, a bovinocultura contribuiu de
forma positiva para o desenvolvimento do Estado, no segmento ambiental tem contribuido de
forma negativa para o desflorestamento estadual de Ronddnia.

Para a regido Amazonica o Codigo Florestal determina que em matas nativas s6 pode
derrubar 20% da floresta e regido ja alterada explora-se 50%, sendo necessario repor o0 passivo
ambiental. Logo, é necessario que se trabalhe o mérito genético dos animais, para melhorar a
producdo e produtividade dos rebanhos, tendo em vista, ndo ser possivel alargar as areas de
pastagens existentes, aumentando os indices de desmate e derrubada da floresta nativa.

Nesse segmento a acdo antrépica do homem avancou sobre a floresta nativa a procura
de expandir o setor agropecuario e provocou altas taxas de desmate da regido explorada. Se
comparar a evolucdo do efetivo bovino com as taxas de desmate das Ultimas cinco décadas
(1961 a 2010) de ocupacao e exploracdo econémica do Estado, levando em consideracdo
também, os anos de 2010 a 2013, verifica-se uma devastacdo ambiental alarmante.

Na década de 1960 nao havia nenhum registro de criagdo de gado e consequentemente
de desflorestamento, década esta que foi marcada pela conservacéo e preservacao da cobertura
vegetal nativa da regido. Este cenario comeca a mudar na década de 1970, justamente com a
chegada do INCRA, que dé inicio ao processo de ocupacdo e colonizacdo do Estado, e dos
primeiros bovinos em Rondonia.

No final da década 1970, o rebanho chega a 250,2 mil cabecas e o desflorestamento a
4.185 km? (FIARNSIDE, 1982). No final da década de 1980 o rebanho evolui para 1,7 milhdes
de cabecas e a taxa de desmate para 31.800 km? (RONDONIA, 2003), constata-se nesta década
o maior indice de desmate ja ocorrido na regido. No final das décadas de 1990 e 2000 o rebanho
evoluiu de 5,6 para 11,8 milhdes de bovinos, e o desmate caiu para 24.577 e 22.184 km?

(www.obt.inpe.br/prodes), respectivamente. Veja os graficos 21 e 22, colocados a seguir, e

correlacione-os.


http://www.obt.inpe.br/prodes
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Grafico 21: Evolucdo do Efetivo Bovino ao Final de Cada Década - Anos 1961 a 2013
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Fonte: IBGE (2015).

Grafico 22: Evolucdo do Desmate em Rondénia ao Final de Cada Década
Anos 1961 a 2010
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Fonte: Fiarnside (1982); Ronddnia (2003); www.obt.inpe.br/prodes (2015).

Em termos da evolugdo de quildmetros quadrados e percentuais de desmate ao longo
das décadas em questdo, realmente a década de 1980 foi o recorde de destruicdo da floresta
nativa de Ronddnia. Observe o grafico 21 a acima e 23 a abaixo, e note que o percentual de
desflorestamento da década de 1970 para 1980 cresceu de 1,76% para 13,38%, passando de
4.185 para 31.800 km2. Da década de 1980 para 1990 cairam 3,04% pontos percentuais, e de
1990 para 2000, 1,01% pontos percentuais. O total desmatado de 1970 a 2010 chega a 82.745
km2, isto representa 34,81% do territdrio estadual de Ronddnia. E, acrescentando mais 0s anos
de 2011, 2012, 2013 e 2014 que somam 3.238 km? (www.obt.inpe.br/prodes), totaliza 85.983,5

km2, o que representa 36,17% da area do Estado desmatada. Veja o grafico 23.


http://www.obt.inpe.br/prodes
http://www.obt.inpe.br/prodes
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Gréfico 23: Percentual da Taxa de Desmate em Rond6nia - Anos 1961 a 2010
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Fonte: Fiarnside (1982); Rondonia (2003); www.obt.inpe.br/prodes (2015).

Tudo indica que na segunda e terceira décadas a bovinocultura tenha sido a atividade
que mais contribuiu com o desflorestamento em Ronddnia, porque era a atividade econdmica
mais atrativa da época, por ter baixo custo e pela forma extrativa como era conduzida: faz-se a
derrubada da mata nativa, toca-se fogo, joga-se a semente de capim braquiaria, e, em seguida,
0 boi para amansar a terra nativa — ditado popular que se utilizava em décadas passadas.

Porém, existiram outros fatores que contribuiram com o desflorestamento de Ronddnia,
como: o proprio processo de imigracdo e ocupacdo continua do Estado, exploracdo mineral e
da madeira, exploracdo da soja que nas duas ultimas déecadas tem avancado no centro-sul do
Estado em areas de capoeira e floresta raleada. Correlacionando-se o grafico 22 e 21, nota-se
um pico de desmate na década de 1980 e um crescimento do rebanho bovino que deve estar
relacionado a este desmate. Mas nas décadas seguintes hd um decréscimo dos indices de
desmate, enquanto o rebanho bovino continua crescendo e atinge em 2013 a 12,3 milhdes de
cabecas. Ai deve estar a influéncia dos outros fatores no indice de desmate do Estado.

O fato é que danos ambientais ocorreram seja através do impacto pecuario, agricola ou
outras acdes que alterou biomas, ecossistemas e destruiu habitats naturais, como também, a
degradacdo dos solos, resultante principalmente, do baixo investimento em manutencdo de
pastagens, que gerou compactacao e erosao nos ecossistemas frageis, poluindo e destruindo rios
e fontes naturais de dgua através das lixiviacGes destes solos, muitas vezes com patdgenos,
metais pesados e nutrientes oriundos do meio ambiente.

Atualmente, varios pesquisadores e instituicbes de pesquisas relacionam a producédo de
bovinos ao aumento da emissdo de gases efeito estufa, fato que também precisa ser monitorado.
Sobre o0 assunto o Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA), cita o

seguinte:


http://www.obt.inpe.br/prodes
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A emissdo de gases do efeito estufa (GEE) vem sendo estudada recentemente,
principalmente pela EMBRAPA, a respeito do seu impacto nas mudancas climaticas.
Estimativas apontam que, em termos mundiais, 0 gado bovino é responsavel por 9%
destes gases, participacdo superior até mesmo a do setor de transportes. No caso do
Brasil, se forem excluidas as emissdes de gases do efeito estufa (GEE) geradas pelas
gueimadas e desmatamentos, a pecuaria bovina de corte e leite torna-se a maior fonte
emissora, com mais de 260 milhdes de toneladas de carbono equivalente, que
representam mais de 42% do total das emissdes de GEE (CEPEA, 2008, p.4).

A exploracdo bovina ameaga o equilibrio do ambiente, como também outras atividades
agricolas - a exemplo da soja - que atualmente sdo promovidas e desenvolvidas em proporcées
até superiores a esta atividade na regidao. O INCRA quando da ocupacdo e colonizacdo do
Estado deveria ter inserido um planejamento de zoneamento socioecondmico e ecoldgico da
utilizacdo dos recursos naturais — processo que deveria ter corrido paralelo a politica de
ocupacdo do Estado. Mas a orientacdo repassada aos colonos era desmatar as 100 hectares
recebidas sob pena de ndo permanecer na terra prometida.

No que diz respeito a bovinocultura leiteira, atividade economicamente representativa
para os Estados, para o Pais e para 0 Mundo, muito tem contribuido com o econémico e com o
social, mas, como toda atividade agropecuaria deixa seus desabonos ambientais.

No segmento institucional e tecnoldgico o fortalecimento e a inovacdo em Rondénia,
ndo diferente do resto do pais, também ocorreu por exigéncia do mercado, pois, 0 consumo
interno ndo absorve toda a producdo, sendo necessario abrir fronteiras externas de
comercializacdo. Poréem, ha necessidade de se evoluir na infraestrutura e na organizagéo, tanto
da inciativa publica como da privada, com inovacdo tecnologica dos sistemas produtivos de
leite do estado de Rondonia.

Com o intuito de contribuir com o desenvolvimento da atividade em suas diversas
dimensdes, descreve-se a seguir, procedimentos metodologicos para construcdo e célculo do
indice Global de Sustentabilidade da pecuéria leiteira de Rondénia, composto por indicadores
econbmicos, sociais, ambientais, institucionais e tecnoldgicos, que tem como propésito final

melhor avaliar o segmento.
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3 MATERIAL E METODO

A metodologia adotada para a construcdo do estudo segue o modelo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), que trabalha com as Dimensdes Econémica,
Social, Ambiental e Institucional Tecnoldgica na construgdo do desenvolvimento sustentavel
da economia brasileira. Também, segue-se a metodologia de Gonzalez e Carvajal (2002) na
escolha das dimensdes e no modo de avaliar o indice Global de Sustentabilidade (IGS), que
utilizam em suas pesquisas de desenvolvimento sustentavel.

Em relacdo a dimensdo institucional tecnoldgica esta foi dividida em 2 (duas), a
Institucional e a Tecnoldgica, por considerar de grande importancia a inser¢do de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e inovacdo tecnoldgica em estudos de desenvolvimento sustentavel.
Contemplando-se no estudo, cinco dimensdes para a composicado do IGS da pecuaria leiteira de
Rondonia.

3.1 Local da Pesquisa

A pesquisa foi realizada no estado de Ronddnia, Regido Norte do Brasil. Ronddnia esta
localizada entre as coordenadas geograficas: -11°30°20” de “Latitude Sul” e -63°34'20" de
“Longitude Oeste”. O Estado possui uma extensdo territorial de 237.576,2 km?, limita-se ao
Norte com o estado do Amazonas, ao Leste com o Mato Grosso, ao Oeste com o Acre e ao Sul
e Oeste com a Bolivia. O clima, segundo a classificacdo de koppen, € do tipo Aw — Clima
Tropical Chuvoso, com média anual de precipitacdo pluvial entre 1.400 e 2.600 milimetros de
chuva ao ano. O periodo chuvoso ocorre entre 0s meses de outubro a abril e o periodo seco nos
meses de junho a agosto. Os meses de maio e setembro sdo meses de transicdo. A temperatura
minima varia de 16°C a 24°C e maxima de 30°C a 35°C com temperatura anual média em torno
de 24°C e 26°C. A umidade relativa do ar varia em média de 80°C a 90°C no veréo e de 75°C
no outono e inverno (https://pt.wikipedia.org/wiki/Clima_de_Rondonia). Estes parametros
oferecem condic@es 6timas para o desenvolvimento agropecuario no Estado, precisando apenas
maneja-lo de forma correta, respeitando os limites e finitudes dos ecossistemas locais que
compdem a flora e fauna desta regido da Amazodnia legal. Veja a localizacdo de Rondénia na

figura 9, colocada a seguir.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Clima_de_Rondonia
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Figura 9: Localiza¢éo de Rondbnia no Mapa Brasil.
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Fonte: Adaptado da pagina Mapa de Ronddnia (https://www.google.com.br)

3.2 Populacédo e Amostra

O estado de Ronddnia esta composto por 52 municipios, destes, visitou-se 20, 0s
municipios que produzem 2% ou mais do leite total produzido no Estado, os quais representam
uma amostragem de 38,5% dos municipios existentes. No Estado estima-se que existam
aproximadamente 40 mil produtores de leite, nestes, aplicou-se de forma aleatoria 400
questionarios qualitativo e quantitativo que representa 1% do numero de produtores de leite
existentes em Rondoénia.

Veja na figura 10 a distribuicdo geografica dos 20 municipios que foram selecionados
para participar da pesquisa, e na tabela 12, a relacdo destes conforme critério de amostragem
feita por sua importancia no volume total da producéo de leite do Estado e dos 20 municipios
selecionados: Ouro Preto do Oeste, Jaru, Ji-Parand, Nova Mamoré, Urupéa, Cacoal, Governador
Jorge Teixeira, Espigdo D'oeste, Machadinho D'Oeste, Vale do Paraiso, Campo Novo de
Ronddnia, Buritis, Sdo Francisco do Guaporé, Presidente Médici, Sdo Miguel do Guaporé,
Rolim de Moura, Alvorada do Oeste, Nova Unido, Theobroma, Colorado do Oeste. Observe

figura 10 e tabela 12 a sequir.


https://www.google.com.br/
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Figura 10: Distribuicdo Geografica da Amostra no Mapa de Rondénia
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Fonte: Adaptado da pagina Mapa de Rondonia (https://www.google.com.br).

Tabela 12 — Municipios amostrados e participacdo na producao total de leite do
estado de Rondonia - Ano 2013.

Ordem Municipio Participacdo na Producdo do Estado | 9% da
% Simples % Acumulada Amostra
1°, Ouro Preto do Oeste 6,15 6,15 9,37
20, Jaru 5,98 12,13 9,12
3°, Ji-Parana 4,40 16,53 6,71
40, Nova Mamoré 3,98 20,51 6,06
5°, Urupa 3,60 24,11 5,49
6°. Cacoal 3,60 217,71 5,49
7°. Governador Jorge Teixeira 3,58 31,29 5,46
8°. Espigdo D'oeste 3,21 34,50 4,89
90, Machadinho D'Oeste 3,04 37,54 4,64
100, Vale do Paraiso 2,92 40,46 4,45
110, Campo Novo de RO 2,91 43,37 4,44
12°, Buritis 2,85 46,22 4,34
13°, Séo Francisco do Guaporé 2,78 49,00 4,24
140, Presidente Médici 2,68 51,68 4,09
15°, Séo Miguel do Guaporé 2,59 54,27 3,95
16°. Rolim de Moura 2,45 56,72 3,74
17°, Alvorada do Oeste 2,37 59,09 3,61
18°, Nova Unido 2,23 61,32 3,40
190, Theobroma 2,22 63,54 3,39
200, Colorado do Oeste 2,05 65,59 3,12
Os Outros 32 Municipios 34,41 34,41 XXXX
Estado 100,00 100,00 XXXX

Fonte: DALD/RO (2013).
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Os indicadores econémicos, sociais, ambientais, institucional e tecnoldgicos utilizados
na construgdo do indice Global de Sustentabilidade (IGS) da pecuéria leiteira de Ronddnia, sio
oriundos da pesquisa de campo que deu origem ao Diagndstico do Agronegécio Leite e
Derivados do Estado de Rondbnia (DALD/RO, 2013), realizada nos meses de novembro e
dezembro de 2013. Nesta, aplicou-se 453 questionarios, sendo: 31 questionarios, destinados ao
segmento varejista, 22 ao segmento industrial e 400 questionarios ao segmento produtivo.

Para selecdo dos indicadores utilizou-se apenas os 400 questionarios aplicados no
segmento produtivo da pecuéria leiteira de Rondoénia, que foram distribuidos de acordo com
tabela 13.

Tabela 13 - Distribuicédo dos questionarios aplicados no segmento da
producdo leiteira de Rondonia.

MUNICIPIO Estrado de Producéo de Leite (litro/produtor/dia)
Até 50 | 51 a100 | 101 a 200 | Acima de 200 | Total
Ouro Preto do Oeste 14 11 8 4 37
Jaru 16 12 6 2 36
Ji-Parana 13 8 4 2 27
Nova Mamoré 10 7 5 2 24
Urupa 13 6 2 1 22
Cacoal 11 7 3 1 22
Governador Jorge Teixeira 10 7 4 1 22
Espigdo D'oeste 10 6 3 1 20
Machadinho D'Oeste 10 6 2 1 19
Vale do Paraiso 8 5 3 2 18
Campo Novo de RO 8 6 3 1 18
Buritis 9 5 2 1 17
Séo Francisco do Guaporé 9 5 2 1 17
Presidente Médici 8 5 2 1 16
Séo Miguel do Guaporé 11 4 1 0 16
Rolim de Moura 6 6 2 1 15
Alvorada do Oeste 8 4 1 1 14
Nova Unido 7 4 2 1 14
Theobroma 9 4 1 0 14
Colorado do Oeste 7 3 2 0 12
Total 197 121 58 24 400

Fonte: DALD/RO (2013).

3.3 Coleta dos Dados

A coleta de dados para composicdo dos indicadores foi feita dos questionarios
qualitativos e quantitativos aplicados na pesquisa de campo ja qualificada anteriormente,
realizada em novembro e dezembro de 2013, financiada pela Secretaria de Estado da
Agricultura, Pecuaria e Regularizacdo Fundiaria de Rondénia-SEAGRI/RO, em convénio com

o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE/RO, em que, 0
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doutorando como funcionario da SEAGRI/RO, escreveu o projeto original, organizou e
acompanhou a execucdo dos trabalhos em nivel de campo, conforme Portaria N°.
052/SEAGRI/RO, de 17 de setembro de 2013, Diario Oficial do Estado de Ronddnia — DOE-
RO de 20/09/2013, pag.54.

A aplicacdo dos questionarios foi feita por profissionais da Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural de Ronddnia — EMATER/RO, no periodo de 12 de novembro a 12
de dezembro de 2013, e acompanhados por técnicos da Empresa STG Consultoria,
SEAGRI/RO e SEBRAE/RO. No final de cada dia de trabalho os entrevistadores repassavam
0s questionarios para os coordenadores de campo, em nimero de dois, que analisavam as
consisténcias dos dados, e, quando se detectava dados inconsistentes devolvia no dia seguinte
0 questionario ao entrevistador para voltar ao produtor entrevistado e refazer os dados.

Os questionarios foram elaborados com questfes semiestruturadas identificando
assuntos sociais, ambientais, econémicos, institucional e tecnologico, direcionados a pecuaria
leiteira de Ronddnia. A equipe que elaborou os questionarios foi estruturada com técnicos da
Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Regularizacdo Fundiaria de Rondbnia —
SEAGRI/RO, Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Ronddnia— EMATER/RO,
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE/RO, Empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria — EMABRAPA/RO, Universidade Federal de Vigosa — UFV/MG e
a Empresa STG Consultoria.

De acordo com oficio N° 2.295/CDAP/SEAGRI, de 12 de agosto de 2014, o
doutorando, que é funcionario da SEAGRI/RO, detém o banco de dados primarios levantados
na pesquisa de campo. Portanto, reconhecendo a importancia dos dados e a necessidade de
acompanhar melhor a atividade leiteira do Estado, utiliza-se a base dos dados primarios para
selecionar indicadores econémicos, social, ambiental, institucional e tecnolégico com o
objetivo de se construir o indice Global de Sustentabilidade da Pecuéria Leiteira de Rondonia

para melhor avaliar o segmento.

3.4 Organizacdo da Amostra e Selecédo dos Indicadores de Sustentabilidade

A amostra trabalhada foi extraida da pesquisa de campo que deu origem ao Diagndstico
do Agronegocio Leite e Derivados do Estado de Rondbnia (DALD/RO, 2013), utilizada com
base na metodologia do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), e,

Gonzalez e Carvajal (2002), que utilizam indicadores da atividade primaria como instrumentos
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de gestdo em estudos das dimensBes econdmica, social, ambiental, institucional e tecnoldgica
que compdem o desenvolvimento sustentavel de atividades produtivas.

Para organizar a amostra pesquisada e tratar os dados, adotou-se 0 método piramide de
informacdo, criando 5 (cinco) niveis de organizacao, onde, os dados primarios ocupam a base
da piramide, os quais, foram organizados em dados agregados e indicadores que ocupam 0S
niveis intermediérios da pirdmide, que por sua vez, sao transformados em indices dimensionais,
e por altimo, em indice global, com o maior nivel de organizacdo da amostra pesquisada,
ocupando o topo e o Gltimo nivel de organizacdo da piramide de informacéo, contemplando as
dimensbes econbmica, social, ambiental, institucional e tecnoldgica, consideradas pilares
basicos da sustentabilidade.

O modelo de organizacdo dos dados pesquisados em piramide de informacdo, € um
método adotado por autores, instituicbes publicas e privadas, como: Hammond et al (1995);
Shields et al (2002); ORBIS (2010); Ministério de Planejamento do Brasil (MP, 2012),
Ministério do Meio Ambiente do Brasil/Painel Nacional de Indicadores Ambientais
(MMA/PNIA, 2012), KEMERICH, Pedro Daniel da Cunha; RITTER, Luciana Gregory;
BORBA, Wilian Fernando (2014). SICHE, Raul; AGOSTINHO, Feni; ORTEGA, Enrique;
ROMEIRO, Ademar (2007). GOMES, Maria Leonor; MARCELINO, Maria Margarida;
ESPADA, Maria da Gracga (2000). AMORIM, Eduardo L. C. de (2015). GALLARDO, Amarilis
Lucia Casteli Figueiredo (2016); entre outros. Veja na figura 11, a seguir, 0s niveis de

organizacdo dos dados pesquisados.

Figura 11: Piramide de informacéo e niveis de organizacdo da amostra pesquisada

/ indice
Global

y indices
/ Dimensionais
/ indicadores Dimensionais

/ Dados Agregados

Dados Primarios

Fonte: Adaptado de Shields et al. (2002).
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Os dados primarios se constituem dos questionarios quantitativo e qualitativo aplicados
na pesquisa de campo realizada em novembro e dezembro de 2013. Estes dados foram
trabalhados, compilados, organizados e agregados de acordo com suas finalidades econémicas,
sociais, ambientais, institucionais e tecnoldgicas, resultando em dados agregados. A agregacdo
por finalidade permitiu a sele¢do dos indicadores dimensionais, possibilitando a construcéo dos
indices dimensionais e indice global.

Os indicadores foram selecionados de acordo com sua finalidade e distribuidos da
seguinte forma: Dimensdo Econdmica 14 indicadores, Social 22, Ambiental 13, Institucional
27 e a Dimensdo Tecnologica com 47 indicadores, totalizando 123 indicadores. Todos
referenciados conforme tabela 14 deste trabalho.

Levou-se em consideracgdo indicadores, que embora simples, sdo relativos as atividades
diarias e permanentes da producdo de leite do Estado que devem ser utilizados como
instrumento de gestdo para mensurar o0 desenvolvimento socioeconémico, a conservagao e
preservacdo ambiental, a infraestrutura institucional e tecnoldgica da pecuaria leiteira de
Rondonia.

Em relacdo a dimensdo econdmica, tabela 14a, deve-se esclarecer que dos 14
indicadores, 0s cinco primeiros representam a Composicdo Patrimonial da Propriedade, e, os
nove restantes representam a Produtividade e Rentabilidade da Propriedade.

Os indicadores de Composicdo Patrimonial da Propriedade representam a condicéo
propria que a propriedade tem de infraestrutura, valorando-a e impactando-a na eficiéncia e
competitividade econémica da unidade produtiva, a medida que, os indicadores de
Rentabilidade e Produtividade permitem a visibilidade da gestdo financeira e lucratividade da
atividade explorada, mostrando de forma positiva ou negativa o desempenho econémico da
propriedade e consequentemente da comunidade, territério ou Regido. Veja-0s na tabela 14, a

sequir.
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Tabela 14a — Indicadores Econdmicos

DIMENSAO ECONOMICA

INDICADORES REFERENCIAS

A. De Composi¢édo Patrimonial da Propriedade

1. Frequéncia de produtores que sdo donos das suas propriedades 5;11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55

2. Frequéncia de propriedades com area total média menor ou igual a

50 hectares 5; 11; 22; 23; 27; 30; 49; 50; 51;54; 55

3. Frequéncia do capital investido em benfeitorias, maquinas e animais

na propriedade 5;11;12; 22; 23; 27; 49; 50; 51;54; 55

4. Frequéncia do capital investido em terras na propriedade 5; 11; 12; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55

5. Frequéncia de propriedades que possui fémeas em idade de

reproducdo acima de 54% do total de animais existentes 5 11; 22; 23, 27; 49; 50; 51,54; 55

B. De Produtividade e Rentabilidade

5; 11; 21; 22; 23; 27; 28; 33; 39; 40; 49;

6. Frequéncia de propriedades que ndo contratam mdo de obra 50: 51:54: 55: 61

7. Frequéncia de propriedades que produz acima de 100 litros de leite |5; 11; 22; 23; 27; 35; 49; 50; 51; 54; 55;

por dia 62
8. Frequéncia de propriedades que produz acima dos 100 litros por dia |5; 11; 20; 22; 23; 25; 27; 49; 50; 51;54;
no periodo da seca 55
9. Frequéncia de propriedades que a principal razdo de se produzir 3; 5; 11; 22; 23; 27; 28; 38; 49; 50; 51;
leite é pelo fato de trazer renda mensal ao produtor 54; 55

3;5;8;11; 22; 23; 27; 31; 44; 49; 50;

10. Frequéncia da adimpléncia de quem utiliza crédito rural

51; 54; 55
11.~FrequenC|a de propriedades que vendem o leite direto ao laticinio 5: 11: 22: 23: 27: 43: 49: 50: 51: 54: 55:
e ndo ao atravessador

12. Frequéncia da renda bruta na propriedade oriunda da venda de 5; 7;11; 22; 23; 27; 34; 38; 49; 50; 51;

leite e derivados 54; 55

13. Frequéncia da renda bruta na propriedade oriunda da venda de 5; 7;11; 22; 23; 27; 34; 38; 49; 50; 51;
animais e outras rendas 54; 55

14. Frequéncia de produtores com taxa média de remuneracgao de 5; 7;11; 22; 23; 27; 34; 49; 50; 51; 54;
6,77% a.a. 55

Referéncias: 3. Bernardi & Montoya (2016); 5. Bressan et al (1999); 7. Costa et al (2013); 8. Decreto
58.380/1966; 11; Embrapa Gado de Leite (2016); 12. Ervilha & Gomes (2016); 20. Gomes S. T. (1988); 21.
Gomes S. T. (1997); 22. Gomes S.T. (2006); 23. Gomes, S.T. & IMEA (2011); 25. Junqueira et al (2008); 27.
Lacerda (2007); 28. Lacerda (2006); 30. Lei n° 4.504/1964; 31. Lei n° 4.829/1965; 33. Lopes et al (2010); 34.
Yamaguchi et al (2000); 35. Maia et al (2013); 38. Nogueira & Santos (2012); 39. Nogueira et al (2004); 40.
Oliveira & Mera (2011); 43. Rauta (2015); 44. RES/CMN/BACEN/N®.2.191/1995; 49. SEBRAE/RO (2002); 50.
SEBRAE/TO (2013); 51. SEBRAE/RO (2015); 54. Silvestre (1996); 55. STG Consultoria em Economia Agricola
(1996); 61. Zoccal et al (2003); 62. Zoccal & Dusi (2012).

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

A dimensdo social esta composta por 22 indicadores, sendo: 6 que se referem a
Disponibilidade de Recursos Humanos, 10 sobre Gestdo da Propriedade Leiteira e 6 inerentes
a Formacéo da Méao-de-Obra para Producdo de Leite, totalizando os 22 indicadores explicativos

da dimensdo. Veja-se tabela 14b.
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DIMENSAO SOCIAL

INDICADORES

REFERENCIAS

A. De Disponibilidade de Recurso Humano

1. Frequéncia da origem do produtor do municipio e/ou da regido 5; 11; 22; 23; 26; 27; 49; 50; 51, 54; 55
2. Frequéncia dos produtores que residem na propriedade 5; 11; 22; 23; 26; 27; 49; 50; 51, 54; 55
3. Frequéncia das esposas que trabalham na produgdo de leite 5; 11; 22; 23; 26; 27; 49; 50; 51; 54; 55
4. Frequéncia de produtores que possuem a menor idade 5; 11; 22; 23; 26; 27; 49; 50; 51, 54; 55
5. Frequéncia de produtores que mais estudaram 5; 11; 22; 23; 26; 27; 49; 50; 51, 54; 55
6. Frequéncia de produtores que tem maior tempo na produgdo de leite | 5; 11; 22; 23; 26; 27; 49; 50; 51; 54; 55
B. De Gestdo da Propriedade Leiteira
7. Frequéncia do proprietario e familia que fazem gestdo da atividade |5; 11; 18; 19; 22; 23; 27; 28; 39; 47; 49;
leiteira 50; 51; 54; 55
8. Frequéncia da distribuicdo do tempo para gestdo da atividade 5; 11, 18; 22; 23; 27; 39; 49; 50; 51; 54;
leiteira 55

. . o 5; 11; 18; 22; 23; 27; 39; 46; 49; 50; 51,
9. Frequéncia de produtores que realizam controle leiteiro 54- 55 56
10. Frequencw_l d_e produ'totes que realizam controle de receitas e 5: 11: 22: 23: 27: 49; 50: 51: 52: 54: 55
despesas da atividade leiteira
11. Freguenua_de produtores que concordam com o pagamento da 5: 11: 18: 22: 23: 27: 49: 50; 51: 54: 55
producdo de leite por volume
12. Freguenua_de produto'res gue concordam com o pagamento da 5: 11: 18: 22: 23: 27: 49: 50; 51: 54: 55
producdo de leite por qualidade
13. Frequéncia da opinido dos produtores que vdo melhorar as 5; 11; 22; 23; 27, 49; 50; 51; 54; 55
tecnologias e aumentar a producdo de leite nos proximos anos
14. Frequéncia da opinido dos produtores que os filhos continuardo 5; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
com gado de leite
15. Frequéncia de produtores que estabelecem metas para producao de | 5; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
leite
16. Frequéncia de informacdes sobre gerenciamento da producao de 5; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
leite
C. De Formacdo da Méo-de-Obra para Producdo de Leite
17. Frequéncia de informacdes técnicas sobre gado de leite oriundas 5; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
da assisténcia técnica e laticinios
18. Frequéncia da utilizacdo de Programa de Radio para obter 5; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
informacoes
19. Frequéncia da utilizacdo do Globo Rural para obter informacdes 5; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
técnicas
20. Frequéncia das opinides dos produtores sobre a qualidade das 5; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
informacdes que recebe se muito boa e boa
21. Frequéncia do nimero de visita técnica acima de 6 vezes no Ultimo | 5; 11; 22; 23: 27: 49: 50: 51: 54: 55
ano
22. Frequéncia da participagdo em treinamento sobre gado de leite de | 5; 11; 22; 23: 27: 49: 50; 51; 54; 55

produtores no Gltimo ano

Referéncias: 5. Bressan et al (1999); 11. Embrapa Gado de Leite (2016); 18. Garrido & Bernardi (2008); 19.
Godinho e Carvalho (2009); 22. Gomes S.T. (2006); 23. Gomes, S.T. & IMEA (2011); 26. Junior et al (2014); 27.
Lacerda (2007); 28. Lacerda (2006); 39. Nogueira et al (2004); 46. Santos et al (2015); 47. Santos Telles et al
(2008). 49. SEBRAE/RO (2002); 50. SEBRAE/TO (2013); 51. SEBRAE/RO (2015); 52. Seramim & Rojo (2016);
54. Silvestre (1996); 55. STG Consultoria em Economia Agricola (1996); 56.Teodoro &Verneque (2000).

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

A dimensdo ambiental esta composta por 7 indicadores sobre Manejo e Uso de Recursos

Naturais, e 6 relacionados a Boas Préaticas de Manejo e Meio Ambiente, somando um total de

13 indicadores. Os indicadores de manejo e uso de recursos naturais se definem pelo trato que

se aplica a0 meio ambiente que deve ser de forma racional, conservadora e preservadora, €, as
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boas préticas de manejo animal e do meio ambiente prendem-se aos cuidados e as exigéncias
que se deve cumprir nas a¢des de execucdo e manutencdo das atividades de exploragédo do meio
ambiente que resultam em bens de valoracdo econ6mica. Tendo em vista, a finitude dos
recursos naturais e 0 compromisso de satisfazer as necessidades presentes, sem comprometer a

capacidade das geracgdes futuras de suprir suas proprias necessidades. Veja-se tabela 14c.

Tabela 14c¢ — Indicadores Ambientais

DIMENSAO AMBIENTAL

INDICADORES REFERENCIAS

A. De Manejo e Uso de Recursos Naturais

1. Frequéncia da terra ndo utilizada na atividade leiteira que fica

para outros usos 5;11; 15; 17; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54 55; 60

2. Frequéncia da existéncia de agua tratada para lavagem dos

~ 5; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55; 15
tanques e latBes

3. Frequéncia de produtores que utiliza as pastagens de forma

. . S 5; 11; 15; 17; 22; 23; 27; 42; 49; 50; 51, 54; 55
racional através da divisdo dos pastos

.. ~ 5:11; 15; 17; 22; 23; 27; 39; 42; 49; 50; 51;
4. Frequéncia de manutencao das pastagens

54; 55
.. . .. 5;11; 15; 17; 22; 23; 27; 39; 42; 49; 50; 51;

5. Frequéncia de manutencao das capineiras 54. 55
.. . .. 5;11; 15; 17; 22; 23; 27; 39; 42; 49; 50; 51;

6. Frequéncia de manutencdo dos canaviais 54 55

7. Frequéncia da utilizagdo de adubo orgénico para as pastagens 5; 11; 15; 22; 23; 27; 39; 42; 49; 50; 51; 54; 55

B. De Boas Praticas de Manejo e Meio Ambiente

8. Frequéncia de regularizacdo fundiaria das propriedades 5;11; 15; 22; 23; 27; 32; 49; 50; 51; 54; 55

9. Fr_equenc[a d,o ent_end_lmento de que seguir a IeglsJagao _ 5: 11: 15: 22: 23: 27: 32: 49: 50; 51: 54: 55
ambiental ndo ¢ o principal problema para a producéo de leite

10. Frequéncia de informacdes recebidas sobre produgéo de leite e | 2; 5; 11; 15; 17; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55;

meio ambiente 60

;ghll;riiguenua de informag@es recebidas sobre melhoramento 5: 11: 15: 22: 23: 27: 49: 50: 51: 54: 55: 59
::balj]rﬁguenua de informagdes recebidas sobre alimentagdo do 2: 5; 11: 15: 22: 23: 27: 49: 50: 51: 54: 55
rlsbali]rﬁguenua de informacgdes recebidas sobre sanidade do 5: 11: 15: 22: 23: 27: 49: 50: 51: 54: 55

Referéncias: 2. Bartels (2010); 5. Bressan et al (1999); 11; Embrapa Gado de Leite (2016); 15. FAEMG &
SENAR(2015); 17. Galharte & Crestana (2010); 22. Gomes S.T. (2006); 23. Gomes, S.T. & IMEA (2011); 27.
Lacerda (2007); 32. Lei n® 12.727/2012 (Cédigo Florestal); 39. Nogueira et al (2004); 42. Primavesi et al (2005); 49.
SEBRAE/RO (2002); 50. SEBRAE/TO (2013); 51. SEBRAE/RO (2015); 54. Silvestre (1996); 55. STG Consultoria
em Economia Agricola (1996); 59. Verneque et al (2010); 60. Wiist et al (2015).

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

A dimensdo institucional estd composta por 19 Indicadores de Infraestrutura da
Propriedade, e 8 Indicadores de Organizacdo da Propriedade, somando 27 no seu total, que
abordam contetdos técnicos da Cadeia Produtiva do Leite, associativismo e crédito rural.
Assuntos de alta relevancia para melhoria e desempenho do nivel de conhecimento dos

produtores e da organizac¢ao de suas unidades produtivas. Veja-se tabela 14d.
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Tabela 14d — Indicadores Institucionais

DIMENSAO INSTITUCIONAL

INDICADORES REFERENCIAS

A. De Infraestrutura da Propriedade

1. Frequéncia da existéncia de energia elétrica na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
2. Frequéncia da existéncia de curral na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
3. Frequéncia da existéncia de estabulo na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
4. Frequéncia da existéncia de tronco na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
5. Frequéncia da existéncia de sala de ordenha na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 45; 49; 50; 51, 54; 55
6. Frequéncia da existéncia de bezerreiro na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
;;:;ﬁzgzgzla da existéncia de depdsito para racdo na 5: 6 11: 22: 23: 27: 49: 50: 51: 54: 55

8. Frequéncia da existéncia de casa de maquinas na propriedade |5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55

9. Frequéncia da existéncia de instalacdo para tanque de

expansio na propriedade 5:6;11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55

10. Frequéncia da existéncia de trator na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
11. Frequéncia da existéncia de picadeira na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
12. Frequéncia da existéncia de arado na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
13. Frequéncia da existéncia de pulverizador na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
14. Frequéncia da existéncia de botijdo de sémen na propriedade |5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
15. Frequéncia da existéncia de irrigacdo na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
16. Frequéncia da existéncia de balanca na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
17. Frequéncia da existéncia de carroca na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
18. Frequéncia da existéncia de veiculo na propriedade 5; 6; 11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
19. Frequéncia do uso da estrada durante o ano todo pelo 1; 5; 11; 22; 23; 27; 46; 48; 49; 50; 51; 54; 55;
caminhdo que transporta o leite 57

B. De Organizacdo da Propriedade

20. Frequéncia de informag@es sobre gado de leite oriundas da

AT . 5;11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
assisténcia técnica oficial

21. Frequéncia de informag@es sobre gado de leite oriundas das

AL 5;11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
industrias lacteas

22. Frequéncia de informag@es sobre gado de leite oriundas do

- 5;11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
vizinho

23. Frequéncia de informag@es sobre gado de leite oriundas da

. - . . 5;11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
leitura de jornais e revistas

24. Frequéncia de informagdes sobre gado de leite oriundas de

programas televisivos 5;11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55

25. Frequéncia de informagdes sobre gado de leite oriundas de

5; 11; 16; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55
cursos, palestras e outros

26. Frequéncia da organizacéo dos produtores em associa¢do 3;5;9; 11, 18; 22; 23; 27; 31; 49; 50; 51; 54; 55

27. Frequéncia da utilizacdo de credito rural pelos produtores de | 3; 5; 8; 9; 11; 22; 23; 27; 31; 44; 49; 50; 51; 54;
leite 55

Referéncias: 1. Bazet Filho et al (2011); 3. Bernardi & Montoya (2016); 5. Bressan et al (1999); 6. Cecilia et al
(2004); 8. Decreto 58.380/1966; 9. Decreto 1.946/1996; 11; Embrapa Gado de Leite (2016); 15. FAEMG &
SENAR(2015); 16. Galante & Costa (2007); 18. Garrido & Bernardi (2008); 22. Gomes S.T. (2006); 23. Gomes, S.T.
& IMEA (2011); 27. Lacerda (2007); 31. Lei n° 4.829/1965; 44. RES/CMN/BACEN. N.2.191/1995; 45. Rosa et al
(2009); 46. Santos et al (2015); 48. Shrissia (2003); 49. SEBRAE/RO (2002); 50. SEBRAE/TO (2013); 51.
SEBRAE/RO (2015); 54. Silvestre (1996); 55. STG Consultoria em Economia Agricola (1996); 57. Teixeira &
Ribeiro (2006).

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).
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A dimensdo tecnoldgica compreende a orientagdo politica para estimular e gerar
capacidades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo tecnoldgica, requerida para efetiva
mudanca de cenarios produtivos. Neste trabalho estd composta pelas atividades Manejo
Alimentar do Rebanho com 10 indicadores, Manejo Sanitario com 12, Manejo Reprodutivo
com 15 e Qualidade do Leite com 10, totalizando 47 indicadores. Veja-se a tabela 14e.

Tabela 14e — Indicadores Tecnoldgicos

DIMENSAO TECNOLOGICA

INDICADORES REFERENCIAS
A. De Manejo Alimentar do Rebanho
1. Frequéncia de pastagem formada na propriedade 5; 11; 22; 23; 27, 36; 39; 42; 49; 50; 51; 54; 55

2. Frequéncia da formacéo de silagem e fenacdo na propriedade 5;11; 22; 23; 27; 39; 49; 50; 51; 54; 55;

?écliggggenma da utilizagdo de rotacdo de pastagem para vacas em 5: 11: 22: 23: 27: 36: 39: 42: 49: 50: 51: 54: 55

4. Frequéncia da utilizacdo de capineira como suplementacédo

alimentar 5; 11; 22; 23; 27; 36; 39; 49; 50; 51; 54; 55

5. Frequéncia da utilizacao de silagem de milho e sorgo como

Xl 5; 11; 22; 23; 27; 39; 49; 50; 51; 54; 55
suplementacdo alimentar

6. Frequéncia da utilizacdo de cana-de-aguicar como suplementacdo

alimentar 5;11; 22; 23; 27; 36; 39; 49; 50; 51; 54; 55

7. Frequéncia da utilizacdo de concentrado como suplementagéo

. 5; 11; 22; 23; 27; 36; 39; 49; 50; 51; 54; 55;
alimentar

8. Frequéncia do fornecimento de alimento para as vacas durante a

5;11; 22; 23; 27; 36; 39; 45; 49; 50; 51; 54; 55
ordenha

9. Frequéncia da utilizacdo de sal mineral para o rebanho na 5: 11: 22: 23: 27: 36: 39: 49: 50; 51: 54: 55
propriedade

10. Frequéncia do aleitamento artificial para bezerros 5; 11; 22; 23; 27; 36; 39; 49; 50; 51; 54; 55

B. De Manejo Sanitario do Rebanho

11. Frequéncia da vacina contra aftosa

12. Frequéncia da vacina contra brucelose

13. Frequéncia da vacina contra carblnculo sintomatico

14. Frequéncia da vacina contra raiva

15. Frequéncia da vacina contra paratifo

16. Frequéncia da aplicacdo de vermifugo em bezerros

17. Frequéncia da aplicacdo de vermifugo em vacas

18. Frequéncia da aplicacdo de carrapaticida

19. Frequéncia da aplicacdo de bernicida

20. Frequéncia da utilizagéo de pré-dipping

21. Frequéncia da utilizagdo de p6s-dipping
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22. Frequéncia da existéncia de ponto d"agua no local da ordenha

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).
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Tabela 14e — Indicadores Tecnoldgicos - Continuacgéo

DIMENSAO E SUBDIMENSOES TECNOLOGICAS

INDICADORES REFERENCIAS
C. De Manejo Reprodutivo do Rebanho
23. Frequéncia de produtores que fazem Inseminagdo artificial 5; 11, 22; 23; 27; 36; 49; 50; 51, 54; 55; 58; 59
24. Frequéncia de produtores que adotam critérios com base na | 5; 10; 11; 22; 23; 27; 36; 49; 50; 51, 54; 55; 58;
idade e peso para a 1% Cobertura das novilhas 59

25. Frequéncia de produtores que mantém a produtividade das
vacas em lactacéo acima de 4,9 litros por dia

5;11; 22; 23; 27; 36; 49; 50; 51; 54; 55; 59

26. Frequéncia de produtores que produzem acima de 50 litros
por dia

5;11; 22; 23; 27; 49; 50; 51; 54; 55

27. Frequéncia de produtores que mantém no periodo da seca,
producédo acima dos 50 litros por dia

5;11; 22; 23; 25; 27; 49; 50; 51; 54; 55

28. Frequéncia média das vacas em lacta¢do durante o ano

5;11; 22; 23; 27; 36; 39; 49; 50; 51; 54; 55

29. Frequéncia de reprodutores holandeses puro sangue na
propriedade

4:5;11; 22; 23; 27; 36; 37; 49; 50; 51; 54; 55; 58;
59

30 Frequéncia de vacas %2 e % holandés/zebu na propriedade

4:5;11; 22; 23; 27; 36; 37; 49; 50; 51; 54; 55; 58;
59

31. Frequéncia da incorporagédo de fémeas nascidas na
propriedade ao plantel leiteiro

5;11; 22; 23; 27; 36; 49; 50; 51; 54; 55; 58; 59

32. Frequéncia média de fémeas com algum grau de sangue para
a produgdo de leite

4:5;11; 22; 23; 27; 36; 37; 49; 50; 51; 54; 55; 58;
59

33. Frequéncia de registro da data de cobertura das vacas 5; 11; 22; 23; 27, 36; 39; 49; 50; 51; 54; 55; 58
34. Frequéncia da taxa de natalidade das fémeas em idade de 5; 10; 11; 13; 22; 23; 27; 39; 49; 50; 51; 54; 55;
reproducéo 58

35. Frequéncia do estabelecimento de metas anuais zootécnicas e
financeiras visando a produtividade do rebanho

5; 11; 22; 23; 27; 39; 49; 50; 51; 54; 55

36. Frequéncia de registro da data de nascimento dos bezerros

5; 11, 22; 23; 27, 41, 49; 50; 51; 54; 55

37. Frequéncia de produtores que conseguem a menor idade ao
primeiro parto de suas novilhas

5; 11; 14, 22; 23; 27; 29; 39; 49; 50; 51; 54; 55

D. De Qualidade do Leite

38. Frequéncia da utilizagdo do tanque de expansdo na
propriedade

5; 11, 22; 23; 24, 27, 49; 50; 51; 54; 55

39. Frequéncia da utilizagdo do tanque de expansédo coletivo na
propriedade

5; 11, 22; 23; 24, 27, 49; 50; 51; 54; 55

40. Frequéncia da existéncia de pontos de higienizagao dos
tanques e latdes

5; 11, 22; 23; 24, 27, 49; 50; 51; 54; 55

41. Frequéncia da existéncia de agua tratada para lavagem dos
tanques e latdes

5; 11, 22; 23; 24, 27, 49; 50; 51; 54; 55

42. Frequéncia da chegada do leite resfriado ao laticinio até 48
horas pés-ordenha

5; 11, 22; 23; 24, 27, 49; 50; 51; 54; 55

43. Frequéncia da utilizacdo de ordenha mecanica

5; 11, 22; 23; 27, 45; 49; 50; 51; 54; 55

44, Frequéncia das propriedades que identificam animais
tratados com antibidticos

5:11; 22; 23; 27; 24; 49; 50; 51; 54; 55

45, Frequéncia do uso da caneca telada ou do fundo preto para
identificar mamite

5; 11, 22; 23; 24, 27, 49; 50; 51, 54; 55

46. Frequéncia da utilizacdo de CMT (Califérnia Mastite Teste)

5:11; 22; 23; 24; 27; 49; 50; 51; 54; 55

47. Frequéncia de informacdes recebidas sobre a qualidade do
leite

5:11; 22; 23; 24; 27; 49; 50; 51; 54; 55

Referéncias: 4. Borges et al (2015); 5. Bressan et al (1999); 10. EMATER-RO, (2000); 11; Embrapa Gado de Leite
(2016); 13. Etiene et al (2016); 14. Faco et al (2005); 22. Gomes S.T. (2006); 23. Gomes, S.T. & IMEA (2011); 24.
IN/O51/MAPA/2002; 25. Junqueira et al (2008); 27. Lacerda (2007); 29. Ledic (1993); 36. Marcolan et al (2011); 37.
Miranda & Freitas (2009); 39. Nogueira et al (2004); 41. Paranhos da Costa et al (2014); 42. Primavesi et al (2005);
45. Rosa et al (2009); 49. SEBRAE/RO (2002); 50. SEBRAE/TO (2013); 51. SEBRAE/RO (2015); 53. Silva et al
(2002); 54. Silvestre (1996); 55. STG Consultoria em Economia Agricola (1996); 58. Teixeira (1997); 59. Verneque

et al (2010).

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).
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3.5 Tratamento e Validagdo da Coleta de Dados

Para tratamento dos dados e validacdo da amostra utilizou-se 0 Programa Estatistico
SPSS (Software Statistical Package for the Social Sciences - Software Estatistico para as
Ciéncias Sociais) garantindo maior confiabilidade dos indicadores selecionados. Na realizagéo
deste procedimento foi necessario transformar as respostas extraidas dos questionarios
qualitativos e quantitativos em nimeros. Onde o indicador pesquisado ficou sendo 1(apresenta
0 quesito do indicador pesquisado) e as demais respostas ficaram sendo zero (ndo apresenta o
quesito do indicador pesquisado).

O conjunto de indicadores utilizados para a carateriza¢do da producdo de leite com viés
de sustentabilidade ambiental foi submetido a analise descritiva e ao teste do Alpha de
Cronbach (PESTANA & GAGEIRO, 2008). Este teste sinaliza a consisténcia interna dos dados,
por mediacdo da correlagdo dos 123 indicadores distribuidos nas 5 dimensdes da
sustentabilidade e categorizados numa Escala Likert (VIEIRA & DALMORO, 2008;
DALMORO & VIEIRA, 2014), os quais, foram avaliados por especialistas (expertos),
outorgando uma nota de 1 a 5, conforme a importancia (peso tecnologico) do indicador no
contexto do trabalho da producéao de leite com sustentabilidade.

A formula utilizada para o célculo do Alpha de Cronbach foi a seguinte:

K ) ¥'Si?
= — % —
“TKk_1 St2

Onde:

a = Letra alfa que representa o “Alpha de Cronbach”;
K = E o nimero de itens;

Y'Si? = Somatério da variancia dos itens;

Si% = Coeficiente de confiabilidade;

St? = Variancia de toda a escala.

O valor do Alpha de Cronbach varia entre 0 e 1 e deve ser considerado satisfatério
quando acima de 0,70. Nesta analise o valor encontrado foi de 0,765, demonstrando coleta

valida, satisfatoria e boa consisténcia dos dados pesquisados.
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3.6 Processamento dos Dados

Depois de validado o instrumento de coleta dos dados, foi montada uma matriz contendo
400 linhas (nimero de produtores visitados) e 123 colunas (numero total de indicadores das
cinco dimensdes). As células desta matriz contém o valor 0 e 1. O Zero (0) é quando a resposta
ndo apresenta o quesito do indicador e 0 um (1) é quando a resposta apresenta 0 quesito do
indicador. Apenas uma variavel teve influéncia negativa (varidvel 13 de economia) e foi
utilizada com sinal negativo, para evidenciar sua influéncia negativa no contexto da

sustentabilidade. A matriz de notas esta exposta no apéndice C e ficou assim:

N =(n2,1 n2,2 n2,123

nl,1 nl,2 n1,123]
n3,1 n3,2 ni,j

Onde:

N: Matriz das avaliagdes. Formada pelos valores 0 el dados pelo pesquisador atendendo o
cumprimento do quesito ou nao da variavel i na dimensao j.

nij: Valor outorgada pelo pesquisador ao quesito da variavel i na dimens&o j.

i: Vai desde 1 até n = 400 produtores.

J: Vai desde 1 até m = 123 indicadores, agrupados nas 5 dimensdes.

Junto a matriz anterior foi construido um vetor fila formado pelas notas de importancia
de 1 a 5 atribuidas aos indicadores pelos expertos, denominadas de pesos tecnoldgicos, grau de
equivaléncia ou grau de importancia para uma pecuaria leiteira sustentavel, seguindo uma
Escala Likert em que: 1 (sem importancia); 2 (pouca importancia); 3 (média importancia); 4
(importante) e 5 (muito importante).

A avaliacdo do peso tecnologico dos indicadores foi feita pelo Método do Experto, em
que participaram 20 profissionais, denominados de expertos, selecionados de forma intencional
com base em seus conhecimentos de pecuaria leiteira e formatacdo de politicas publicas
direcionadas ao segmento, sendo estes, da area da Veterinaria, Agronomia, Zootecnia, Técnico

em Agropecudria e Produtores de Leite.
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Cada experto respondeu um questionario que continha os 123 indicadores extraidos da
pesquisa de campo. Organizados conforme metodologia adotada para esta pesquisa, em que: 14
séo inerentes a Dimensdo Econbmica, 22 a Dimensdo Social, 13 a Dimensdo Ambiental, 27 a
Dimensao Institucional e 47 a Tecnoldgica.

O peso resultante para cada indicador resultou da média aritmética dos pesos dados
pelos vinte expertos a cada indicador. Posteriormente, estes pesos médios foram transformados
em uma nova escala de importéancia dentro de cada dimensao, onde, se dividiu cada um deles
pelo somatorio dos pesos de sua respectiva dimensdo, conforme colocado no apéndice B deste
trabalho.

O vetor construido possui uma fila de 123 colunas que correspondem aos indicadores
selecionados e valorados pelos expertos. A formula utilizada para o célculo do peso e geracdo

da nova escala é a seguinte.

Onde:

Pij: peso do indicador i na dimensao j.

pij: peso da importancia dada pelos expertos ao indicador i na dimenséo j.
i: vai desde 1 até n=123 observacdes.

J: vai desde 1 até m=5 dimensdes.
3.7 Construcao dos Indices Dimensionais de Sustentabilidade

A denominacdo de indice dimensional ou parcial de sustentabilidade refere-se aos
indices calculados para cada dimensdao (Econdmica, Social, Ambiental, Institucional e
Tecnoldgica), a partir da multiplicacdo da matriz N pelo vetor Pjj, que na formula para o célculo
dos indices esta representado pelo P, que é o peso da importancia de cada indicador dentro da
dimensdo a qual ele pertence. Veja a seguir composicdo da formula matematica destinada para

tal fim.

L
D;j = Z Nig - Py
k=Sj
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Onde:

D;;: € o indice do produtor i na dimenséo j;

N = [N;]: é a matriz de avaliacdo (pontuacdo do produtor i no indicador k;

P,.: representa 0 peso da importancia do indicador k dentro da dimensdo a que pertence.
Paraj=1,s; = 1e t; = 14 (Dimensdo 1);

Paraj=2,s; = 15e t; = 36 (Dimensdo 2);

Paraj = 3,s; = 37 e t; = 49 (Dimensao 3);

Paraj =4,s; = 50e t; = 76 (Dimensdo 4);

Paraj=15,s; =77 e t; = 123 (Dimensao 5).

O Dij representa o valor do parametro de sustentabilidade alcancado pelo produtor i na dimenséo
j. O somatorio de todos do Dij, numa dimensao j, ddo o valor da sustentabilidade da dimensdo j. Assim,
poderé se fazer inferéncias para cada produtor e para o conjunto deles numa dimensao.

Os critérios de sustentabilidade adotados para avaliagdo dos indices dimensionais e
globais correspondem a determinacdo de cada individuo em relagdo a media total e o desvio

padrdo encontrados na amostra pesquisada. Conforme tabela 15.

Tabela 15 - Critérios de Sustentabilidade e Forma de Avaliacdo dos indices

Dimensionais
Critério Classificacdo Nivel de
Sustentabilidade
X>MédiaG+2DesvP
X>0,547420193
MédiaG+1DesvP<X<MédiaG+2DesvP x -
0,483903785<X<0,547420193 Bom padrdo de sustentabilidade 4
MédiaG-1DesvP<X< MédiaG+1DesvP _— x .
0,356870969<X<0,483903785 Médio padrdo de sustentabilidade 3
MédiaG-2DesvP<X<Média-1DesvP . x -
0,293354562<X<0, 356870969 Baixo padréo de sustentabilidade 2

X<MédiaG-2DesvP
X<0,293354562

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

3.8 Construcao do Indice Global de Sustentabilidade (1GS)

A construcdo do indice Global de Sustentabilidade (IGS) agrega em sua composi¢ao 0s
indices dimensionais, que, de acordo com o modelo de exploracdo dos sistemas de producédo

leiteira pode resultar em diferentes niveis de sustentabilidade.
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Para calcular o IGS, basta determinar a média aritmética simples, segundo a formula
matematica composta pelo somatério (3°) dos indices parciais das dimensdes (Dij), dividido
pela quantidade de dimensdes existentes(m), vezes 100, para obter o valor em percentagem. De

acordo com formula a seguir.

n=400
m=s . Djj
IGS — i=1l.n,j=1.m X 100

Para a avaliacdo dos niveis de sustentabilidade do IGS, seguem-se 0s critérios de
sustentabilidade adotados na tabela abaixo, que correspondem a determinacdo de cada

individuo em relagdo a média total. Veja-os na tabela 16.

Tabela 16 - Critérios de Sustentabilidade e Forma de Avaliacdo do

indice Global de Sustentabilidade (1GS)
Critério Classificacdo

Nivel de
Sustentabilidade

1GS>MédiaG+2DesvP
1GS>0,547420193
MédiaG+1DesvP<IGS<MédiaG+2DesvP
0,483903785< 1GS<0,547420193
MédiaG-1DesvP<IGS<MédiaG+1DesvP
0,356870969<1GS<0,483903785
MédiaG-2DesvP<IGS<Média-1DesvP
0,293354562<1GS<0,356870969
1GS<MédiaG-2DesvP
1GS<0,293354562

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

Bom padréo de sustentabilidade

Médio padréo de sustentabilidade

Baixo padréo de sustentabilidade

De acordo com os critérios adotados, quando o IGS for maior que 0,54 ou 54%, sera de
excelente padrdo de sustentabilidade, nivel 5, e a atividade se enquadra no campo da
sustentabilidade sensata e sera muito mais sustentavel quando mais se aproximar de 1 ou 100%.
Quando o IGS estiver entre 0,54 e 0,48, a atividade se enquadra na condicdo de bom padrdo de
sustentabilidade. Se o IGS compreender o intervalo 0,48 a 0,35, sera considerado como médio
padrdo de sustentabilidade. Sera um intervalo de sombreamento, necessitando de cuidados
urgentes para que a atividade nao se torne desfavoravel ou insustentavel, mas, ainda assim, com
tempo para corrigir os erros e tornar a atividade sustentavel. Serd um indice de alerta,
intermediario, que disponibilizara informacdes importantes e a tempo sobre a atividade, dando
condic@es de retomada para revitalizacdo da atividade desenvolvida. Menor que 0,35 ou 35%,
a atividade podera assumir padrdes baixo ou péssimo de sustentabilidade, caracterizando a
atividade como desfavoravel, ndo tendo atingido a sustentabilidade, devendo se revisar todas

as acOes do segmento.
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3.9 Analise Discriminante dos Dados

Dentre as técnicas utilizadas na estatistica multivariada tem-se a técnica de analise
discriminante. Para Khattree & Naik (2000), a analise discriminante estuda as carateristicas de
uma populacdo por mediacdo de duas ou mais classes atendendo a separacdo do objeto em
partes e sua capacidade de explicacdo. No caso em pauta, foram utilizadas 5 classes de niveis
de sustentabilidade.

Em primeiro momento, a analise discriminante realiza uma andlise exploratéria, onde
seleciona parte dos dados e procura as caracteristicas capazes de explicar o objeto, e verifica se
a classificacdo proposta é consistente. A partir da classificacdo realizada poder-se-a ter uma
metodologia geral para a analise da sustentabilidade na producéo leiteira.

Uma boa classificacdo deve resultar em pequenos erros, isto é, deve haver pouca
probabilidade de méa classificacio (JOHNSON & WICHERN, 1999). Com isso, uma nova
avaliacdo é realizada, ou um segundo teste, com o resto dos dados separados na propria analise,
servido para validar a classificagdo dos dados. Segundo a presente proposta o produtor de leite
resultara em uma classificacdo consistente de acordo com a sustentabilidade de seu trabalho.

Os calculos estatisticos realizados tém como base em todos 0s casos, 0s 400 produtores

e 0s 123 indicadores. Veja a classificacdo proposta na tabela 17.

Tabela 17 — Classificacao dos Padrdes de Sustentabilidade com Base na Média Geral e
Desvio Padréo
MédiaG-2DesvP | MédiaG-1DesvP Média Desvio Padrdo | MédiaG+1DesvP | MédiaG+2Desv P
0,293354562 0,356870969 | 0,4203873770 | 0,06351640770 | 0,483903785 0,547420193

PADROES ADOTADOS
Critério Classificacdo

Nivel de
Sustentabilidade

X>MédiaG+2DesvP

X>0,547420193
MédiaG+1DesvP<X<MédiaG+2DesvP
0,483903785 <X< 0,547420193
MédiaG-1DesvP < X < MédiaG+1DesvP
0,356870969 < X < 0,483903785
MédiaG-2DesvP < X< Média -1DesvP
0,293354562<X<0,356870969
X<MédiaG-2DesvP

X<0,293354562

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

Bom padrdo de sustentabilidade

Médio padrdo de sustentabilidade

Baixo padréo de sustentabilidade

Os critérios de classificagdo em excelente, bom, médio, baixo e péssimo padrdo de

sustentabilidade, seguem a seguinte dindmica metodoldgica: 1) O nivel 5, considerado
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excelente padrdo de sustentabilidade, corresponde a um valor superior a 0,54 pontos decimais
ou 54% de desempenho, que equivale a média geral encontrada mais 2(dois) desvios padroes,
e, quanto mais se aproximar de 1 ou 100% mais sustentavel sera. 2) O nivel 4, considerado bom
padréo de sustentabilidade, corresponde a um valor menor que 0,54 e maior que 0,48 pontos
decimais, ou seja, menor que a média geral mais 2(dois) desvios padrfes e maior que a média
mais 1(um) desvio padrdo. 3) O nivel 3, considerado médio padrdo de sustentabilidade,
corresponde a um valor menor que 0,48 e maior que 0,35 pontos decimais, ou seja, menor que
a média geral mais 1(um) desvio padréo e maior que a média menos 1(um) desvio padrdo. 4) O
nivel 2, considerado baixo padréo de sustentabilidade, corresponde a um valor menor que 0,35
e maior que 0,29 pontos decimais, ou seja, menor que a média geral menos 1(um) desvio padréo
e maior que a média menos 2(dois) desvios padrdes. 5) O nivel 1, considerado péssimo padrao
de sustentabilidade, corresponde a um valor menor que 0,29, que equivale a média geral menos
2(dois) desvios padrdes, e, quanto mais se aproximar de 0 (zero) menos sustentavel sera.

O teste de Anélise Discriminante dos dados se constituiu de duas situagdes para testar a
validade da classificacdo proposta. Na primeira analise houve a selecdo aleatoria de 274
(68,5%) produtores dos 400 pesquisados, e convalidou esta amostra, com a mostra de 126

(31,5%) produtores restantes. Veja-0s, na tabela 18.

Tabela 18 — Analise Discriminante dos Dados para Validar a Classificacao
Resumo do Processamento da Analise

[0]
Casos ndo Ponderados Prcl)\l dlljgoeres Porcentagem (%o)
Validos 274 68,5
Cadigos de grupo omissos ou fora da amplitude 0 0,0
Pelo menos uma variavel discriminante omissa 0 0,0
. Cadigos de grupo omissos ou fora da amplitude e 0 0,0
Excluidos . o -
pelo menos uma variavel discriminadora omissa
Nao selecionado 126 315
Total 126 315
Total 400 100,0

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Os dados da tabela 18 indicam que houve uma classificacdo correta de 90,87% (249 de
274) para a primeira analise e de 70,63% (89 de 126) para a segunda analise, 0 que garante uma
eficiéncia de 84,5% de acerto na metodologia de classificacdo da amostra pesquisada.
Explicacbes mais detalhadas desta analise encontram-se no capitulo seguinte (Resultados e
Discussoes), item 4.7, onde se apresenta 0s resultados da analise discriminante dos dados

pesquisados.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados aqui apresentados expressam o desempenho dos produtores em cada
indicador, nas dimensdes, e, de todos de forma geral pelo indice Global de Sustentabilidade
(IGS). A ordem de apresentacdo se inicia com a Dimensédo Econdmica, Social, Ambiental,
Institucional e Tecnoldgica, e por ultimo, o IGS.

4.1 Dimensao EconOmica

A dimensdo econdmica compreende a dindmica financeira e politica da atividade leiteira
de Rondbnia com visédo sustentavel dos sistemas de producéo de leite do Estado. Esta dimensao
esté relacionada com o retorno financeiro da atividade, aspecto que justifica a realizacdo da

atividade.

4.1.1 Desempenho dos Produtores por Indicador

Na tabela 19, a seguir, se apresenta o desempenho dos produtores nos 14 indicadores
que compbem a dimensdo econémica, que traz em sua configuracéo a frequéncia, o escore € 0
peso médio de cada indicador que representa o esfor¢o dos produtores na Dimensdo Econémica
para a Pecuaria Leiteira de Ronddnia. Sendo que, 0s cinco primeiros descrevem a situacdo da
composicdo patrimonial do produtor e 0s nove restantes explicam a rentabilidade e
produtividade da propriedade.

A analise dos dados da tabela 19, aponta que os 3 indicadores que mais contribuiram
para 0 bom desempenho econémico da atividade leiteira em Rond6nia, compreendem 0s
produtores donos das terras, em que, todos sdo proprietarios, com 100% de participacdo. Este
indicador pertence a Composicdo Patrimonial da Propriedade. Os dois seguintes pertencem ao
segmento da Produtividade e Rentabilidade da Propriedade, que sdo produtores que ndo
contratam mao de obra, com frequéncia de 90,75% das propriedades, e, propriedades em que a
renda bruta oriunda de animais e outras rendas € menor que a renda oriunda do leite e derivados
que foi de 87,5%, com pesos tecnoldgicos na ordem de 0,076923, 0,072602 e 0,064823,
respectivamente.

Esses indicadores mostram que todos sdo proprietarios das terras, favorecendo
programas de financiamentos e tomadas de créditos, e, em sua maioria ndo contratam mao-de-

obra viabilizando o negd6cio familiar. O fato de aproximadamente 88% dos produtores
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afirmarem que a receita da propriedade oriunda da venda de animais e outras receitas s&o menor
que a receita oriunda do leite, evidencia a importancia do leite na geracéo de renda mensal para

0 produtor da agricultura familiar de Rondonia. Veja tabela 19.

Tabela 19 — Desempenho dos Produtores por Indicador Econémico
DIMENSAO ECONOMICA

Frequéncia | Escore Médio Peso

INDICADORES (%) (EM) P)
A. De Composicdo Patrimonial da Propriedade
1. Frequéncia de produtores que sdo donos das suas propriedades 100 1(0,076923
2. Frequéncia de propriedades com area total média menor ou igual a 50 61,25 0,6125 | 0,059637
hectares
3. Frequéncia do capital investido em benfeitorias, maquinas e animais
mais do que R$ 100.000 por propriedade 71,75 0.7175 | 0,06223
4. Freque_nma do capital investido em terras mais do que R$ 500.000 3675 0,3675 | 0,058773
por propriedade
5. _Frequenma de produtores que possui fémeas em ldgde de reproducdo 51,50 0,515 | 0,067416
acima de 54% do total de animais existentes na propriedade
B. De Produtividade e Rentabilidade
6. Frequéncia de propriedades que ndo contratam mao de obra 90,75 0,9075 | 0,072602
gbf;eiguenma de propriedades que produz acima de 100 litros de leite 2025 0,2025 | 0,082973
8. Frequencw de propriedades que produz acima dos 100 litros por dia 1275 01275 | 0,081245
no periodo da seca
9. Frequéncia de propriedades que a principal razdo de se produzir leite 8275 0,8275 | 0,075194
é pelo fato de trazer renda mensal ao produtor
10. Frequéncia da adimpléncia de quem utiliza crédito rural 27,00 0,27 | 0,077787
11. Freguenua_de proprledade_s,ql_Je ven~de acima de 95% da sua 75,00 0,75 | 0,081245
producéo de leite direto ao laticinio e ndo ao atravessador
12. Frequenua_ de proprledades que 100% da sua renda bruta é oriunda 6,25 0,0625 | 0,069144
da venda de leite e derivados
13. Frequéncia de propriedades em que a renda bruta oriunda de
animais e outras rendas é menor que a renda oriunda do leite e 87,50 0,875 | 0,064823
derivados
éés;;;egl;enma de produtores com taxa média de remuneracgéo acima de 1750 0,175 | 0,070009

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Na tabela 19, os indicadores que menos contribuiram pertencem ao segmento da
Produtividade e Rentabilidade da propriedade, que foram propriedades que possuem 100% da
sua renda bruta oriunda exclusivamente do leite e derivados, que apresentou frequéncia de
6,25% dos produtores amostrados; propriedades que produzem acima dos 100 litros por dia no
periodo da seca com frequéncia de 12,75%; e propriedades que remuneram seu capital acima
de 6,77% ao ano, que representou frequéncia de 17,5% do total de produtores. Apesar do grau
de importancia estar na ordem de 0,069144, 0,081245 e 0,070009, pouco se apresentaram na
amostra, representando sua importancia no contexto da producéo leiteira.

O baixo nimero de produtores que vivem exclusivamente do leite e produtores que
remuneram o capital investido em 6,77% ao ano, rentabilidade um pouco acima da poupanga,

reflete que o preco de venda do produto ndo estd compensando o esforco da producdo, e, talvez
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explique os baixos niveis de produtividades da pecuéria leiteira em Ronddnia, influenciando,
para muitos nao ultrapassarem a produc¢éo dos 100 litros diarios.

Vale salientar que, apenas 6,25% dos produtores vivem exclusivamente do leite, porém,
em 88% deles, a maior renda obtida na propriedade vem do leite. Isto indica a pouca
especialidade dos produtores de leite em Rond6nia.

Os 8 indicadores intermediarios ou medianos ficaram entre a frequéncia 20,25% e
82,75% que correspondem a propriedades que produz acima de 100 litros de leite por dia, e, a
propriedades que a principal razdo de se produzir leite é pelo fato de trazer renda mensal ao
produtor, com pesos outorgados no valor de 0,082973 e 0,075194, respectivamente. Estes dois
indicadores representando 0s extremos dos medianos estdo no segmento da Produtividade e
Rentabilidade.

Todos tém suas respectivas parcelas de importancia, porém, ressalta-se a importancia
do leite na geracdo de renda para agricultura familiar, onde, aproximadamente, 83% dos
produtores afirmam que a producéo de leite traz renda mensal a familia, como o fato de 75%
dos produtores venderem acima de 95% das producbes diretas ao laticinio evitando os
atravessadores, e, 72% dos entrevistados tem mais de R$ 100.000,00 (cem mil) investidos em
benfeitorias, maquinas e animais por propriedades. Entre estes indicadores considerados
intermediarios, esta o indicador que aponta que, 61,25% dos entrevistados possuem area menor

ou igual a 50 hectares, caracterizando-se como area de exploracao familiar.

4.1.2 Desempenho dos Produtores na Dimensdo Econémica

A tabela 20, abaixo, mostra o nivel de desempenho dos produtores na dimensdo econdmica,
e também, o Indice de Desempenho da Dimensdo. Nesta tabela, verifica-se que, 66,25% dos
produtores, atingiram bom ou excelente padrdo de sustentabilidade econémica, contabilizando
265 dos 400 produtores entrevistados. Contrariamente a estes, uma pequena parcela dos 400,
exatamente o 9,5% possuem Baixo ou Péssimo Padrdo, atingindo niveis 2 e 1 de
Sustentabilidade. E, por fim, os produtores de desempenho médio representam 24,25% da
amostra pesquisada, num total de 97 propriedades que se colocaram no nivel 3 da

sustentabilidade. Veja tabela 20, a seguir.
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Tabela 20 — Desempenho dos Produtores na Dimensdo Econdmica

DIMENSAO ECONOMICA
Critério Classificacao No. de % Nivel de
Produtores Sustentabilidade

X > (Média + 2S)
X>0,547420193

(Média+1S) < X < (Média+2S) Bom padréo de sustentabilidade

0,483903785 < X < 0,547420193

(Média-1S) < X < (Média+1S) Médio padrdo de sustentabilidade 97 24,25 8
0,356870969 < X < 0,483903785

(Média -2S) < X < (Média-1S) Baixo padrdo de sustentabilidade 30 7,50 2

0,293354562 < X < 0,356870969

X < (Média-2S)

X < 0,293354562

Total de Produtores 400 100

S?T::ig;o%cfgr%ﬁﬂ:go e Bom padréo de sustentabilidade 0,524918 4
Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

O desempenho dos produtores, na dimensdo como um todo, classificou a dimensao
econdmica no nivel 4, considerado Bom Padrdo de Sustentabilidade das atividades
economicamente ativa, atingindo uma média de 0,52 décimos ou 52% de desempenho, sendo o
melhor nivel entre as cinco dimensdes estudadas, mostrando contribuicdo positiva para o
segmento econdmico da pecuaria leiteira em Rondénia.

Com esse bom desempenho, em 2014, o setor leiteiro fez circular no mercado estadual
a importancia de 683,6 milhdes de reais, gerando emprego e renda para 40 mil familias de
agricultores familiares, que, indiretamente representam em torno de 120 mil postos de
trabalhos, somente no setor produtivo do leite, sem levar em consideracdo 0s postos de

empregos gerados ao longo da Cadeia Produtiva do Agronegdcio Leite de Ronddnia.

4.2 Dimensao Social

A Dimensdo Social compreende o tecido social humano da producdo do leite, as

necessidades do produtor e da familia, qualidade de vida e justica social.
4.2.1 Desempenho dos Produtores por Indicador
A tabela 21 apresenta 0s 22 indicadores sociais, e traz em sua configuracéo a frequéncia,

0 escore e 0 peso médio de cada indicador que representa o esforco dos produtores na Dimenséo

Social da Pecuéria Leiteira de Rond6nia. Veja-a, na pagina seguinte.
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Tabela 21 — Desempenho dos Produtores por Indicador Social
DIMENSAQ SOCIAL

Frequéncia | Escore Médio Peso
INDICADORES (%) (EM) )

A. De Disponibilidade de Recurso Humano
1. Frequéncia de produtores que tem como origem o estado de
Rondénia 10,25 0,1025 0,02659
2. Frequéncia dos produtores que residem na propriedade 99,50 0,995 | 0,047967
3. Frequéncia das esposas que trabalham na producdo de leite 64,75 0,6475| 0,040667
ghoFsrequenma de produtores que possuem idade menor que 57,5 78.75 07875 | 0,040667
5. Frequéncia de produtores que tem mais de 9 anos de estudo 13,50 0,135 | 0,047445
Iﬁéi;ri?guenma de produtores que tem mais de 20 anos na atividade 30 03 0,04536
B. De Gestao da Propriedade Leiteira
7._F_requenc_|a _do proprietario e familia que fazem gestéo da 82,25 08225 | 0050574
atividade leiteira

— - o
8. Frequéncia de produtores que dedicam 100% do seu tempo para a 2275 02275 | 0047967

atividade leiteira
9. Frequéncia de produtores que realizam controle leiteiro 17 0,17 | 0,047445
10. Frequéncia de produtores que realizam controle de receitas e

- o 8,75 0,0875| 0,050574
despesas da atividade leiteira
11. Freguenua_de produtores que concordam com o pagamento da 32.25 0.3225| 0,039103
producéo de leite por volume
12. Freguenua_de produto_res que concordam com o pagamento da 9150 0,915 | 0051616
producéo de leite por qualidade
13. Freqqenma da opinido dos pr~0dut0re_s que vaolm_elhorar as 81 081| 0051005
tecnologias e aumentar a producéo de leite nos préximos anos
14. Frequéncia _da opinido dos produtores que os filhos continuardo 62,25 0,6225| 0047967
com gado de leite
és.lgirtzquenua de produtores que estabelecem metas para produgdo 37 037| 0047967
I1efiieFrequenC|a de informagdes sobre gerenciamento da producéo de 1.25 00125 | 0049531
C. De Formacéo da Mé&o-de-Obra para Producéo de Leite
17. Fr_eqlfenpla Qe !nforma_g:qe_s técnicas sobre gado de leite oriundas 59,50 0595 | 0,049531
da assisténcia técnica e laticinios
_18. Frequ~enC|a da utilizacdo de Programa de Radio para obter 475 00475 | 0034932
informacdes
1/9. l_:requenua da utilizacdo do Globo Rural para obter informacdes 68,50 0685 | 0037018
técnicas
?O. Frequ~enC|a das opinides d(_)s produtores sobre a qualidade das 7450 0,745 | 0047967
informacdes que recebe se muito boa e boa
gl.' Frequéncia do nimero de visita técnica acima de 6 vezes no 1450 0145 | 0,050574
Gltimo ano
22. Frequéncia da participacdo dos produtores em treinamento sobre 0,50 0,005 | 0047445

gado de leite no Ultimo ano
Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Desses 22 indicadores sociais, seis apresentam a Disponibilidade de Recursos Humanos,
dez expressam a Gestdo da Propriedade Leiteira e os seis Ultimos a Formacdo da Mao-de-Obra
na Producdo de Leite. Entre estes, observa-se, que os 4 indicadores de maior destaque foram:
produtores que residem na propriedade (99,5%), pertencente ao segmento Disponibilidade de
Recurso Humano; produtores que concordam com pagamento da producdo de leite por
qualidade (91,5%); gestdo da atividade leiteira pelo proprietario e familia (82,25%); e,
produtores que vdo melhorar as tecnologias e aumentar a producéo de leite nos proximos anos
(81%), todos pertencentes a Gestéo da Propriedade Leiteira. A avaliacdo dos pesos tecnoldgicos
para estes indicadores chegou préximo ao valor maximo, com 0,995, 0,915, 0,8225 e 0,81,

respectivamente.
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Acredita-se que a participacdo da familia seja decisiva para a viabilidade da atividade,
apesar da maioria delas ndo possuir formagédo técnica na area, mas sdo donos do negécio e
procuram desempenhar da melhor forma possivel as atividades basicas da unidade produtiva,
pois, para tornd-la competitiva, além da producdo em escala, necessita cumprir o tripé:
produtividade x qualidade x preco. Ao tempo em que, exige capacitacdo e qualificacdo para
exercer a atividade com desempenho e atingir os indices de produgdo e produtividade
almejados.

Lamarche (1993), fala que a exploracdo familiar corresponde a uma unidade de
producdo agricola onde propriedade e trabalho estdo intimamente ligados a familia, havendo
uma interdependéncia dos fatores propriedade x trabalho x familia no funcionamento da
atividade explorada que exige nocdes abstratas e complexas, como transmisséo do patriménio
e a reproducdo da exploracéo, transformando-se e adaptando-se em func¢do da sua historia e do
seu contexto econdmico, social e politico no qual sobrevive.

Os indicadores que apresentaram desempenho inferiores, contribuindo para um
resultado mediano da dimensdo foram treinamento de produtores sobre gado de leite, com
frequéncia de 0,5% dos produtores visitados; informac6es sobre gerenciamento da producéao de
leite com 1,25%; utilizacdo de programa de radio como meio de informacdo com 4,75%; e,
controle de receitas e despesas da atividade que mostrou uma frequéncia de 8,75% da amostra
pesquisada. Para ambos, a avaliacdo dos especialistas foi um peso tecnologico de 0,047445,
0,049531, 0,034932 e 0,050574 graus de importancia. Destes indicadores, dois estdo no
segmento gestdo da propriedade leiteira, que sdo: o controle de receitas e despesas, e,
informacao sobre gerenciamento da producdo de leite. E dois no segmento sobre formacéo da
méao-de-obra, que sdo: utilizacdo de programa de radio como meio de informacéo e treinamento
de produtores sobre gado de leite. Todos essenciais para o melhoramento do segmento leiteiro.

Os baixos desempenhos encontrados mostram a pouca importancia que se dar a esse
tipo de atividade, certamente, por falta de conhecimento e tradicao cultural na producéo de leite.
Sem isto, ndo se cria e nem se aprimora a cultura do leite, muito menos, produtores profissionais
bons produtores de leite, mantendo-se, a velha cultura do extrator de leite. Dificultando a
fixacdo do homem no campo e o desenvolvimento sustentavel da atividade.

Disponibilidade de pessoas e formacéo destas para uma boa gestdo da atividade leiteira
é necessario na unidade produtiva. Pois, a exploracdo leiteira € uma atividade tipicamente da
agricultura familiar, que, conforme seu conceito a administracdo e o trabalho na propriedade
devem ser da familia, com ou sem o auxilio de terceiros. E que se prima por uma gestao familiar,

onde o trabalho predominantemente deve ser da familia — o local de exploracdo deve ser uma
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unidade de producdo e consumo, de producdo e reproducédo social. Portanto, conceitualmente,
é entendida como sendo aquela em que a familia ao tempo que € proprietaria dos meios de
producio, assume o trabalho no estabelecimento produtivo (ARAGAO 2006, p.45).

Natabela 21, os indicadores medianos ficaram entre as frequéncias de 10,25% e 78,75%
dos entrevistados, representados pelos os produtores que nasceram no estado de Ronddnia e
produtores que possuem idade menor que 57,5 anos de vida. Todos pertencem ao segmento
Disponibilidade de Recurso Humano. Os pesos tecnolédgicos atribuidos para estes indicadores
foram de 0,1025 e 0,7875 graus de importancia.

Andlises desses indicadores mostram que 90% dos produtores de Rondbnia sdo de
outros estados brasileiros, e que, 21,25% estdo acima de 57,5 anos de vida, préximos a
aposentadoria rural. Isto indica a necessidade de se aprimorar a tradicdo cultural da pecuéria
leiteira no Estado, com formacéo e fixagé@o de filhos da terra na atividade, tendo em vista que,
com o nivel de envelhecimento crescente e a evasdo dos jovens do campo para a cidade,
preocupa a continuidade do segmento.

Entre esses indicadores medianos encontram-se alguns que merecem destaque pelo grau
de importancia na atividade. Por exemplo, o nivel de escolaridade dos produtores, onde se
verifica que apenas 13,5% dos entrevistados tem mais de 9 anos de estudo. Fato preocupante,
tendo em vista que a escolaridade contribui com a alfabetizacdo do homem do campo, cria
condicdo de se capacitar e formar tecido social melhora o nivel de conhecimento, aspectos
culturais, internalizacdo e inovacéo tecnologica. Também, é preocupante o fato de somente
14,5% dos produtores entrevistados, receberem acima de 6 visitas técnicas por ano em sua
propriedade. Isto retrata bem a realidade de Rondo6nia e do Brasil e representa, certamente, o
maior estrangulamento de melhoria da competitividade da pecuaria leiteira do pais.

Esses paradigmas precisam ser quebrados, modificando definitivamente a realidade
desfavoravel do campo quanto a producdo, produtividade e desempenho dos produtores e das

atividades desenvolvidas.

4.2.2 Desempenho dos Produtores na Dimensdo Social

Os resultados obtidos com relacdo ao desempenho dos produtores na dimensao social e

o Indice de Desempenho da Dimens&o se apresentam na tabela 22. Veja a seguir.
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Tabela 22 - Desempenho dos Produtores na Dimenséo Social
DIMENSAO SOCIAL

Critério Classificagao No. de % Nivel de
Produtores Sustentabilidade
X > (Média + 2S) 65 16,25
X>0,547420193
(Média+1S) < X < (Média+2S) " - 71 17,75
0,483903785 <X< 0,547420193 Bom padréo de sustentabilidade

(Média-1S) < X < (Média+1S) - N - 186 46,5
0,356870969<X< 0.483903785 Médio padrdo de sustentabilidade
(Média -2S) < X <(Média-1S) . ~ -
0,293354562<X<0,356870969 Baixo padrdo de sustentabilidade

4
3
2
X < 0,293354562
3

45 11,25

Total 400 100

indice de Desempenho da
Dimens&o Social

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

Meédio padréo de sustentabilidade 0,443069

A analise dos dados da tabela 22, mostram que a maior concentracdo dos produtores
estd na classificacdo de médio a péssimo padrdo, agrupando 66% do total de entrevistados
nesses niveis de sustentabilidade. Os produtores com padrdo bom e excelente de
sustentabilidade representam apenas 34% do total, somando 136 produtores dos 400
pesquisados. Isto indica que o bom desempenho da dimensdo econdmica ndo €
proporcionalmente distribuido no segmento social, sendo conquista de poucos.

A média obtida de 0,443 décimos ou 44% de desempenho, classifica a dimenséo social
como Médio Padrdo de Sustentabilidade, nivel 3, apresentando desempenho inferior a dimenséo
econémica, mas no contexto geral, atinge o segundo melhor nivel de sustentabilidade entre as

cinco dimensodes estudadas.

4.3 Dimensao Ambiental

A dimensao ambiental compreende a preservacao e conservacdo dos recursos naturais
através do uso racional do meio ambiente, imprescindivel para a qualidade de vida atual e das

gerac0es futuras.

4.3.1 Desempenho dos Produtores por Indicador

A tabela 23, composta pelos 13 indicadores ambientais, mostra o desempenho dos
produtores por indicador tendo como base a frequéncia, o escore e peso méedio de cada indicador
que representa o esfor¢co dos produtores na Dimensdo Ambiental da Pecuaria Leiteira de

Ronddnia. Veja-0s a seguir.
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Tabela 23 — Desempenho dos Produtores por Indicador Ambiental
DIMENSAO AMBIENTAL

Frequéncia | Escore Médio Peso

INDICADORES (%) (EM) )
A. De Manejo e Uso de Recursos Naturais
1. Frequéncia da terra ndo utilizada na atividade leiteira que fica
para outros usos (agricola, conservacéo e preservacdo ambiental) 36,75 0,3675 | 0,086304
acima de 20% da area total
2. Frequencwj da existéncia de agua tratada para lavagem dos 54,25 05425 | 0,084428
tanques e latbes
3. Frequéncia de produtores que utiliza as pastagens de forma
racional através da divisdo dos pastos 27,75 0,2775 | 0,090994
4. Frequéncia de manutencédo das pastagens 96,50 0,965 | 0,090056
5. Frequéncia de manutencdo das capineiras 8 0,08 | 0,073171
6. Frequéncia de manutencéo dos canaviais 13,75 0,1375| 0,069418
7. Frequéncia da utilizagdo de adubo orgénico para as pastagens 1,50 0,015 0,08349
B. De Boas Praticas de Manejo e Meio Ambiente
8. Frequéncia de regularizacdo fundiaria das propriedades 93,50 0,935| 0,089118
9.~ Fr,equer)cw} do entendimento de que seguir a Ie.glslag:éo ambiental 92,50 0925 | 0073171
ndo é o principal problema para a producéo de leite
10._FrequgnC|a de informac0es recebidas sobre produgdo de leite e 1,25 00125 | 0080675
meio ambiente
éir.];riiguenua de informacg0es recebidas sobre melhoramento 26.25 0.2625| 0,089118
12. Frequéncia de informac0es recebidas sobre alimentagdo do 16,50 0165 | 0,090056
rebanho
13. Frequéncia de informacdes recebidas sobre sanidade do rebanho 24 0,24 0,08818

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Os dados da tabela 23, mostram que as 3 maiores contribui¢fes vieram dos indicadores
manutencdo das pastagens, com frequéncia de 96,5%, que pertence ao segmento Manejo e Uso
de Recursos Naturais; regularizacdo fundiaria das propriedades, com 93,5%; e, o entendimento
de que seguir a legislacdo ambiental ndo € o principal problema para a producéo de leite, com
frequéncia de 92,5% do total da amostra pesquisada. Estes dois indicadores fazem parte do
segmento Boas Praticas de Manejo e Meio Ambiente. A valoracdo dada aos trés indicadores se
proxima da graduacdo maximo, com 0,090056; 0,089118 e 0,073171, respectivamente.

Salienta-se aqui, a importancia da manutencdo das pastagens, que foi excelentemente
reconhecida pelos especialistas com 0,09 grau de importancia, pois, pastagens quando bem
manejadas, representam papel fundamental na conservacao e preservacdo ambiental, evitando
a degradacéo dos solos e assoreamento dos rios. Exercem também, fundamental importancia na
manutencdo alimentar dos animais, garantindo niveis equilibrados de producdo e produtividade
em periodos de seca e chuva na propriedade, diminuindo a sazonalidade de producdo existente
entre estas estacdes do ano.

No manejo da criacdo de gado, existe uma técnica que ndo se deve, distanciar-se, dela:

a alimentacdo, sanidade e genética do rebanho. Comumente, denomina-se de o tripé da
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produtividade, neste, a boa alimentacdo e nutricdo dos animais € a base de sustentacdo para 0s
bons indices de producéo e produtividade, sendo que, a existéncia dos recursos forrageiros
destinados a alimentacdo dos animais depende do manejo correto e uso racional dos recursos
naturais na unidade produtiva, a medida que, se ajusta este tripé, sabe-se, aonde estd a
deficiéncia no manejo do rebanho, facilitando assim, a sustentabilidade da atividade.

O fato, dos dados mostrarem que existe o entendimento sobre a legislacdo ambiental e
regularizacdo fundiaria das propriedades, é de grande importancia. Tendo em vista que, estes
servem de guia aos limites de utilizacdo dos recursos naturais e da conduta em favor do
desenvolvimento sustentavel, garantindo assim, a permanéncia das familias no campo. Por
outro lado, faltam capacitacdo e aplicacdo das técnicas, insumos e praticas em beneficio do
desenvolvimento territorial sustentavel. Esta contribuicdo positiva mostra que seguir a
legislacdo ambiental ndo € o principal problema para a producdo de leite, muito menos, a falta
de regularizacdo fundiaria das propriedades, e, participaram efetivamente para que o
desempenho das atividades ndo atingisse um baixo padrdo de sustentabilidade, expressando
degradacéo e insustentabilidade ambiental na pecuaria leiteira de Rondonia.

Ja, a respeito das 3 menores contribuicoes, estas vieram dos indicadores: informacdes
recebidas sobre producdo de leite e meio ambiente, com frequéncia de 1,25 %, pertencente ao
segmento Boas Praticas de Manejo e Meio Ambiente; utilizacdo de adubo orgénico para as
pastagens, com 1,5%, e, manutencao das capineiras, com 8%, pertencente ao segmento Manejo
e Uso de Recursos Naturais. A valoracdo dada a estes indicadores foi na ordem de 0,080675;
0,08349 e 0,073171 graus de importancia.

A falta de informacéo recebida sobre producéo de leite e meio ambiente € preocupante,
pois orienta a producdo e produtividade com uso racional da terra e conservacdo do meio
ambiente, como também preocupa, a baixa utilizacdo de adubo organico e manutencdo das
campineiras, atividades que enriquecem o suporte forrageiro na suplementacao alimentar dos
animais, evitando escassez de alimento e degradacdo das pastagens. Como bem avaliaram os
expertos, praticamente aplicando valoracdo maxima, expressando ai, 0 grau de importancia que
representam estes indicadores para producao com sustentabilidade.

Quanto aos 7 indicadores medianos, estes ficaram entre os indicadores: existéncia de
agua tratada para lavagem dos tanques e latdes, com frequéncia de 54,25%, e manutencao dos
canaviais, com 13,75%. Os pesos tecnoldgicos outorgados a estes indicadores foram na ordem
de 0,084428 e 0,069418. Agua tratada é exigéncia legal para higiene e manutencdo dos
utensilios, evitando desprezar dgua com residuos e contaminar o meio ambiente. Fazer a

manutencgdo de toda a base alimentar dos animais, sempre vai ser saudavel ao meio ambiente,
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pois, evita déficit de forragem e degradacdo ambiental. Como se pode perceber na avaliagdo
dos especialistas, os valores aplicados foram proximos da pontua¢do maxima.

Os dados apontam, para a utilizacdo de quase toda a area da propriedade para a cria¢éo
dos animais, mostrando que, aproximadamente, 37% dos produtores utilizam acima de 20% da
area total da propriedade e com pouca utilizagdo do pastejo rotacionado, apenas 28% dos
entrevistados utilizam este método, medida de grande importancia para o uso racional da terra
e suporte alimentar dos animais, reconhecida aqui pelos especialistas, com uma valoracdo de
0,090 graus decimais, praticamente a valoracdo maxima aplicada.

Chama-se atencdo, também, para as informacfes recebidas sobre sanidade,
melhoramento genético e alimentagdo dos rebanhos. Indicadores que se apresentam entre 0s
intermediérios e que sdo de grande importancia para a manutencdo e conservacdo do meio,
como se pode perceber na importéncia dada pelos especialistas na valoracéo destes indicadores,
certamente, entenderam que a existéncia de animais saudaveis, bem alimentados e com boa

genética para a atividade, viabiliza a produtividade e a sustentabilidade da atividade explorada.

4.3.2 Desempenho dos Produtores na Dimensdo Ambiental

A tabela 24 traz em seu contexto o desempenho dos produtores na dimensdo ambiental

e o Indice de Desempenho da Dimens&o.

Tabela 24 - Desempenho dos Produtores na Dimensdo Ambiental
DIMENSAO AMBIENTAL

Critério Classificacao No. de % Nivel de
Produtores Sustentabilidade

X > (Média + 2S)
(Média+1S) < X < (Média+2S) , -
0,483903785 <X<0 547420193 Bom padréo de sustentabilidade 75 18,75 4
(Média-1S) < X < (Média+1S) AT ~ -
0,356870969<X< 0.483903785 Médio padréo de sustentabilidade 149 37,25 3
(Média -2S) <X <(Média-1S) . ~ -
0,293354562<X<0,356870969 Baixo padrao de sustentabilidade 113 28,25 2
X< (Média-2S)
Total 400 100
In.d Ice d~e Desempenho e Meédio padréo de sustentabilidade 0,417758 3
Dimensdo Ambiental

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

Nesta, verifica-se que a dimensdo ambiental é a que possui maior concentracdo de
produtores na faixa de médio padrdo a baixo padrdo de sustentabilidade, com 73% das
propriedades participantes. Havendo uma concentracdo de 149 produtores no médio padrao,

113 no baixo e 30 produtores no péssimo padrdo, totalizando 292 propriedades das 400
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entrevistadas, fato que € lamentavel. Ficando 75 (19%) produtores no bom e 33 (8%) no
excelente padrdo, somando 108 (27%) propriedades apenas. Confira os dados na tabela 24,
colocada a seguir.

Quanto ao desempenho da dimenséo ambiental, como um todo, classifica-se no Médio
Padrdo de Sustentabilidade, Nivel 3, com indice de 0,417758 décimos ou 42% de desempenho.

Com esse desempenho a dimensdo ambiental se mantém no terceiro nivel de
sustentabilidade em relagdo as cinco dimensbes estudadas. Necessitando assim, tomar 0s
cuidados possiveis com manutencgdo, conservacgao e preservacdo dos recursos naturais, pois, as
atividades que compdem a dimensdo, em sua maioria, encontra-se em area de sombreamento,
representando altos riscos para 0 meio ambiente. Se, providencias ndo forem tomadas,
certamente, a atividade enfrentard no futuro préximo, sérios problemas de degradacdo
ambiental e insustentabilidade da pecuéria leiteira no Estado.

4.4 Dimensao Institucional

A dimensdo institucional compreende a orientacdo politica, capacidade e esforco
desprendido pelos governos e pela sociedade na execucdo das mudancas requeridas para efetiva
implantacdo do desenvolvimento sustentdvel, de forma geral e setorial, a partir do

aprimoramento das atividades produtivas, especificamente, do leite.

4.4.1 Desempenho dos Produtores por Indicador

Os 27 indicadores institucionais com suas frequéncias, escores e pesos médios de cada
indicador, expressando o esfor¢o dos produtores na Dimenséo Institucional da Pecuaria Leiteira
de Rondbnia encontram-se na tabela 25, colocada a seguir.

As informac@es contidas nessa tabela mostram que as 5 maiores contribuicdes vieram
dos indicadores de infraestrutura da propriedade, sendo: a viabilidade de uso da estrada durante
0 ano, com 99,5% de respostas positivas, afirmando que é trafegavel o ano todo; a presenca de
curral na propriedade, com 86,75%; a frequéncia de energia elétrica em 86% das propriedades
entrevistadas; produtores possuidores de veiculos em 75% das propriedades, e, 0 uso de
pulverizador pelos produtores, em 74,75% das propriedades visitadas. A avaliacdo dos expertos
para estes indicadores foi de 0,044; 0,0455; 0,0495; 0,0385 e 0,0375 grau de importancia,

respectivamente.
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Tabela 25 — Desempenho dos Produtores por Indicador Institucional
DIIMENSAO INSTITUCIONAL

INDICADORES Frequéncia | Escore Médio | Peso
(%) (EM) (P)

A. De Infraestrutura da Propriedade

1. Frequéncia da existéncia de energia elétrica na propriedade 86 0,86 | 0,0495
2. Frequéncia da existéncia de curral na propriedade 86,75 0,8675 | 0,0455
3. Frequéncia da existéncia de estabulo na propriedade 16,75 0,1675| 0,033
4. Frequéncia da existéncia de tronco na propriedade 19,50 0,195 | 0,0345
5. Frequéncia da existéncia de sala de ordenha na propriedade 5,50 0,055 | 0,0445
6. Frequéncia da existéncia de bezerreiro na propriedade 12,25 0,1225 | 0,0415
7. Frequéncia da existéncia de deposito para racdo na propriedade 33,25 0,3325 | 0,0345
8. Frequéncia da existéncia de casa de maquinas na propriedade 1,25 0,0125 | 0,0275
g};gﬁgtégggla da existéncia de instalagdo para tanque de expansdo na 2275 02275 | 0,039
10. Frequéncia da existéncia de trator na propriedade 5 0,05 | 0,0315
11. Frequéncia da existéncia de picadeira na propriedade 31 0,31 | 0,0375
12. Frequéncia da existéncia de arado na propriedade 2,75 0,0275 | 0,0285
13. Frequéncia da existéncia de pulverizador na propriedade 74,75 0,7475 | 0,0375
14. Frequéncia da existéncia de botijao de sémen na propriedade 8,50 0,085 | 0,0375
15. Frequéncia da existéncia de irrigacdo na propriedade 3 0,03 | 0,032
16. Frequéncia da existéncia de balanca na propriedade 1,25 0,0125| 0,025
17. Frequéncia da existéncia de carroca na propriedade 16,75 0,1675 | 0,0245
18. Frequéncia da existéncia de veiculo na propriedade 75 0,75 | 0,0385
tlrgﬁ;?;??aegﬁgtgo uso da estrada durante o ano todo pelo caminhdo que 99,50 0995 | 0,044
B. De Organizagédo da Propriedade

igs.i;%ergcuizrlcé:g(iice;lgmrgagoes sobre gado de leite oriundas da 55,75 05575 | 0,0475
21. Frequéncia de informacdes sobre gado de leite oriundas das 3,75 00375 | 0,039

industrias lacteas
22. Frequéncia de informacdes sobre gado de leite oriundas do vizinho 22 0,22 | 0,029
23. Frequéncia de informacdes sobre gado de leite oriundas da leitura de

: . : 0,25 0,0025| 0,034
jornais e revistas

24. Frequéncia Qe_lnformagoes sobre gado de leite oriundas de 11,75 01175 | 0,036
programas televisivos

25. Frequéncia de informagoes sobre gado de leite oriundas de cursos, 6,50 0,065 | 0,0445
palestras e outros

26. Frequéncia da organizacéo dos produtores em associagao 50,50 0,505 | 0,0425
27. Frequéncia da utilizagdo de crédito rural pelos produtores de leite 27,50 0,275 | 0,0415

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

A infraestrutura e organizacéo € a forca motriz de uma propriedade, sem isto, a unidade
produtiva perde produtividade e competitividade. Lamentavelmente, ndo houve contribuicdo
satisfatoria por parte dos indicadores de organizacdo da propriedade, pois, a informacdo de
qualidade, focada nos produtores, deve ser internalizada como conhecimento modificador e
melhorador do nivel de organizacao institucional-técnica-financeira, producéo, produtividade e
qualidade dos produtos produzidos, e que, isto tornem a atividade prospera, competitiva e

lucrativa no mercado globalizado do agronegdcio leite. Para os despercebidos da importancia
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das leituras técnicas fica dificil que estas possam ajudar com informag6es fidedignas sobre
sistemas produtivos de leite que promova diferenga na comercializa¢do do produto final.

Dos 5 indicadores de menor participacdo, 4 referem-se a infraestrutura e 1 a organizacéo
da propriedade, que é o indicador: informacao sobre gado de leite, oriunda de jornais e revistas,
com frequéncia de 0,25%, sendo a menor contribuicdo para a dimensdo. Apesar de ter um peso
tecnoldgico de 0,034, acima de 0,025 graus de importancia, foi o indicador que mais prejudicou,
puxando o resultado para baixo e tornando-o insatisfatorio. As 3 seguintes menores
participacbes foram a existéncia de balanca na propriedade, com 1,25% de frequéncia; a
existéncia de casa de maquinas, também, com 1,25% e existéncia de arado com 2,75% dos
entrevistados. O peso tecnolégico dado pelos especialistas para estes indicadores foi na ordem
de 0,025; 0,0275 e 0,0285 graus de importancia. A existéncia de irrigagdo na propriedade foi a
quinta menor contribuicdo com 3% de participacdo dos produtores visitados. Embora tenha um
grau de importancia estimado pelos especialistas de 0,032 para atividade, representou entre 0s
27 indicadores selecionados a quinta menor participacao.

Os 17 indicadores restantes, ficaram num intervalo intermediario, em que a frequéncia
média de participacdo variou de 3,75% para o indicador informacgdes sobre gado de leite
oriundas das industrias lacteas, a 55,75% para o indicador informacgdes sobre gado de leite
oriundas da assisténcia técnica oficial. Estes se encaixando no segmento Organizacdo da
Propriedade. Os especialistas aplicaram aos indicadores grau de importancia na ordem de 0,039
e 0,0475.

Percebam que a assisténcia técnica oficial, indicador de grande importancia para
melhoria da producdo e produtividade da atividade, tendo recebido grau de importancia
proximo da graduacao maxima pelos expertos, ficou entre os indicadores medianos com pouca

contribuicdo e expressividade no contexto geral da pesquisa.
4.4.2 Desempenho dos Produtores na Dimenséo Institucional
De acordo com dados da pesquisa realizada mostra-se na tabela 26, colocada a seguir, o

desempenho dos produtores e o indice de desempenho da dimenséo institucional da pecuaria

leiteira de Ronddnia. Veja-0s.
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Tabela 26 — Desempenho dos Produtores na Dimenséao Institucional
DIMENSAQ INSTITUCIONAL
Critério Classificacao No. de % Nivel de
Produtores Sustentabilidade

X > (Média + 2S)
X>0,547420193

(Média+1S) < X < (Média+2S) x -
0,483903785 <X<0 547420193 Bom padréo de sustentabilidade
(Média-1S) < X < (Média+1S) - N - 95 23,75 3
0,356870969<X< 0.483903785 Médio padrdo de sustentabilidade
(Média -2S) < X<(Média-1S)
0,293354562 <X<0,356870969
X< (Média-2S)

X< 0,293354562

Total 400 100

Indice de Desempenho da
Dimenséo Institucional

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

11 2,75 4

136 34 2

Baixo padrdo de sustentabilidade

Baixo padrdo de sustentabilidade 0,3201550 2

O desempenho dos produtores exposto na tabela 26 classificou 72,5% da amostra em
baixo e péssimo padrdo de sustentabilidade, sendo 136 (34%) com baixo padrédo e 154 (38,5%)
em péssimo padrdo, somando 290 produtores. No médio padrdo ficaram 95 (23,75%)
produtores, ao passo que, no padrdo bom 11 (2,75%) e no excelente, lamentavelmente, 1(um)
produtor, o que corresponde a 4% do total pesquisado.

O indice de desempenho da dimenséo foi de 0,3201550 pontos decimais ou 32%. Com
este desempenho, pode-se dizer que teve a pior classificacdo entre as dimensfes estudadas,
classificada como baixo padrdo e enquadrada no nivel 2 de sustentabilidade.

Embora a dimensédo tenha recebido essa classificacdo, pode-se perceber que existem
indicadores com excelentes contribuices, o que falta é padronizacdo e sistematizacdo no
momento de executar as atividades em nivel de unidade produtiva proporcionando equidade
aos indicadores de desempenho da atividade. Esse déficite de atencdo na execucdo dos trabalhos
levou ao um indice de desempenho de baixo padrdo, caracterizando resultados insatisfatorios,
pois, a sustentabilidade exige equilibrio do processo, o aleatério é prejudicial a dindmica
sustentavel dos sistemas.

Esse baixo desempenho, expressam a falta de esforcos das instituicbes publicas e
privadas na promoc¢ado de politicas publicas, assisténcia técnica, extensao rural e pesquisa de
inovacdo e difusdo tecnoldgica para o segmento. Logo, os resultados mostram uma total

auséncia de integracdo destes fatores, que € a base de sustentacdo de uma atividade leiteira.



139

4.5 Dimenséo Tecnoldgica

Esta dimensdo compreende a orientacdo politica, capacidade e esfor¢o desprendido por
governos e pela sociedade na implementacdo de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
tecnoldgica requerida para efetiva mudanca de cenarios produtivos.

Em uma propriedade leiteira, a tecnologia associada ao manejo alimentar, sanitério e
reprodutivo do rebanho, com capacidade de internalizacdo do produtor e familia, certamente,
resultarda em inovacdo tecnolégica e em bons indices de producdo e produtividade da
propriedade. Isto melhora a eficiéncia da escala de producéo, o preco e qualidade dos produtos,
tornando a propriedade produtiva e competitiva. Para melhor entendimento da importancia

deste segmento, veja a seguir os indicadores que compdem estas atividades.

4.5.1 Desempenho dos Produtores por Indicador

Veja na tabela 27, o desempenho dos produtores na dimensao tecnoldgica do leite.

Tabela 27 — Desempenho dos Produtores por Indicador Tecnholdgico
DIMENSAO TECNOLOGICA

Frequéncia | Escore Médio Peso

INDICADORES (%) (EM) ®)
A. De Manejo Alimentar do Rebanho
1. Frequéncia de pastagem formada acima de 78,12 hectares por 12,50 0,125| 0,02374
propriedade
2. Frequéncia da formacao de silagem e fenagfo na propriedade 4 0,04 | 0,017866
3. Frequéncia da utilizacdo de rotaco de pastagem para vacas em 27,75 0,2775 | 0,023005
lactacéo
4. Frequéncia da utilizacdo de capineira como suplementacdo 9,75 0,0975 | 0,017621
alimentar
5. Frequéncia da utilizacdo de silagem de milho e sorgo como 4,25 0,0425 | 0,016642
suplementacéo alimentar
6. Frequéncia da utilizacdo de cana-de-aglicar como suplementagéo 20,50 0,205 | 0,015419
alimentar
7. Frequéncia da utilizagéo de concentrado como suplementacédo 27,50 0,275 | 0,020558
alimentar
8. Frequéncia do fornecimento de alimento para as vacas durante a 5,75 0,0575 | 0,014195
ordenha
9. Frequéncia da utilizacéo de sal mineral para o rebanho na 99,75 0,9975 | 0,023495
propriedade
10. Frequéncia do aleitamento artificial para bezerros 1,25 0,0125 | 0,013216
B. De Manejo Sanitario do Rebanho
11. Frequéncia da vacina contra aftosa 100 110,024474
12. Frequéncia da vacina contra brucelose 100 110,024474
13. Frequéncia da vacina contra carblnculo sintomético 56,50 0,565 | 0,02374
14. Frequéncia da vacina contra raiva 36,50 0,365 | 0,021537
15. Frequéncia da vacina contra paratifo 4,25 0,0425 | 0,020558
16. Frequéncia da aplicacdo de vermifugo em bezerros 99 0,99 | 0,024229
17. Frequéncia da aplicacdo de vermifugo em vacas 97,75 0,9775 [ 0,019824
18. Frequéncia da aplicacdo de carrapaticida 88 0,88 0,022761
19. Frequéncia da aplicago de bernicida 9,50 0,095 | 0,016887
20. Frequéncia da utilizacdo de pré-dipping 17,75 0,1775[0,022271
21. Frequéncia da utilizacdo de p6s-dipping 4 0,04 ] 0,021292
22. Frequéncia da existéncia de ponto d"agua no local da ordenha 26,25 0,2625 | 0,02374

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).



Tabela 27 — Desempenho dos Produtores por Indicador Tecnolégico - Continuagao

DIMENSAO TECNOLOGICA

Frequéncia | Escore Médio Peso

INDICADORES (%) (EM) ®)
C. De Manejo Reprodutivo do Rebanho
23. Frequéncia de produtores que fazem Inseminagdo artificial 11,50 0,115 | 0,021782
24. Frequéncia de produtores que adotam critérios com base na idade 12,75 0,1275 | 0,022271
e peso para a 1. Cobertura das novilhas
25. Frequéncia de produtores que mantém a produtividade das vacas 34,75 0,3475 | 0,024474
em lactacdo acima de 4,9 litros por dia
26. Frequéncia de produtores que produzem acima de 50 litros por dia 49,50 0,495 | 0,022761
27. Frequéncia de produtores que mantém no periodo da seca, 40,50 0,405 | 0,02374
producéo acima dos 50 litros por dia
28. Frequéncia de produtores que possuem 40% ou mais do rebanho 2,75 0,0275 | 0,023984
em vacas lactantes durante o ano
29. Frequéncia de reprodutores holandeses puro sangue na 7,50 0,075 | 0,012482
propriedade
30. Frequéncia de vacas % e ¥ holandés/zebu na propriedade 35 0,35 0,021292
31. Frequéncia da incorporagdo de fémeas nascidas na propriedade ao 75 0,75 0,022026
plantel leiteiro
32. Frequéncia média de fémeas com algum grau de sangue para a 62 0,62 0,015663
producéo de leite
33. Frequéncia de registro da data de cobertura das vacas 25 0,25 | 0,023495
34. Frequéncia de produtores que conseguem taxa de natalidade das 12,50 0,125 | 0,02325
fémeas em idade de reproducdo acima de 80%
35. Frequéncia do estabelecimento de metas anuais zootécnicas e 17 0,17 0,022516
financeiras visando a produtividade do rebanho
36. Frequéncia de registro da data de nascimento dos bezerros 80,25 0,8025 | 0,024229
37. Frequéncia de produtores que conseguem o primeiro parto de suas 5 0,05 0,022516
novilhas com idade menor que 30 meses
D. De Qualidade do Leite
38. Frequéncia da utilizacdo do tanque de expanséo na propriedade 82,50 0,825 | 0,021537
39. Frequéncia da utilizacdo do tanque de expanséo coletivo na 73,75 0,7375 | 0,016887
propriedade
40. Frequéncia da existéncia de pontos de higienizagdo dos tanques e 54,75 0,5475 | 0,024229
latBes
41. Frequéncia da existéncia de agua tratada para lavagem dos tanques 54,25 0,5425 | 0,02374
e latGes
42. Frequéncia da chegada do leite resfriado ao laticinio até 48 horas 65,75 0,6575| 0,02374
pés-ordenha
43. Frequéncia da utilizagdo de ordenha mecénica 11,75 0,1175 | 0,020069
44, Frequéncia das propriedades que identificam animais tratados com 29,75 0,2975 | 0,023005
antibidticos
45, Frequéncia do uso da caneca telada ou do fundo preto para 6,25 0,0625 | 0,023495
identificar mamite
46. Frequéncia da utilizacdo de CMT (Califérnia Mastite Teste) 3,25 0,0325 | 0,021782
47. Frequéncia de informacdes recebidas sobre a qualidade do leite 16 0,16 | 0,023495

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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A tabela 27 estd composta por 47 indicadores tecnolégicos, que apresenta em seu

contexto a frequéncia, o escore e 0 peso médio de cada indicador, que expressa o esforco dos

produtores na Dimensdo Tecnoldgica da Pecuaria Leiteira de Rondonia.

A analise dos indicadores dessa dimensdo tecnoldgica, mostra que os 7 indicadores de

maior contribuicdo foram: vacina contra aftosa e brucelose em 100% das propriedades e peso

tecnolégico com grau maximo de importancia (0,024474), segmento Manejo Sanitario do

Rebanho; utilizacdo de sal mineral em 99,75% das propriedades e peso tecnolégico préximo do

méaximo (0,023495), segmento Manejo Alimentar do Rebanho; vermifugacdo de bezerros em

99%; vacas em 97,75% e aplicacdo de carrapaticida em 88% das propriedades, pesos
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tecnoldgicos na ordem de 0,024229; 0,019824 e 0,022761, valoragdo proxima da maxima. Estes
trés indicadores pertencem ao Manejo Sanitario do Rebanho. O sétimo indicador que mais
contribuiram é a utilizacdo do tanque de expansdo na propriedade com 82,5% de frequéncia e
peso tecnoldgico de 0,021537. Este pertence ao segmento Qualidade do Leite. Veja-os.

Desses 7 indicadores de maior contribuicdo, 1(um) estd no manejo alimentar dos
animais que é o fornecimento de sal mineral ao rebanho. Este insumo relaciona-se com a
nutricdo dos animais, e reflete diretamente na producéo e produtividade de leite, carne, couro e
derivados, contribuindo para a sustentabilidade da unidade produtiva. 5(cinco) estdo no manejo
sanitario, que é vacina de aftosa e brucelose, vermifugacdo de bezerros e vacas e aplicacdo de
carrapaticidas. Os dados mostram que 100% dos produtores visitados vacinam seus rebanhos
contra aftosa e brucelose, e 99%, 98% e 88% fizeram vermifugagcdo em bezerros e vacas,
aplicaram carrapaticidas no rebanho. Justificando a importancia destes indicadores conforme
avaliagdo feita pelos especialistas, que valoraram em grau maximo e proximo do maximo estes
indicadores. A contribuicdo de nimero 7(sete) veio do indicador a utilizacdo de tanque de
expansdo na propriedade, avaliado pelos especialistas com valoracdo de 88% do méaximo,
indicando instrumento de primeira ordem para manter o nivel de qualidade do leite.

Vale destacar aqui, a importancia da vacinacdo do rebanho contra a Aftosa e bezerras
contra Brucelose. Como também, a vermifugacéo de bezerros recém nascidos. Veja nota®!.

Apesar do excelente desempenho das atividades inerentes aftosa, brucelose,
vermifugacdo de bezerros, vacas e aplicacdo de carrapaticidas, ainda ndo se atingiu um nivel
bom ou excelente de desempenho das atividades, por conta de indicadores como: aleitamento
artificial, vacas lactantes, utilizacdo de CMT (Califérnia Mastite Teste), formacéo de silagem e
fenacdo, utilizacdo de silagem de milho e sorgo, utilizacdo de pos-dipping e vacina contra
paratifo, que puxaram os valores para um indice de médio desempenho e exigindo cuidados

especiais na execucdo destas atividades.

1A vacinagdo de bovinos contra febre aftosa e brucelose é obrigada por Lei, e a palavra de ordem é erradicar as doengas no pais. Deve-se
vacinar todo o rebanho nas idades de mamando a caducando e a brucelose somente as fémeas de 3 a 8 meses de idade. A aftosa é causada por
um aftovirus e a brucelose pela bactéria burcella abortus, sido doencas de rapida disseminacéo, tratamentos caros, dificeis e duradouros, e a
manutencdo de um adequado nivel de imunidade populacional na espécie através da vacina é o maior meio de controle preventivo e erradicagéo
das doengas. Nos surtos de febre aftosa, a orientacdo da legislacdo sanitaria é sacrificar todo o rebanho, apesar do poder publico indenizar. As
perdas econdmicas sdo incalculaveis, prejudicando duramente o agronegécio no pais e no mundo, fato que se leva a considera-la como doenga
econdmica. No caso da brucelose, a legislacio indica o abate sanitario dos animais afetados. J4 a vermifugagdo é uma prética de manejo, com
aplicacdo de vermifugos adequados, via planos estratégicos de vermifugacdes, onde, recomenda-se vermifugar os animais no inicio da estagdo
seca, meio da seca e inicio das dguas para controlar e tratar a verminose dos animais, doenga causada por vérias espécies de parasitas, podendo

levar a uma perda de 20% da producéo de leite e diminuigéo do rebanho.



142

Tornar uma atividade sustentavel ndo é facil, justamente pelo o que se verifica nesses
indicadores. Percebam que em aftosa, brucelose e vermifugacdo de bezerros houve atengédo
maxima, ao passo que, em aleitamento artificial, vacas lactantes, utilizacdo de CMT e outros,
atencdo minima. Vejam que, a importancia de aleitamento artificial esta superior a 50% e vacas
lactantes e CMT préoximos de 100% da valoracdo aplicada pelos expertos.

O Manejo animal compreende todo e qualquer ato, preventivo ou néo, que beneficie a
salde e bem estar animal, como: vacinacdes, vermifugacdes, exames, aplicacdo de
carrapaticidas, bernicidas e outros. Na pratica deve-se criar infraestrutura e tecnologica que
propicie uma boa alimentacao e sanidade, tendo em vista, que isto potencializam a produgéo e
produtividade dos animais, caso estes ndo respondam aos indices de produtividade é porque
esta faltando genética, e ai, entra o tripé da produtividade — alimento, sanidade e genética para
garantir os indices desejados.

Essas situacdes sdo observadas com muita frequéncia nas propriedades, tendo em vista
que o leque de atividades é grande e o produtor prioriza umas em detrimento de outras, dando
mais importancia a estas e menos aquelas, até em decorréncia das exigéncias governamentais,
e isto, numa visdo sustentavel ndo se sustenta.

A setima maior contribuicdo refere-se a qualidade do leite. Isto estd relacionado
quantidade de células bacterianas e somaticas presente no leite, que ocorre em decorréncia da
falta de higiene no momento da ordenha e da saude do animal. Se o individuo que estiver
ordenhando a vaca ndo adotar bons habitos de higiene, vestuarios, médos, unhas, cabelos
cortados e limpos ou ndo fazer a limpeza correta da mama e tetas da vaca, pode contaminar o
leite com células bacterianas. Ja a contaminacgdo por células somaticas vem da mamite clinica
ou subclinica — doenga bacteriana da mama da vaca provocada, em sua maioria, por agentes
etiologicos do tipo estafilococos e estreptococos.

Esses dois tipos de contaminacdo do leite podem ser agravados quando o leite é retirado
e ndo resfriado na propriedade. Pois, quando acondicionados em galBes e colocados expostos a
temperatura ambiente, essas bactérias se multiplicam em alta velocidade provocando acidez do
leite, que é condenado pela plataforma dos lacticinios e jogado fora gerando grande prejuizo
aos produtores rurais.

Como o leite e seus derivados sdo considerados produtos nobres e de alto consumo pela
sociedade, é necessario garantir aos consumidores a qualidade e inocuidade do produto em nivel
de indUstria beneficiadora da matéria prima, e, em nivel de mercado que comercializa o produto.

Para tanto, as instituicbes publicas como Secretarias Municipais e Estaduais de

Agricultura e Saude, Ministério da Agricultura e da Saude, criam planos, programas e projetos
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para se produzir leite com qualidade e garanti-la em nivel de producdo, beneficiamento e
consumidor final. Nas industrias beneficiadoras instalam-se Servigos de Inspe¢do Municipal,
Estadual e Federal (SIM, SIE e SIF) para fiscalizarem o beneficiamento do produto com
garantia e inocuidade alimentar. Ja em nivel de consumidor existem as vigilancias sanitéarias
que fiscalizam os mercados varejistas punindo-os e recolhendo produtos que estdo sendo
comercializados fora dos padrdes de seguranca alimentar.

Portanto, a Qualidade do Leite, ndo se deve encontrar em area de sombreamento,
prejudicando a inocuidade do produto, indicador de grande importancia para garantir os niveis
aceitaveis de Contagem Bacteriana Total (CBT) e Contagem de Células Somaticas (CCS) para
a Cadeia Produtiva do Leite.

Com relagdo as 7 menores contribuicdes, estas vieram dos indicadores aleitamento
artificial para bezerros com frequéncia de 1,25% das propriedades visitadas e peso de 0,013216
graus de importancia; produtores que possuem 40% ou mais de vacas lactantes em relacdo ao
rebanho total, que a frequéncia foi de 2,75% e peso tecnoldgico de 0,023984; utilizacdo de
CMT em apenas 3,25% das propriedades e peso 0,021782; formacéo de silagem e fenacéo na
propriedade, e utilizacdo de pos-dipping em 4% das propriedades, pesos tecnoldgicos de
0,017866 e 0,021292; utilizacdo de silagem de milho e sorgo, e vacina contra paratifo com
frequéncia de 4,25%, pesos de 0,016642 e 0,020558, respectivamente.

Desses 7 indicadores, 3 sdo do segmento Manejo Alimentar do Rebanho, que séo:
formacdo de silagem e fenacdo na propriedade, utilizacdo de silagem de milho e sorgo como
suplementacdo alimentar e aleitamento artificial para bezerros. 2 indicadores sdo do segmento
Manejo Sanitario do Rebanho, que sdo: vacina contra paratifo e utilizacdo de pos-dipping. 1
indicador é do Manejo Reprodutivo do Rebanho, que é a frequéncia de produtores que possuem
40% ou mais do rebanho em vacas lactantes durante o ano. E o ltimo indicador € a utilizacdo
de CMT (California Mastite Teste) que pertence a Qualidade do leite.

Os 33 indicadores de contribuicdo mediana ficaram entre as frequéncias de 5% e
80,25%, que sdo: Frequéncia de produtores que conseguem o primeiro parto de suas novilhas
com idade menor que 30 meses e registro da data de nascimento dos bezerros. Os dois estdo no
Manejo Reprodutivo do Rebanho com pesos tecnoldgicos de 0,022516 e 0,024229. Entre 0s
indicadores medianos, dar-se destaque, para o registro da data de nascimento dos bezerros,
como visto ficou com 80,25% de contribuicdo; a incorporacdo de fémeas nascidas na
propriedade ao plantel leiteiro com 75%; fémeas com algum grau de sangue para a producao
de leite, representando 62% das existentes na propriedade; taxa de natalidade das fémeas com

50,92%; produtores que produzem acima de 50 litros por dia e que se mantém no periodo da
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seca, representando aproximadamente, 50% e 41% dos entrevistados; e, a inseminacdo artificial
é utilizada somente em 11,5% dos produtores entrevistos.

Considerando que a expressao genética dos animais, associada ao bom manejo alimentar
e sanitario é quem dita a eficiéncia reprodutiva do rebanho e o indice de producéo e
produtividade por hectare de pastagem utilizada. Logo, o desempenho mediano destes
indicadores é indesejavel e desfavoravel para o desenvolvimento da pecuéria leiteira de

Ronddnia.

4.5.2 Desempenho dos Produtores na Dimensdo Tecnoldgica

A tabela 28, traz em seu contexto o desempenho dos produtores e os niveis de
sustentabilidade destes e da dimenséo tecnoldgica. Verifique-os.

Tabela 28 — Desempenho dos Produtores na Dimenséo Tecnoldgica
DIMENSAO TECNOLOGICA

Critério Classificacao No. de % Nivel de
Produtores Sustentabilidade

X > (Média + 2S) 36 9
X > 0,547420193
(Média+1S) < X < (Média+2S) ~ -
0,483903785 <X<0 547420193 Bom padréo de sustentabilidade 32 8 4
(Média-1S) < X < (Média+1S) - ~ -
0,356870969<X< 0483903785 Médio padréo de sustentabilidade 181 45,25 3
(Média -2S) < X < (Média-1S) . ~ -
0,293354562 <X<0.356870969 Baixo padréo de sustentabilidade 104 26 2
X < (Média-2S)
Total 400 100
Inf:hce d? Desemp(’en.h o Meédio padréo de sustentabilidade 0,3960377 3
Dimenséo Tecnoldgica

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

Pode-se observar na tabela 28 que 83% (332) dos produtores se concentram nas faixas
inferiores da sustentabilidade. E, apenas, 17% (68) do total se concentram nas faixas de bom e
excelente padréo de sustentabilidade. Isto levou a dimensédo para o nivel 3 da sustentabilidade,
considerado médio padrdo, com pontuacao de 0,3960 décimos ou 39,6% de desempenho.

Acredita-se, que esse resultado é reflexo do processo cultural dos produtores e do baixo
desempenho institucional e organizacional da atividade, que, sem estas condi¢fes pouca coisa
pode-se avancar no segmento.

Das atividades que compdem a dimensdo, 0 manejo sanitario foi quem mais contribuiu
para 0 médio desempenho alcancado, ao passo que, 0 manejo reprodutivo e alimentar do

rebanho, e qualidade do leite, pouco contribuiram, sendo considerados de médio a péssimo
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desempenho. As medidas sanitarias foram positivas o suficiente para que ndo se atingisse um
nivel péssimo de sustentabilidade.

Com respeito as contribui¢des positivas que vieram do manejo sanitario, manejo
alimentar e reprodutivo dos rebanhos, como também da qualidade do leite, acredita-se, que seja
o reflexo de acbes desenvolvidas pelo o estado de Rondbnia em parceria com a iniciativa
privada que vém sendo realizadas via IDARON em beneficio da defesa sanitéaria, em especial,
0 programa de controle e erradicacdo da febre aftosa e brucelose, as campanhas de vacinagdes
contra febre aftosa, as politicas publicas desenvolvidas pela SEAGRI-RO em beneficio da
Cadeia Produtiva do Leite, que através das parcerias com 0 CONDALRON, PROLEITE e
FUNDO PROLEITE, tém-se cumprido projetos de infraestrutura e organizacdo da cadeia
produtiva, capacitacdo e formacéo de técnicos e produtores com difusao e inovacao tecnoldgica
do agronegdcio leite em Rondonia.

A tabela 29 resume todos os indices dimensionais e suas respectivas classificacdes e

niveis de sustentabilidade. Veja-os.

Tabela 29 - Indices Dimensionais

Dimenséo indice Classificacéo Nivel
Dimensdo Econdmica | 0,524918 | Bom padréo de sustentabilidade 4
Dimenséo Social 0,443069 | Médio padrdo de sustentabilidade
Dimensdo Ambiental 0,417758 | Médio padrdo de sustentabilidade 3
Dimensao Institucional | 0,3201550 | Baixo padrdo de sustentabilidade 2
Dimensao Tecnoldgica | 0,3960377 | Médio padrdo de sustentabilidade 3

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Em sintese, esses sdo os indices que irdo compor o indice Global de Sustentabilidade
(1GS), onde se evidencia a dimensdo econdémica com nivel 4 de sustentabilidade, o maior entre
as dimensdes estudadas, apresentando bom padréo, seguida da dimensao social, ambiental e
tecnoldgica com médio padrdo de sustentabilidade. Entretanto, apesar destas se classificarem
no nivel 3 da sustentabilidade, a ambiental e a tecnolégica sdo menos sustentaveis que a social,
pois, quanto mais os valores se aproximam de 1 ou 100% mais sustentaveis serdo 0s segmentos.
Embora a dimensdo tecnologica, se classifigue com médio padrdo de sustentabilidade,
apresenta o segundo menor indice, abaixo de 0,4 pontos decimais, seguida da institucional que
foi o pior indice entre as dimensdes estudadas, colocando-se com baixo padrdo, expressando

nivel 2 de sustentabilidade.
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Visualizando os valores em uma configuragdo gréafica, a dimensdo econdémica assume a

maior escala, ficando entre 0,48 a 0,54 pontos decimais, e a institucional a menor, entre 0,29 a

0,35 décimos de desempenho. A social, ambiental e a tecnolégica se encontram na escala

mediana de 0,35 a 0,48 pontos decimais. Veja-0s no gréafico 24, abaixo.

Gréfico 24: Indices de Composigdo do 1GS
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Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

——— Indices

De posse dos indices dimensionais ou parciais, constrdi-se o Indice Global de

Sustentabilidade (IGS) da Pecuaria Leiteira de Rondbnia, veja a seguir.

4.6 Indice Global de Sustentabilidade (IGS)

O Indice Global de Sustentabilidade (IGS) da Pecuéria Leiteira de Ronddnia, foi

construido pelos indices parciais da dimensdo econdmica, social, ambiental, institucional e

tecnoldgica que participaram de forma positiva ou negativa para o nivel de sustentabilidade da

atividade. Veja na tabela 30, a seguir, a contribuicdo de cada dimenséo na construcao IGS.

Tabela 30 - Calculo do indice Global de Sustentabilidade (1GS)

Dimensoes Indices ey y IGS
Zi=1 n,j=1 le]

1GS = ===l v 900 (%)
Econdmica 0,5249
Social 0,4430 0, 42038 x 100 42,04
Ambiental 0,4178
Institucional 0,3202
Tecnol6gica 0,3960

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

O IGS de 42%, classifica-se como meédio padréo de sustentabilidade, nivel 3, entendido

como area de sombreamento, significando dizer que a pecuéria leiteira de Ronddnia ndo se

encontra no campo da boa e excelente sustentabilidade, pois, a atividade serd& muito mais
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sustentavel quanto mais o indice se aproximar de 1 ou 100%. O resultado exige alerta e vigilia das
atividades, tendo em vista que, a qualquer momento pode atingir o nivel baixo e péssimo da
sustentabilidade, tornando a atividade extrativa e caracterizando-a como desfavoravel, devendo-
se, revisar todas as aces do segmento.

Nesta construgdo do IGS, a dimenséo econdmica deu a melhor contribui¢do entre as
cinco dimens6es estudadas. As contribuicdes seguintes vém da dimens&o social, ambiental e
tecnoldgica com a segunda, terceira e quarta participacdo. Diferente destas, a dimensao
institucional, apresentou a pior participacdo e consequentemente contribuicdo, influenciando
para um IGS de Médio Padrdo de Sustentabilidade.

Embora a area econdmica tenha apresentado boa contribuicdo, ainda néo foi o suficiente
para que o IGS atingisse um padrdo bom ou excelente de sustentabilidade. Esses niveis de
desempenho correspondem a determinacao e envolvimento de cada produtor na execucgédo das
atividades diarias da unidade produtiva, possibilitando assim, mensurar e classificar o nivel de
sustentabilidade de cada produtor em ralacdo a média geral da amostra pesquisada.

A classificacdo geral mostra que, 18 e 39 produtores do total pesquisado, atingiram
excelente e bom padrao de sustentabilidade, categorias de niveis 5 e 4, representando apenas
45% e 9,75% da amostra estudada, respectivamente. Ao passo que, 54 produtores se
classificaram no nivel 2 e 1, baixo e péssimo padrdo de sustentabilidade, representando 13,5%
do total de produtores. A grande maioria ficou no nivel 3, médio padréo de sustentabilidade,
num total de 289 produtores ou 72,25% dos 400 produtores entrevistados. Veja tabela 31

colocada abaixo.

Tabela 31 — Desempenho dos Produtores na Composicao do indice Global de
Sustentabilidade (IGS)

Critério Classificacao N°. de % Nivel de
Produtores Sustentabilidade
X>MédiaG+2S
VEAEEr LSO EErAS Bom padréo de sustentabilidade 39 9,75

0,483903785< X<0,547420193

ON’I ;g é%%ot%gf;yoeiga:gsg%s Médio padréo de sustentabilidade 289 72,25 3
OMggg%GSfS%Z(;(TOeg?sé?OQGQ Baixo padréo de sustentabilidade 51 12,75 2
X<0,293354562 '

Total 400 100

1GS Médio padrdo de sustentabilidade 0, 42038 3

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

Por ultimo, mostra-se a analise descritiva dos dados apresentados.
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4.7 Resultado da Andlise Discriminante dos Dados Pesquisados

O resultado da analise discriminante que validou a classificacdo da amostra pesquisada
e dos niveis de sustentabilidade da pecuaria leiteira do estado de Rondonia, se apresenta na
tabela 32 colocada a abaixo.

Tabela 32 - Classificacdo da Amostra Segundo a Média Ponderada Geral
Resultados da Classificagdo®?

Associacdo ao grupo predita | Total

1 2 3 4 5
2 0 0 0 0 2
0| 30 2 0 0 32
1 5 1
0 5

Descricao Classificagdo dos Niveis

[any

Casos selecionados Original | Contagem
Amostra

(CY

13| 179 199
0 2| 2 0 27
0 0 0 1] 13 14
100| 0,0 0,0 00| 00| 100
00[938]| 63| 00| 00| 100
05| 65/899| 25| 05| 100
00| 00| 7,4]926| 00| 100
00| 00| 00| 7,1/929| 100
1 0 0 0 1
0 8| 11 0 0 19
1| 10| 70 8 1 90
0 0 4 7 1 12
0 0 0 0 4 4
00| 100| 0,0 00| 00| 100
00[421|579| 00| 00| 100
11[111)778| 89| 11| 100
00| 00(333[583| 83| 100
5 00| 00| 00| 0,0| 100| 100
a. 90,9% de casos agrupados originais selecionados e classificados corretamente.

b. 70,6% de casos agrupados originais ndo selecionados e classificados corretamente.
Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

%

Casos ndo selecionados | Original | Contagem
Amostra

(b)

%

BWIN|FR|IORWN R ORWIN|FR O |WN
o

Pode-se inferir pela tabela 32 que no primeiro teste da analise discriminante 90,9% (249
de 274) dos produtores selecionados foram classificados corretamente. Os 274 produtores
selecionados aleatoriamente na primeira andlise, representam 68,5% do total de 400
entrevistados. Observa-se que o nivel 1 de classificacdo teve acerto de 100% (2 de 2), o nivel 2
acertou 93% (30 de 32), o nivel 3 acertou 89,9% (179 de 199) e, por fim, os niveis 4 e 5
acertaram, respectivamente, 92,6% e 92,9%.

Também o teste 2 teve alto desempenho com valor de 70,6% (89 de 126) dos produtores
classificados corretamente. Os 126 produtores utilizados neste segundo teste, excluidos ou ndo
selecionados na primeira analise, representam 31,5% do total de 400. Observe que apenas um
produtor atingiu o nivel 1 de sustentabilidade, porém classificado no grupo predita 2.
Representando erro de 100% de predilecdo pelo seu grupo, que € o grupo 1. O nivel 2 formado
por 19 produtores, teve acerto de 42,1% (8 de 19) para este nivel, que corresponde ao grupo 2,
sendo que, 57,9% (11 de 19) se classificaram no grupo predita 3. Os demais produtores se

classificaram nos niveis 3, 4 e 5 apresentando melhor desempenho, com 77,8% (70 de 90),
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58,3% (7 de 12) e 100% (4 de 4) de predilecdo pelo grupo predita que corresponde ao seu nivel

de sustentabilidade.

A efetividade geral da analise discriminante para esta classificacdo foi de 84,5% de

acertos para o total da amostra pesquisada. O célculo da efetividade geral realizou-se por
mediacéo de (90,9% * 274 casos + 70,6% *126 casos) / 400 = 84,51%.
Outro resultado importante da analise discriminante foi a discriminacéo de 30 dos 123

indicadores trabalhados. Veja-0s, na tabela 33.

Tabela 33 - Indicadores Discriminados e Classificacdo a Partir da Anélise Discriminante

Escore . Sig. de F
Dimenséo Indicador Médio ClaNSISX?iICC:leEO Tolerancia | aser Ia:%t:ldé
(EM) ¢ removida
_2. Frequéncia de propriedades com area total média menor ou 0,6125 0,653 0,028 0,025
E igual a 50 hectares
c 3. Frequéncia do capital investido em benfeitorias, maquinas e
o animais mais do que R$ 100.000 por propriedade i 0,641 0,012 0,025
N 7. Frequéncia de propriedades que produz acima de 100 litros
: o Thf - 0,2025 0,623 0 0,028
() de leite por dia
10. Frequéncia da adimpléncia de quem utiliza crédito rural 0,27 0,868 0,001 0,026
9. Frequéncia de produtores que realizam controle leiteiro 0,17 0,827 0,002 0,025
12. Frequéncia de produtores que concordam com o
S pagamento da producdo de leite por qualidade Uil 0,901 0,035 0,025
o — = =
& 13. Frequéncia da opinido dos prf)dutore.s que vao’m.elhorar as 0,81 0,844 0,001 0,026
) tecnologias e aumentar a producéo de leite nos préximos anos
(6) 16. Freguenua.de informagdes sobre gerenciamento da 0,0125 0,766 0,003 0,025
producéo de leite
.19. Frequ~encw} da} utilizacdo do Globo Rural para obter 0,6850 0,883 0,033 0,025
informacdes técnicas
22. Frequéncia d.a participagao dos produtores em treinamento 0,005 0,864 0 0,026
sobre gado de leite no Gltimo ano
1. Frequéncia da terra ndo utilizada na atividade leiteira que
,C, fica para outros usos (agricola, conservacéo e preservacéo 0,3675 0,754 0 0,026
B ambiental) acima de 20% da &rea total
& & Frequéncia Ide progiu.to~res que utiliza as pastagens de forma 0.2775 0,793 0,001 0,026
racional através da divisdo dos pastos
7. Frequéncia da utilizacdo de adubo organico para as 0,015 0.738 0,003 0,025
pastagens
l!‘ 1. Frequéncia da existéncia de energia elétrica na propriedade 0,86 0,827 0,008 0,025
S 9. Freqyenua da existéncia de instalacéo para tanque de 0.2275 0.79 0 0,026
T expansdo na propriedade
@ 11. Frequéncia da existéncia de picadeira na propriedade 0,31 0,696 0,03 0,025
15. Frequéncia da existéncia de irrigacdo na propriedade 0,03 0,825 0 0,026
4._Frequen0|a da utilizacéo de capineira como suplementagéo 0,0975 0,795 0,03 0,025
alimentar
14. Frequéncia da vacina contra raiva 0,3650 0,78 0,002 0,025
16. Frequéncia da aplicacdo de vermifugo em bezerros 0,99 0,827 0 0,079
18. Frequéncia da aplicacdo de carrapaticida 0,88 0,795 0 0,027
E 23. Frequéncia de produtores que fazem Inseminacao artificial 0,115 0,778 0,001 0,026
c 25. Frequéncia (~1e prqdutores que mantém a produtividade das 0,3475 0,831 0,004 0,025
N vacas em lactacdo acima de 4,9 litros por dia
13) 27. Freguen(}la de produt_ores que mantem no periodo da seca, 0,582 0,01 0,025
producéo acima dos 50 litros por dia
29. Fljequenma de reprodutores holandeses puro sangue na 0,817 0 0,027
propriedade
36. Frequéncia de registro da data de nascimento dos bezerros 0,811 0,001 0,026
38. Frequenma da utilizacdo do tanque de expansdo na 0,649 0 0,026
propriedade
40. Frequenc~|a da existéncia de pontos de higienizacdo dos 0,677 0,014 0,025
tanques e latbes
43. Frequéncia da utilizacdo de ordenha mecéanica 0,681 0 0,026
46. Frequéncia da utilizagdo de CMT (Calif6rnia Mastite 0,757 0,029 0,025

Teste)

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).
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Desses 30 indicadores discriminados, postos na tabela 33, 4 compdem a dimenséao
econémica, 6 compdem a dimenséo social, 3 compdem a dimensdo ambiental, 4 compdem a
dimensdo institucional e 13 comp&em a dimens&o tecnoldgica.

Essa exposicdo da andlise, mostra que, dos quatro indicadores discriminados da
dimensdo econdmica, 2 sdo inerentes a composi¢do patrimonial e 2 a rentabilidade, todos
considerados de primeira ordem para a viabilidade econdmica da unidade produtiva. Na
dimenséo social, 4 estdo relacionados a gestéo da propriedade e 2 a formagéo de mao-de-obra,
também todos de fundamental importancia para a sustentabilidade social, pois, nada adianta ter
disponibilidade de recursos humanos sem formacéo e capacidade de administrar seu negécio.

No quesito ambiental, os 3 discriminados estdo relacionados ao manejo e uso dos
recursos naturais, pois sendo a dimensao ambiental considerada a base da sustentabilidade dos
sistemas produtivos, nada se sustenta sem 0 manejo e uso correto dos recursos naturais, pela
sua finitude e consequentemente degradacéo e desastre ambiental.

Na institucional os 4 indicadores dizem respeito a infraestrutura da propriedade: energia
elétrica, instalacdo para tanque de expansdo, picadeira de capim e sistema de irrigacdo, que
numa propriedade leiteira sdo indispensaveis para seu funcionamento e manutencéo dos indices
de producéo e produtividade, e, certamente, para a sustentabilidade da unidade produtiva.

Ainda, conforme tabela 33, na area tecnolégica foram discriminados 13 indicadores, um
indicador esta relacionado ao manejo alimentar, que € a utilizacdo de campineira, pois, sabe-se,
gue nao basta ter boas pastagens, em gado de leite acima de 6 litros por dia é necessario contar
com alimentacdo suplementar. Outros trés estdo relacionados ao manejo sanitario, vacinagao,
vermifugos e carrapaticidas, sdo exigéncias legais e prioritarias para quem trabalha com gado
de leite. Cinco sdo inerentes ao manejo reprodutivo: inseminacdo artificial, litros/vaca/dia,
manutencdo da produtividade no periodo de seca, reprodutores holandés puro sangue e registro
de nascimentos dos bezerros, sdo indispensaveis para o melhoramento genético e manutengao
da produtividade do rebanho. Chama-se atengdo para “reprodutores holandés puro sangue” e
“inseminacdo artificial” — indicadores responsaveis pelo melhoramento genético dos animais
que é faz parte do tripé: alimentacdo, sanidade e genética, responsavel pelo desempenho
produtivo e reprodutivo do animal na unidade produtiva.

Os quatro ultimos indicadores discriminados na dimensdo tecnoldgica estdo
relacionados a qualidade do leite: tanque de expansdo, pontos de higienizacdo, ordenha
mecanica e teste para identificar mamite. A auséncia destes indicadores na propriedade
impossibilita a verificagdo e manutengdo da qualidade do leite que é exigéncia legal e prioritéria

para comercializagdo do produto.
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5 CONCLUSOES

O Indice Global de Sustentabilidade (IGS) encontrado para avaliagdo da pecuéria
leiteira de Ronddnia foi de 42%, o que permite concluir, que o desenvolvimento da Pecuaria
Leiteira no Estado é de médio padrao de sustentabilidade, tendo superado apenas o padrao baixo
e péssimo, niveis 2 e 1 da sustentabilidade, necessitando de fortalecimento institucional e
inovacao tecnoldgica para que possa atingir os niveis 4 e 5, padrdes bom e excelente de
sustentabilidade.

A boa sustentabilidade econdémica e a média conservacdo ambiental da atividade
expressam a Gtica do desenvolvimento capitalista com crescimento acelerado da bovinocultura
no Estado, onde, se prioriza o Capital Financeiro em detrimento do Capital Natural, gerando
impactos ambientais. Isto evidencia o avan¢o do segmento econdmico em relagdo ao uso
indiscriminado dos recursos naturais, refletindo a desorganizacdo do processo de ocupacéo e
colonizacdo do Estado, que ocorreu de forma aleatdria, sem planejamento e politicas publicas
que direcionassem uma exploracdo adequada e racional respeitando a finitude dos recursos
naturais. Faltou conhecimento sobre o uso do ambiente, sem causar desperdicios e abusos,
orientando as geracdes presentes a preservar 0 meio e a sobrevivéncia das geracdes futuras.

Talvez, esse seja um dos maiores problemas da bovinocultura quando explorada de
forma aleatoria, sem planejamento e manejo correto dos rebanhos e do meio, feita de forma
extensiva, utilizando grandes areas de pastagens com derrubada da mata nativa, destruicdo da
floresta, ecossistemas e instabilidade da conservacéo e preservacdo ambiental.

A média sustentabilidade apresentada na dimensdo social e tecnolégica que esta a
abaixo de 40% de sustentacéo, ainda assim, é reflexo do esforco e desempenho individual dos
produtores na execucao das tarefas diarias da atividade leiteira, gerando condi¢des as familias
de manterem as necessidades basicas de sobrevivéncia. Entretanto, a baixa sustentabilidade
institucional, reflete a falta de infraestrutura, organizacdo das unidades produtivas e
internalizacdo de procedimentos tecnolégicos, mostra um grande impedimento para 0 avanco
sustentavel da pecuaria leiteira em Rondonia.

Esses padrdes descredenciadores, expressam a falta de atencdo aos principios da
sustentabilidade, mostrando que os valores estdo invertidos quanto a construcdo de uma
pecudria leiteira sustentavel. Embora exija cuidados, a atividade esta num nivel estacionario, e
que, ha tempo de melhorar e profissionalizar as acdes antes de atingir niveis insustentaveis de
producdo. Para tanto, necessita de acGes publicas e privadas que envolvam ndo apenas as

dimens@es institucional e tecnoldgica, que estdo sendo as mais sacrificadas do segmento, mas
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também, a ambiental e social, com a manutencdo do bioma Amazoénico e qualidade de vida das
geracOes presentes e futuras.

Cabendo inicialmente, a intervencdo de politicas de desenvolvimento setorial que
deverdo buscar o melhoramento da dimensdo institucional, posteriormente, da tecnologica com
inovacdo e difusdo que promova o0 segmento ndo apenas visando o econdmico, mas a
organizacdo e o fortalecimento institucional tecnolégico. Em seguida a ambiental e social
através da organizagdo dos produtores em associacfes, cooperativas, condominios e sindicados,
formando instituicdes ativas, que possam aumentar a escala dos produtos comercializados, e,
demandar e reivindicar politicas publicas através de projetos de infraestrutura da unidade
produtiva, organizacgdo social, capacitagdo e formacdo de recursos humanos, conservagéo e
preservacdo ambiental com bem estar social que garanta as necessidades presentes sem
comprometer a capacidade das geragOes futuras de suprir suas proprias necessidades. Por
ualtimo, pode ficar a dimensdo econdmica, apesar de ndo apresentar, ainda, um excelente padréo,
apenas bom, podera esperar o melhoramento das outras pelo forte relacionamento entre as
questdes.

Contudo, nestes 42 anos de pecuéria leiteira em Rond6nia, 1973 a 2014, verifica-se uma
atividade em ascendéncia, que passou de 711 mil litros de leite em 1974 para 940,6 milhdes de
litros em 2014. Saindo da ultima posicdo do ranking nacional para a 72 posi¢do entre os 27
Estados da Federagéo, e fez circular no mercado financeiro Estadual, em 2014, 683,6 milhdes
de reais, garantindo a sobrevivéncia de 40 mil agricultores familiares do estado de Rondénia.
A producdo de leite acontece de forma ascendente em todo o pais, garante a manutencdo
econdbmica de 930 mil produtores com geracdo de emprego, renda, desenvolvimento
socioecondmico, inclusdo social e fixacdo do homem ao campo em todo territorio nacional.

As politicas publicas direcionadas ao setor devem contemplar e compreender que a
corrida humana pela producéo de proteina animal, produto nobre e de alto consumo humano,
demandado em todos os ambientes domeésticos do mundo, implica na relacio Homem X
Pecuaria x Natureza, que requer responsabilidade sociocultural, ambiental e ponderacédo
econémica na exploracdo dos recursos naturais, cabendo ao poder publico fiscalizar e aos
proprietarios de terras fazerem a manutencdo, conservacao e preservacdo do meio ambiente
necessaria a sobrevivéncia destas e das geracdes futuras no planeta terra.

Conclui-se finalmente, que a construcdo do IGS com base em indicadores econémicos,
sociais, ambientais, institucional e tecnologico, pode de fato contribuir para melhor avaliar o
nivel de sustentabilidade da pecuaria leiteira de Ronddnia, constatando-se a aceitacdo da

hipdtese.
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SUGESTOES A TRABALHOS FUTUROS

Este estudo de tese construiu o Indice Global de Sustentabilidade (IGS) da pecuéria
leiteira de Ronddnia, porém, a escassez de trabalhos cientificos em avaliagGes e analises dos
sistemas de producdo de leite, dentro de uma visdo sistémica, Unica, contendo indicadores
representativos das dimensdes econdmica, social, ambiental, institucional e tecnoldgica com o
proposito de compor indices Globais que mensure a sustentabilidade dos sistemas produtivos
de leite com uso racional do ambiente e bem estar social nas unidades produtivas, foi o fator
limitante desta pesquisa.

Para futuras pesquisas, e, aos pesquisadores que demonstrem interesse nesta area
tematica, com base nas dificuldades encontradas e resultados obtidos neste trabalho de tese,
sugere-se como tema para novos trabalhos, o seguinte:

1) A analise e discussdo dos resultados encontrados evidenciam a importancia da
sustentabilidade na pecuéria leiteira para o planejamento de politicas publicas e
privadas direcionadas ao segmento. Apresentando assim, diversas oportunidades e
necessidades de estudos futuros nesta area tematica da pecuaria leiteira do Brasil e
do Mundo.

i) Consolidar-se uma base tedrica de dados sobre a construgdo de indices Globais de
Sustentabilidade com indicadores representativos das dimensdes econdmica, social,
ambiental, institucional e tecnologica, com foco na sustentabilidade dos sistemas de
producdo de leite, suas dimensGes e unidades produtivas € uma necessidade de
trabalhos futuros para a evolugdo desta area de pesquisa.

1)  Avaliacbes e analises da pecuaria leiteira envolvendo as dimensdes da
sustentabilidade e seus possiveis impactos, produzindo informac@es fidedignas que
evidenciem a importancia da conservacao e preservacdo ambiental com manutencao
dos sistemas de producdo economicamente ativos, sdo temas de pesquisas
necessarios a exploragéo sustentavel da atividade.

IV) A pecuéria leiteira € uma atividade tipica da agricultura familiar, exercida em
propriedades que podem chegar até 4 mddulos ficais, que no estado de Ronddnia
corresponde a 240 hectares. Portanto pequena propriedade. Pesquisas que possam
estar avaliando o tamanho da propriedade com processos sustentaveis desenvolvidos

nessas unidades produtivas, sdo temas sugestivos de pesquisas futuras.
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A pesquisa mostra que as informag6es que chegam em nivel de unidade produtiva
sobre gerenciamento da atividade leiteira e meio ambiente, sdo infimas, em apenas
1,25% dos entrevistados, sendo esses assuntos vitais para a producdo sustentavel de
leite. Logo, gestdo da producdo de leite e meio ambiente constituem temas
sugestivos para pesquisas futuras nesta area tematica.

Pesquisas futuras que contribuam para consolidar uma bancada de indicadores
econdmico, social, ambiental, institucional e tecnoldgico na area da pecuaria leiteira
com o propdsito de construir indices Globais de Sustentabilidade de sistemas
produtivos de leite, sdo sugestivas a pesquisadores interessados nesta area de
pesquisa.

Os padrdes de sustentabilidade estabelecidos nesta pesquisa para avaliacdo dos
indices parciais e global da pecuaria leiteira de Rondonia tem como base a média
geral e desvio padrédo resultantes das frequéncias e pesos médios encontrados na
pesquisa de campo, que expressam o desempenho dos produtores mediante a
execucdo diaria dos indicadores selecionados. Outras pesquisas poderao ser feitas
nesta regido ou em regides tradicionais em producao de leite para comparar 0s niveis
de sustentabilidade encontrados e verificar se os dados se repetem.

Utilizar testes de confiabilidade e analise discriminante no maior nimero de
indicadores possiveis que irdo compor os dados matriciais com a finalidade de
aumentar a precisao dos resultados e o nivel de confiabilidade da pesquisa, tambem
sdo sugestivos de estudos futuros.

A andlise discriminante realizada com os 123 indicadores selecionados considerou
30 indicadores como sendo de grande relevancia para estudos de sustentabilidade
da pecuaria leiteira. Novos trabalhos e andlise poderdo ser desenvolvidos
possibilitando analises comparativas entre 1GS’s que mostrem quais indicadores
devem-se alterar para se atingir niveis bom e excelente de sustentabilidade,
facilitando assim, o planejamento das politicas puablicas direcionadas ao
desenvolvimento sustentavel da pecuaria leiteira.

Por altimo, o aprofundamento na andlise de indicadores de sustentabilidade para
composicdo de indices, representa tema de grande relevancia para novos estudos
nesta area tematica da producdo leiteira, por reunir informacdes com qualidade e

quantidade em um indice, denominado indice Global de Sustentabilidade.
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APENDICES

APENDICE A — Questionarios Elaborados para os Expertos Valorarem o Peso
Tecnoldgico dos Indicadores de Composi¢cdo das Dimensdes Econémica, Social,
Ambiental, e, Institucional e Tecnoldgica da Pecuéaria Leiteira de Rondénia

QUESTIONARIO QUANTITATIVO E QUALITATIVO

Mensuracdo do Grau de Importancia (Peso Tecnolégico) de indicadores de sustentabilidade para
avaliacdo da Pecuéria Leiteira de Ronddnia pelo Método do Experto

Nome do Experto:

Graduacao:

Pés-Graduacao:

Instituicdo que Trabalha:

Endereco:

Data:

METODO DE APLICACAO: A aplicacio deste questionario pelo Método do Experto e com utilizacdo
da Escala Likert tem como objetivo avaliar o grau de importancia de indicadores que compdem as
dimensdes: econbmica, social, ambiental, institucional e tecnoldgica da Pecuéria Leiteira de Rond6nia
para construcdo e analise do indice Global de Sustentabilidade atividade. Trabalho que se destina a uma
pesquisa de doutorado do Curso de Pds-Graduacdo em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente da
Universidade Federal de Ronddnia. Considerando que os produtores de leite em sua maioria se encaixam
na atividade familiar, logo, a avaliagdo deve ser feita com foco na agricultura familiar, em que, as
familias devem ser donas dos meios de producéo e da terra, e, fagam a gestdo e executem o trabalho nas
suas propriedades com area média de 50 hectares e 3,09 filhos, sendo: 2,58 filhos maiores e 0,51 menores
que 12 anos. Destes 1,03 filhos trabalham na propriedade e 1,04 na cidade. Gerando a interdependéncia
dos fatores propriedade, trabalho e familia. O questiondrio compreende quatro partes com
indicadores quantitativas e qualitativas extraidos da pesquisa de campo realizada nos meses de
novembro e dezembro de 2013 para o Diagndstico do Agronegécio Leite e Derivados do Estado de
Ronddnia. Os indicadores que comp&em o questionario sdo restritos a pesquisa realizada e as dimensdes
da sustentabilidade estabelecidas neste questionario. O profissional denominado aqui de Experto devera
colocar grau de importancia de 1 a 5 para cada indicador de acordo com seu conhecimento e
entendimento, visando a importancia das dimensdes que compfem um processo de sustentabilidade.

PORTO VELHO - RO
2015
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PARTE |

Dimensdo Econbmica

Valorar a importancia dos indicadores para a dimensao econdmica, esta relativa a contribuigcdo
dos aspectos econdmicos necessarios para 0 bom desempenho financeiro da atividade, visando a escala
de producdo, precos e renda anual da atividade. Seguindo uma escala Likert com os seguintes graus de
importancia: 1 (sem importancia); 2 (pouca importancia); 3 (média importancia); 4 (importante) e 5
(muito importante).

NOTA: Para avaliagdo da importancia dos indicadores econdomicos leve em consideragdo o0s
esclarecimentos abaixo e a composicdo das propriedades leiteiras pesquisadas, citada na pagina 1,
método de aplicacdo, deste questionario.

1. O item 1.4 refere-se a média de fémeas em idade de reproducédo por propriedade que €é de 42
fémeas.

2. Os itens 1.10 e 1.11 referem-se a média de capital do produtor investido em benfeitorias,
maquinas, animais e terra que é de R$ 521.267,00. Sendo 172.201,00 (33,04%) em benfeitorias,
maquinas e animais, e R$ 349.066,00 (66,96%) em terra.

3. Nos itens 1.12 e 1.13 referem-se a renda bruta média da atividade leiteira por propriedade ano
que é de R$ 31.980,00. Sendo R$ 21.607,88 (67,57%) do leite e derivados, e R$ 10.371,80
(32,43%) de animais e outras rendas.

4. O item 1.14 refere-se a rentabilidade média ao ano do capital do produtor, excluindo o valor da
terra. A qual varia de acordo com o estrato de producdo [até 50 Its/dia (2,08%), 51 a 100
(3,53%), 101 a 200 (5,66%) e acima de 200 (6,77%)]. Sendo em sua maioria menor que a
poupanca. Avalie a importancia econdmica do ultimo segmento.

1. Necessidade de valorar, acompanhar e fazer gestao de bens e recursos
financeiros da atividade
Indicadores Grau de Importancia
la5b

1.1. Produtores donos das suas propriedades

1.2. Propriedades leiteiras familiares com area total média de 50 hectares

1.3. Propriedades leiteiras familiares que ndo contratam mao de obra para atividade
1.4. Propriedades leiteiras familiares que possui 42 fémeas em idade de reproducio
1.5. Propriedades familiares que produzem acima de 100 litros de leite por dia

1.6. Da producao de leite ndo cair no periodo da seca

1.7. A principal razdo de se produzir leite seja pelo fato de trazer renda mensal ao
produtor de leite

1.8. A adimpléncia de quem utiliza crédito rural

1.9. Propriedades familiares que vendem o leite direto ao laticinio e ndo ao
atravessador

1.10. Do capital investido na propriedade 33,04% é em benfeitorias, maquinas e
animais.

1.11. Do capital investido na propriedade 66,97% é em terras

1.12. 67,57% da renda bruta média da atividade leiteira é oriunda do leite e derivados
1.13. 32,43% da renda bruta média da atividade leiteira é oriunda da venda de
animais e outras rendas.

1.14. A taxa anual média de remuneracéo do produtor acima de 200 litros é de 6,77%
a.a. Pouco mais que a poupanca que é de 6% a.a.
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PARTE Il

Dimensédo Social

Valorar a importancia dos indicadores para a Dimensdo Social, esta relativa a contribuicdo dos
aspectos sociais necessarios para 0 bom desempenho da atividade leiteira que exerga influéncia na
qualidade de vida do produtor e uma forma mais justa de se viver na atividade leiteira. Seguindo uma
escala Likert com os seguintes graus de importancia: 1 (sem importancia); 2 (pouca importancia); 3
(média importancia); 4 (importante) e 5 (muito importante).

1. Necessidade de Disponibilidade de Recurso Humano
Indicadores Grau de Importéncia
la5

1.1. Da origem do produtor ser do municipio e/ou da regido

1.2. Do produtor residir na propriedade

1.3. De esposas que trabalhem na produgéo de leite

1.4. De reduzir a idade dos produtores de leite (hoje os mais novos tém 48,03 anos)

1.5. De aumentar anos de estudos dos produtores (hoje quem mais estudou tem 5,73 anos de
escola)

1.6. De se criar na familia a cultura da producéo de leite (hoje quem tem mais tempo na
atividade, tem 20,83 anos)

2. Necessidade de Gestdo na Propriedade Leiteira

Variaveis/ Indicadores Grau de Importancia
lab

2.1. Do proprietario e familia fazerem a gestdo da atividade leiteira

2.2. Da distribuicdo do tempo para gestdo da atividade leiteira

2.3. De realizar controle leiteiro

2.4. De realizar controle de receitas e despesas da atividade leiteira

2.5. De pagamento da producéo de leite por volume

2.6. De pagamento da producéo de leite por qualidade

2.7. De melhorar as tecnologias e aumentar a producéo de leite nos préximos anos
2.8. Dos filhos continuarem com o gado de leite

2.9. De estabelecer metas para a producéo de leite

2.10. De informag0es para o produtor sobre gerenciamento da producéo de leite

3. Necessidade de Formacdo de Méao de Obra para Producéo de Leite

Variaveis/ Indicadores Grau de Importancia
lab

3.1. De informagdes técnicas sobre gado de leite, oriundas da assisténcia técnica e técnicos de
laticinios

3.2. De informacgdes técnicas sobre gado de leite, oriundas de Programas de Radio

3.2. De informagdes técnicas sobre gado de leite, oriundas do Globo Rural — TV

3.3. Das informacbes serem do tipo muito boa e boa

3.4. Do niimero de visita técnica a propriedade acima de 6 vezes por ano

3.5. Da Participagédo de produtores em treinamento sobre gado de leite no Gltimo ano de
atividade
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PARTE I11

Dimensdo Ambiental

Valorar a importancia dos indicadores para a Dimensdo Ambiental, esta relativa ao uso correto
dos recursos naturais necessarios para o0 bom desempenho da atividade leiteira sem agredir ao meio
ambiente. Conservando e preservando 0s ecossistemas e 0 meio, garantindo assim, a sua existéncia para
as geracOes presentes e futuras. Seguindo uma escala Likert com os seguintes graus de importancia: 1
(sem importancia); 2 (pouca importancia); 3 (média importancia); 4 (importante) e 5 (muito importante).

1. Necessidade de acfes de manejo que proteja a conservacgao e preservacao do
Meio Ambiente
Indicadores Grau de Importancia
lab

1.1. De regularizagdo fundiaria das propriedades dos produtores de leite

1.2. Da ndo utilizagdo total do espaco (ha) da propriedade leiteira, e que, se deixe parte da
propriedade para conservacdo e preservacao ambiental ou reconstituigdo de passivo
ambiental.

1.3. Da existéncia de agua tratada na propriedade para uso na atividade leiteira

1.4. De utilizar as pastagens de forma racional através da divisdo dos pastos

1.5. De manutencdo das pastagens

1.6. De manutencdo das campineiras

1.7. De manutencao dos canaviais

1.8. Da utilizacdo de adubo orgénico para as pastagens

1.9. Do entendimento de que seguir a legislagdo ambiental ndo é o principal problema para
a producdo de leite.

1.10. De informagoes sobre producéo de leite e meio ambiente

1.11. De informag0es sobre melhoramento genético que é importante para 0 aumento da
produtividade, reducéo do rebanho, uso racional da terra e conservagdo do meio ambiente
1.12. De informagdes sobre alimentacéo do rebanho que é importante para o aumento da
producéo, uso racional da terra e conservacdo do meio ambiente

1.13. De informag0es sobre sanidade do rebanho que é importante para o aumento da
producdo, uso racional da terra e conservacdo do meio ambiente

1.14. Da protecdo de nascentes, lagoas e margens dos rios
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PARTE IV

Dimenséo Institucional e Tecnolégica

Valorar a importancia dos indicadores para a Dimensédo Institucional e Tecnoldgica, esta relativa
a contribuicdo dos aspectos técnicos, tecnolégicos e de infraestrutura das propriedades necessarios para
a organizacdo institucional da unidade e o bom desempenho da atividade leiteira nos padrbes de
producéo, produtividade e qualidade do leite. Seguindo uma escala Likert em que: 1 (sem importancia);
2 (pouca importancia); 3 (média importancia); 4 (importante) e 5 (muito importante).

1. Necessidade da Organizacdo Institucional e de Infraestrutura da Propriedade

Indicadores

Grau de Importancia
lab

1.1.

Da existéncia de energia elétrica na propriedade

1.2.

Da existéncia de Curral na propriedade,

1.3.

Da existéncia de estabulo na propriedade

1.4.

Da existéncia de tronco de contengio na propriedade

1.5.

Da existéncia de sala de ordenha na propriedade

1.6.

Da existéncia de bezerreiro na propriedade

1.7.

Da existéncia de depdsito para racdo na propriedade

1.8.

Da existéncia de casa de maquinas na propriedade

1.9.

Da existéncia de tanque de expansdo na propriedade

1.10.

Da existéncia de trator na propriedade

1.11.

Da existéncia de picadeira na propriedade

1.12

. Da existéncia de arado na propriedade

1.13.

Da existéncia de pulverizador na propriedade

1.14.

Da existéncia de botijdo de sémen na propriedade

1.15.

Da existéncia de irrigacdo na propriedade

1.16

. Da existéncia de balanca na propriedade

1.17.

Da existéncia de carroga na propriedade

1.18

. Da existéncia de veiculo na propriedade

1.19.

Do uso da estrada durante o ano todo pelo caminh&o que transporta o leite

1.20.

De informagdes sobre gado de leite oriundas da assisténcia técnica oficial

1.21.

De informagdes sobre gado de leite oriundas das industrias lacteas

1.22.

De informagdes sobre gado de leite oriundas do vizinho

1.23.

De informagdes sobre gado de leite oriundas da leitura de jornais e revistas

1.24.

De informagdes sobre gado de leite oriundas de programas televisivos

1.25.

De informagdes sobre gado de leite oriundas de cursos, palestras e outros

1.26.

Da organizacgdo dos produtores em associagéo, cooperativas, sindicatos e outros

1.27.

Da utilizagdo de crédito rural pelos produtores de leite

2. Necessidade do Manejo Alimentar do Rebanho

Indicadores

Grau de Importancia
lab

2.1

Da existéncia de pastagem formada na propriedade

2.2.

Da formacéo de silagem e fenacdo na propriedade

2.3.

Da utilizacdo de rotacdo de pastagem para vacas em lactacdo

2.4.

Da utilizacdo de capineira como suplementacédo alimentar

2.5.

Da utilizacdo de silagem de milho e sorgo como suplementacdo alimentar

2.6.

Da utilizacdo de cana-de-aglicar como suplementagdo alimentar

2.7.

Da utilizacdo de concentrado como suplementacéo alimentar

2.8.

De fornecer alimento para as vacas durante a ordenha

2.9.

Da utilizagdo de sal mineral para o rebanho na propriedade

2.10

. De aleitamento artificial dos bezerros
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3. Necessidade do Manejo Sanitario do Rebanho

Indicadores

Grau de Importancia
lab

3.1. Da vacina contra aftosa

3.2. Da vacina contra brucelose

3.3. Da vacina contra carbunculo sintomatico

3.4. Da vacina contra raiva

3.5. Da vacina contra paratifo

3.6. Da aplicacdo de vermifugo em bezerros

3.7. Da aplicagdo de vermifugo em vacas

3.8. Da aplicagdo de carrapaticida

3.9. Da aplicacdo de bernicida

3.10. Da utilizagao de pré-dipping

3.11. Da utilizagdo de p6s-dipping

3.12. Da existéncia de ponto d"agua no local da ordenha

4. Necessidade do Manejo Reprodutivo do Rebanho

Indicadores

Grau de Importancia
la5

4.1. De realizar Inseminacao artificial

4.2. Da adocdo de critérios para 1% Cobertura das novilhas com base no peso e/ou idade

4.3. De se manter a média das vacas em lactagdo acima de 4,4 litros por dia

4.4. De produtores que produzem acima de 50 litros por dia na propriedade

4.5. De se manter a média da producéo de leite por propriedade, no periodo da seca, acima
dos 50 litros por dia

4.6. De se manter pelo menos 50% das vacas em lactacdo durante o ano

4.7. De reprodutores holandeses puro sangue na propriedade para formacédo de fémeas %2 e %
holandés/zebu

4.8. De fémeas ¥ e ¥ holandés/zebu na propriedade

4.9. Da incorporacdo de fémeas nascidas na propriedade ao plantel leiteiro

4.10. A frequéncia média de fémeas com algum grau de sangue para a producéo de leite é de
48,6% do total de vacas na propriedade (o resto 51.4% é Sem Padrao Definido — SRD).

4.11. De registrar a data de cobertura das vacas

4.12. De se manter a taxa de natalidade das fémeas em idade de reproducdo acima de 50%

4.13. De estabelecer metas anuais zootécnicas e financeiras visando a produtividade do
rebanho

4.14. De registrar a data de nascimento dos bezerros

4.15. De se reduzir a idade (hoje é 31,95 meses) do primeiro parto

5. Necessidade da Qualidade do Leite

Indicadores

Grau de Importancia
lab

5.1. Da utilizacdo do tanque de expansdo na propriedade

5.2. Da utilizacdo do tanque de expansdo coletivo na propriedade

5.3. Da existéncia de pontos de higienizacdo dos tanques e latdes

5.4. Da existéncia de dgua tratada para lavagem dos tanques e latdes

5.5. Da chegada do leite resfriado ao laticinio até 48 horas pés ordenha

5.6. Da utilizacdo de ordenha mecéanica para melhorar a higienizacdo do leite

5.7. Da identificacdo de animais tratados com antibiéticos

5.8. Do uso de caneca telada ou do fundo preto para identificar mamite

5.9. Da utilizacdo de CMT (Califérnia Mastite Teste)

5.10. De informag0es recebidas sobre a qualidade do leite
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APENDICE B — Pesos Tecnoldgicos: Transformacao da Escalade 1 a5 para 0 a 1 para
utilizacdo do Programa SPSS

B1- DIMENSAO ECONOMICA

PESO TECNOLOGICO

Peso (P) | Peso (P)
INDICADORES E=1a5| E=0al

A. De Composicdo Patrimonial da Propriedade

1. Frequéncia de produtores que sdo donos das suas propriedades 4,451 0,076923

2. Frequéncia de propriedades com area total média menor ou
igual a 50 hectares
3. Frequéncia do capital investido em benfeitorias, maquinas e

3,45| 0,059637

animais mais do que R$ 100.000 por propriedade 3.6 0,06223
4. Frequéncia do capital investido em terras mais do que R$

500.000 por propriedade 34| 0058773
5. Frequéncia de produtores que possui fémeas em idade de

reproducdo acima de 54% do total de animais existentes na 39| 0,067416
propriedade

B. De Produtividade e Rentabilidade

6. Frequéncia de propriedades que ndo contratam mao de obra 4,2 | 0,072602
7._Frequen_cia de propriedades que produz acima de 100 litros de 48| 0082973
leite por dia

8. Frequéncia de propriedades que produz acima dos 100 litros 47| 0081245

por dia no periodo da seca

9. Frequéncia de propriedades que a principal razdo de se produzir
leite é pelo fato de trazer renda mensal ao produtor

10. Frequéncia da adimpléncia de quem utiliza crédito rural —

4,35| 0,075194

91.74% 45| 0,077787
11. Frequéncia de propriedades que vende acima de 95% da sua
o L > x 4,7 0,081245

producéo de leite direto ao laticinio e ndo ao atravessador
12. Frequéncia de propriedades que 100% da sua renda bruta é

- . ; 4| 0,069144
oriunda da venda de leite e derivados
13. Frequéncia de propriedades em que a renda bruta oriunda de
animais e outras rendas é menor que a renda oriunda do leite e 3,75 | 0,064823

derivados

14. Frequéncia de produtores com taxa média de remuneragéo
acima de 6,77% a.a.

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).

4,05| 0,070009




B2- DIMENSAO SOCIAL

PESO TECNOLOGICO

Peso(P) | Peso(P)
INDICADORES E=1a5| E=0al
A. De Disponibilidade de Recurso Humano
1. Frequéncia de produtores que tem como origem o estado
de Rondbnia 2,55 0,02659
2. Frequéncia dos produtores que residem na propriedade 4,6 | 0,047967
3. Frequéncia das esposas que trabalham na producdo de leite 39| 0,040667
4. Frequéncia de produtores que possuem idade menor que 39| 0040667
57,5 anos
5. Frequéncia de produtores que tem mais de 9 anos de 455| 0047445
estudo
6. Frequéncia de produtores que tem mais de 20 anos na
atividade leiteira 4,35 0,04536
B. De Gestao da Propriedade Leiteira
7. Frequéncia do proprietario e familia que fazem gestéo da
atividade leiteira 4.85] 0,050574
anci i 0,
8. Frequc_en_cla de p_roglutores que dedicam 100% do seu tempo 46| 0047967
para a atividade leiteira
9. Frequéncia de produtores que realizam controle leiteiro 4,55 | 0,047445
10. I_:requenCIa de produ_to_res que _ree}llzam controle de 485| 0050574
receitas e despesas da atividade leiteira
11. Frequéncia de proEiutores_que concordam com o 3.75| 0039103
pagamento da producdo de leite por volume
12. Frequéncia de proEiutores_que concordam com o 495| 0051616
pagamento da producao de leite por qualidade
13. Frequéncia da opinido dos produtores que vdo melhorar
as tecnologias e aumentar a producgao de leite nos préximos 49| 0,051095
anos
14, Erequ~enC|a da opini&o d_os produtores que os filhos 46| 0047967
continuardo com gado de leite
15. Freguenma_de produtores que estabelecem metas para 46| 0047967
producéo de leite
16. Freguenma_de informacdes sobre gerenciamento da 475| 0049531
producéo de leite
C. De Formacéo da Mé&o-de-Obra para Producéo de Leite
l?. Frequéncia 'deAl nfprma@qes tecn_lcfas_ sobre gado de leite 475| 0049531
oriundas da assisténcia técnica e laticinios
'18. Frequ~enC|a da utilizacdo de Programa de Rédio para obter 335| 0034932
informacdes
'19. Frequ~encu§ dq utilizacdo do Globo Rural para obter 355| 0037018
informacdes técnicas
20. lfrequenc[a das opinibes dos pr_odutores sobre a qualidade 46| 0047967
das informag0es que recebe se muito boa e boa
21. ,Fr'equenma do nimero de visita técnica acima de 6 vezes 485| 0050574
no ultimo ano
22. Frequéncia da participacdo dos produtores em 455| 0047445

treinamento sobre gado de leite no Gltimo ano

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).
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B3- DIMENSAO AMBIENTAL

PESO TECNOLOGICO

sanidade do rebanho

Peso(P) | Peso(P)

INDICADORES E=1a5| E=0al
A. De Manejo e Uso de Recursos Naturais
1. Frequéncia da terra ndo utilizada na atividade
leiteira que fica para out[os usos (agrlcolg, 46| 0086304
conservacao e preservacdo ambiental) acima de 20%
da area total
2. Frequéncia da exwtenmf\ de 4gua tratada para 45| 0084428
lavagem dos tanques e latdes
3. Frequencng de produtpres qL_Je_uleza as pastagens 485| 0090994
de forma racional através da divisdo dos pastos
4. Frequéncia de manutencédo das pastagens 48| 0,090056
5. Frequéncia de manutencao das capineiras 39| 0073171
6. Frequéncia de manutencédo dos canaviais 37| 0069418
7. Frequéncia da utilizagdo de adubo organico para 4,45 0,08349
as pastagens
B. De Boas Praticas de Manejo e Meio Ambiente
8. Fre_quenCIa de regularizacdo fundiaria das 475| 0089118
propriedades
9. Frequéncia do entendimento de que seguir a
legislacdo ambiental ndo é o principal problema para 39| 0,073171
a producdo de leite
10. Freguenua_de |nf0(mag0e_s recebidas sobre 43| 0080675
producéo de leite e meio ambiente
11. Frequéncia de |p_f0rmag0es recebidas sobre 475| 0089118
melhoramento genético
12_. Frequ§nC|a de informagoes recebidas sobre 48| 0090056
alimentacao do rebanho
13. Frequéncia de informacdes recebidas sobre 47 0,08818

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).
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B4 - DIMENSAO INSTITUCIONAL

PESO TECNOLOGICO

Peso(P) | Peso(P)
INDICADORES E=1a5|E=0al
A. De Infraestrutura da Propriedade
1. Frequéncia da existéncia de energia elétrica na propriedade 4,95 | 0,0495
2. Frequéncia da existéncia de curral na propriedade 4,55 | 0,0455
3. Frequéncia da existéncia de estabulo na propriedade 33 0,033
4. Frequéncia da existéncia de tronco na propriedade 3,45| 10,0345
5. Frequéncia da existéncia de sala de ordenha na propriedade 4,45 | 0,0445
6. Frequéncia da existéncia de bezerreiro na propriedade 4,15| 0,0415
7. Fre_quencna da existéncia de dep6sito para ragdo na 345| 00345
propriedade
8. Frequéncia da existéncia de casa de maquinas na
propriedade 2,751 00275
9. Frequéncia da existéncia de instalacéo para tanque de 39 0039
expansdo na propriedade ' '
10. Frequéncia da existéncia de trator na propriedade 3,15| 10,0315
11. Frequéncia da existéncia de picadeira na propriedade 3,75| 10,0375
12. Frequéncia da existéncia de arado na propriedade 2,85| 10,0285
13. Frequéncia da existéncia de pulverizador na propriedade 3,75| 10,0375
14. Fr_equenCIa da existéncia de botijao de sémen na 375| 00375
propriedade
15. Frequéncia da existéncia de irrigacdo na propriedade 32 0,032
16. Frequéncia da existéncia de balanca na propriedade 25 0,025
17. Frequéncia da existéncia de carroga na propriedade 2,45| 0,0245
18. Frequéncia da existéncia de veiculo na propriedade 3,85| 10,0385
19. l_:reguenma do uso da estr_ada durante o ano todo pelo 475 0,044
caminhdo que transporta o leite
B. De Organizagdo da Propriedade
20. Frt'eqlfen'ma Ide !nforma_goes sobre gado de leite oriundas 44| 00475
da assisténcia técnica oficial
21. Frequéncia de informacdes sobre gado de leite oriundas
L 39 0,039
das industrias lacteas
22. Ergquenma de informagdes sobre gado de leite oriundas 29 0,029
do vizinho
23. Frequéncia de informagdes sobre gado de leite oriundas
. - . - 3,4 0,034
da leitura de jornais e revistas
24. Frequéncia de informacdes sobre gado de leite oriundas
- 3,6 0,036
de programas televisivos
25. Frequéncia de informacdes sobre gado de leite oriundas 445| 00445
de cursos, palestras e outros
26. Frequéncia da organizacéo dos produtores em associagao 4,25 | 10,0425
27. Frequéncia da utilizacdo de crédito rural pelos produtores 415| 00415

de leite

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).
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B5- DIMENSAO TECNOLOGICA

PESO TECNOLOGICO

Peso (P) | Peso (P)

INDICADORES E=1a5| E=0al
A. De Manejo Alimentar do Rebanho
1. Fre_quencna de pastagem formada acima de 78,12 hectares por 485 002374
propriedade
2. Frequéncia da formacéo de silagem e fenagdo na propriedade 3,65| 0,017866
I3. Freguencna da utilizagdo de rotagdo de pastagem para vacas em 47| 0023005
actagéo
4._Frequencna da utilizagdo de capineira como suplementagio 36| 0017621
alimentar
5. Frequencnzj da ytlllzagao de silagem de milho e sorgo como 34| 0016642
suplementacéo alimentar
6. Frequencnzj da ytlllzagao de cana-de-agicar como 315| 0015419
suplementacéo alimentar
7. Frequéncia da utilizagdo de concentrado como suplementacédo
alimentar 42| 0020558
8. Frequéncia do fornecimento de alimento para as vacas durante
aordenha 2,9 0,014195
9. Fre_quenCIa da utilizagdo de sal mineral para o rebanho na 48| 0023495
propriedade
10. Frequéncia do aleitamento artificial para bezerros 2,7| 0,013216
B. De Manejo Sanitario do Rebanho
11. Frequéncia da vacina contra aftosa 5| 0,024474
12. Frequéncia da vacina contra brucelose 5| 0,024474
13. Frequéncia da vacina contra carblnculo sintomatico 4,85 0,02374
14. Frequéncia da vacina contra raiva 44| 0,021537
15. Frequéncia da vacina contra paratifo 4,2 | 0,020558
16. Frequéncia da aplicacdo de vermifugo em bezerros 495 | 0,024229
17. Frequéncia da aplicacdo de vermifugo em vacas 4,05 | 0,019824
18. Frequéncia da aplicagdo de carrapaticida 4,65 | 0,022761
19. Frequéncia da aplicacdo de bernicida 3,45| 0,016887
20. Frequéncia da utilizacdo de pré-dipping 4,55 | 0,022271
21. Frequéncia da utilizagdo de pds-dipping 4,35 | 0,021292
22. Frequéncia da existéncia de ponto d"agua no local da ordenha 4,85 0,02374

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).
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B5 - DIMENSAO TECNOLOGICA — Continuagio

PESO TECNOLOGICO

Peso(P) | Peso(P)
INDICADORES E=1a5| E=0al
C. De Manejo Reprodutivo do Rebanho
23. Frequéncia de produtores que fazem Inseminacdo artificial 4,451 0,021782
_24. Frequéncia de produtores que adotam_ critérios com base na 455| 0022271
idade e peso para a 1% Cobertura das novilhas
25. Frequéncia de produtores que mantém a produtividade das
. : - 5| 0,024474
vacas em lactacdo acima de 4,9 litros por dia
F2)(&; Ezzquenma de produtores que produzem acima de 50 litros 465| 0022761
27. Frequéncia de produtores que mantém no periodo da seca,
producéo acima dos 50 litros por dia 4.85 0,02374
— 3 -
28. Frequéncia de produtores que possuem 40% ou mais do 49| 0023984
rebanho em vacas lactantes durante o ano
29. Frequéncia de reprodutores holandeses puro sangue na
propriedade 2,55 | 0,012482
30. Frequéncia de vacas ¥z e % holandés/zebu na propriedade 4,35 | 0,021292
31. Fr_equencna da incorporagéo de fémeas nascidas na 45| 0022026
propriedade ao plantel leiteiro
32. FrequenCIg medla_de fémeas com algum grau de sangue 32| 0015663
para a producéo de leite
33. Frequéncia de registro da data de cobertura das vacas 4,8 | 0,023495
34. Frequéncia de produtores que conseguem taxa de natalidade 475 0.02325
das fémeas em idade de reproducédo acima de 80% ' '
35. Frequéncia do estabelecimento de metas anuais zootécnicas
; . - X g 4,6 | 0,022516
e financeiras visando a produtividade do rebanho
36. Frequéncia de registro da data de nascimento dos bezerros 495 | 0,024229
37. Frequéncia de produtores que conseguem o0 primeiro parto
. - 4,6 | 0,022516
de suas novilhas com idade menor que 30 meses
D. De Qualidade do Leite
38. Fr_equenma da utilizacdo do tanque de expanséo na 44| 0021537
propriedade
39. Fr_equenma da utilizacdo do tanque de expanséo coletivo na 345| 0016887
propriedade
40. FrequenCJa da existéncia de pontos de higienizacdo dos 495| 0024229
tanques e latdes
41. FrequenCJa da existéncia de &gua tratada para lavagem dos 485 002374
tanques e latdes
42. Frequenaa da chegada do leite resfriado ao laticinio até 48 485 002374
horas pés-ordenha
43. Frequéncia da utilizagdo de ordenha mecénica 4,1| 0,020069
44, Frequéncia d_ag pr_oprledades que identificam animais 47| 0023005
tratados com antibidticos
45. Frgquenua QO uso da caneca telada ou do fundo preto para 48| 0023495
identificar mamite
46. Frequéncia da utilizagdo de CMT (Califérnia Mastite Teste) 4,451 0,021782
47. Frequéncia de informacdes recebidas sobre a qualidade do 48| 0023495

leite

Fonte: Autor da Pesquisa (2017).
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APENDICE C - Planilha Excel Contendo Matriz com 123 Colunas, que correspondem
ao numero de indicadores selecionados em suas respectivas dimensdes, e 400 Linhas, que
correspondem a amostra dos produtores pesquisados
https://drive.qoogle.com/file/d/1XbSpsIMOcSHYbETEdL UKwWQP6triK1linD/view?usp=s

haring



https://drive.google.com/file/d/1XbSpslM0cSHybETEdLUKwQP6trjK1inD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1XbSpslM0cSHybETEdLUKwQP6trjK1inD/view?usp=sharing

