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INTRODUGAO

A terceira reuniio dos coordenadores de programas de pés-graduagdo da
Area Interdisciplinar da Capes, que reuniu, de 18 a 20 de novembro de 2008,
250 representantes vindos de universidades de todo o Brasil, mostrou o dina-
mismo intenso que a ideia de interdisciplinaridade gera neste pafs. Os debates
que ocorreram durante esse evento evidenciaram a multiplicidade das expe-
riéncias atualmente em andamento e, a0 mesmo tempo, revelaram a grande
diversidade das concepcdes as quais se faz referéncia quando se usa essa mes-
ma nocgao. A interdisciplinaridade é uma ideia que apresenta uma multiplici-
dade de facetas, de modo que préticas muito distintas _uoamﬁ ser aplicadas
em seu nome. Tal heterogeneidade ndo traduz necessariamente confusio -
ainda que esta esteja pronta a se manifestar cada vez que uma ideia nova
exerce uma fascinacio. Antes, representa uma riqueza que se pode aproveitar,
contanto que as condicdes, nas quais se operam as escolhas, sejam claramen-

@ _ _ m m W _ ] 2.3 te discutidas e os objetivos, explicitados. A confusio nao nasce da diversidade,
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Nio se pode falar hoje de uma teoria da interdisciplinaridade. Nem de re-
ceitas que poderiam ser aplicadas empiricamente. E entdo absolutamente ne-
cessario respeitar a diversidade dos enfoques, tendo em vista que todos man-
tém até hoje um carater pioneiro e, consequentemente, experimental. Contudo,
se queremos que uma ideia geral, por pertinente e sedutora que seja, possa
concretizar-se em praticas pedagégicas e cientificas coerentes e reprodutiveis,
nio podemos deixar de conduzir uma reflexdo sobre os principios que guiam
sua aplicagio. E isso o que vamos tentar fazer no decorrer das paginas que
seguem, apoiando-nos ndc apenas na realidade brasileira, mas também em
licBes e experiéncias que se encontram no ambito internacional.

Para tanto, nos questionaremos, em primeiro lugar, sobre a necesséria cla-
rificacio a ser operada em relag@o aos objetivos almejados e as opgdes con-
ceituais escolhidas quando se cria um diploma universitdrio de pés-graduagao
que se afirma interdisciplinar. Examinaremos, posteriormente, varios angulos
de uma formacdo que segue esse enfoque. Seja qual for a definicdo adotada,
a interdisciplinaridade nio é um caminho intelectual que se apresenta ja
pronto e ficil de seguir desde o inicio. Ela estd na contracorrente de toda a
formatacio disciplinar 2 qual sio submetidos os alunos durante os primeiros
anos de formacio académica. Por isso, deve-se entdo construi-la metodica-
mente, seguindo uma pedagogia adequada que represente, de certo modo,
um itinerdrio de “reconstrucio intelectual”. Sio algumas etapas desse percur-
o que vamos tentar identificar e explicitar. Enfim, a interdisciplinaridade é
uma exigéncia que se impde com uma forga crescente em muitos dominios
da produgio de conhecimento: aqueles que dizem respeito a objetos cienti-
ficos, que qualificamos como “hibridos” no Capitulo 2, é, sem divida, no
ambito da pesquisa, 0 que representa o maior desafio ligado a sua pratica.
Nio basta reunir varios pesquisadores, por mais competentes que sejam no
préprio dominio disciplinar e com grande disponibilidade intelectual, para
que um programa de pesquisa interdisciplinar se organize espontaneamente.
Um processo metédico de construcio € necessirio, do qual vamos examinar
também algumas etapas.

De modo nenhum as paginas que seguem pretendem propor urna doutri-
na da pratica interdisciplinar. Ainda nao chegamos 14 - e nao se sabe se, um
dia, poderemos alcangar esse ponto. Queremos apenas propor alguns marcos
te6ricos para que cada um possa utiliza-los - mesmo criticando-os -, a fim
de apoiar a reflexio pessoal e fundamenté-la em bases conceituais claras e
bem estabelecidas: exigéncia imprescindivel para que a diversidade ndo leve
a confusdo.
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AS ESCOLHAS INICIAIS DE UM PROJETO

Ao montar um projeto interdisciplinar no dominio do ensino e da pesqui-
sa, algumas op¢des fundamentais devem ser formuladas desde o inicio: sdao
estas que vdo apontar o rumo para a concretizagio do projeto, tanto nos seus
aspetos tedricos como nos priticos e metodolégicos. O préprio fato de reco-
nhecer a diversidade das visdes da interdisciplinaridade e dos objetivos que
podem ser perseguidos em seu nome cria, em contrapartida, a necessidade de

definir sem ambiguidade o ponto de vista adotado entre o amplo leque de
escolhas possiveis.

QUAL TIPO DE INTERDISCIPLINARIDADE?

A primeira pergunta com a qual nos confrontamos e a qual devemos res-
ponder é a da defini¢io da nogio de interdisciplinaridade e do espago de
especialidades cientificas que se leva em conta ao utilizd-la. Por uma série
de motivos fundamentais que examinamos no Capitulo 2, admite-se, hoje,
que o mundo da produgio e da transmissio do saber ¢ solicitado a confron-
tar-se com profundas reconfiguragdes internas. Situamo-nos agora, em rela-
¢ao a essa necessidade, em uma fase de transi¢do. Urn dos maiores obstdculos
a ser vencido estd ligado, mais do que a dificuldades teéricas ou metodolégi-
cas, a rigidez institucional, que transforma os campos cientificos disciplinares
em territérios sociais cujas fronteiras dificilmente podem ser superadas. Em
tais condigGes, pode-se considerar que mais vale dar prioridade a busca da
flexibilidade que a defini¢bes a priori dogmiticas da interdisciplinaridade.
Qualquer processo de ensino ou de pesquisa que associa, em torno da obser-
vacio de um mesmo objeto cientifico ou do tratamento de uma questio em
comum vdrias especialidades reconhecidas como distintas pela institui¢ao
académica, deveria entdo ser considerado interdisciplinar - mesmo no caso
de disciplinas que pertencem a mesma grande 4rea cientifica: ciéncias huma-
nas ou sociais, ciéncias da vida, ciéncias da matéria, ciéncias da satde, enge-
nharias. O objetivo importante a ser perseguido é o reconhecifento da mais-
valia, trazida pelo cruzamento de enfoques e olhares diversificados, e da
busca de uma convergéncia das diversas contribuicoes, elaboradas em fungao
de um questionamento compartilhado. Tornar as barreiras menos estanques,
desenvolver as trocas e os intercambios entre visdes distintas, sdo, em si, um
fator significativo de inovagao.
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A relatividade da nogdo de disciplina

O objetivo de superar as barreiras ¢ ainda mais legitimo, jd que se situa no
sentido da prépria histéria das ciéncias. O recorte disciplinar estd longe de
vo&c:. um carater absoluto e de ser estabelecido definitivamente. Ao contra-
rio, é uma expressc circunstancial e instdvel de um certo equilibrio entre um
processo intelectual e as estratégias sociais. Muitas vezes a definigao dos cam-
pos de estudo que se beneficiam institucionalmente do estatuto de disciplinas
(com seus setores distintos nas instancias académicas nacionais, com seus pro-
prios departamentos dentro das universidades, suas comissdes de avaliadores
para o recrutamento e a avaliagao dos docentes e para a atribuigao de recursos)
¢ mais ligada a uma histéria e uma tradicio, que variam de um pais para outro,
do que a critérios puramente cientificos'. Além disso, novas disciplinas apare-
cem em funcio dos progressos do conhecimento e dos novos espacos intelec-
tuais que abrem. Para serem explorados, esses espacos apelam para referenciais
te6ricos e instrumentos metodolégicos especificos. Para que um processo de
transmissdo do saber assim produzido possa ocorrer, é preciso constituir um
corpus de saberes especializados. Assim nasce uma disciplina. Foi o caso, recen-
temente, entre muitos outros exemplos, das ciéncias cognitivas, da astrofisica,
da engenharia genética e da fisica molecular. Tal é hoje a extensao do campo
do saber que, doravante, uma tnica pessoa pode apenas abracar intelectual-
mente um pequeno segmento desse universo. A situacio é idéntica no que diz
respeito aos processos e protocolos de observacao, cuja complexidade ndo
para de aumentar. Mais ainda, o custo das infraestruturas e dos equipamentos
torna-se cada vez mais elevado. Essa evolucdo conduz os pesquisadores e as
nacmvmw a se concentrarem emn um dominio limitado do conhecimento e da
n,m.mncmmmr criando comunidades cientificas reduzidas que compartilham as
mesmas w.zmﬂommn@m@ as mesmas metodologias, o mesmo conhecimento es-
mm,nmm:N.mmo e tendem para a afirmagdo de sua autonomia como disciplinas.
FEsse movimento é coerente com o significado etimolégico da palavra “disci-
m_wsm.n espago de conhecimento que retine uma comunidade de mestres e
discipulos unidos pelo projeto de compartilhar e aprofundar um mesmo cor-
pus de experiéncias e saberes. Segundo essa logica, € o objeto (os objetos) de
estudo que define(m) a disciplina; e assiste(m)-se, assim, a um desmembra-

1. Por sina!, os comités e as secdes de avaliagio do Conseil National des Universités, na Franga, da
Capes, no Brasil, e d3 National Science Foundation, nos Estados Unidos, obedecem a recortes
cientificos e disciplinares diferentes.
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mento do campo das competéncias e do conhecimento que responde a uma
dinamica mais pragmitica do que realmente fundada no dmbito tedrico’.
No entanto, esse movimento de fragmentacao e especializagao apenas re-
presenta uma das facetas da evoluco pela qual passa o universo da pesquisa
cientifica e do ensino superior. Seguindo uma orientagao totalmente oposta,
um outro movimento conduz as fronteiras entre disciplinas, outrora bem
distintas, a tornarem-se mais permedveis ~ em particular como consequéncia
da evolucdo dos instrumentos de observagao e dos progressos da teoria, que
fazem com que, a um certo nivel de observacdo da matéria, encontrem-se 0s
mesmos constituintes e processos semelhantes. Cada vez mais, disciplinas,
como a Fisica, a Quimica e a Biologia compartilham questdes e objetos de
estudos similares e estabelecem intercimbios e colaboragdes que ultrapassam
os limites formais que as separavam. Tratando-se de disciplinas de carater
mais aplicado, como as engenharias ou as ciéncias da saide - poder-se-ia
também falar das ciéncias urbanas -, a necessidade de resolver prioritaria-
mente os problemas préticos, sem se ater inicialmente em fazer progredir o
conhecimento em si, contribui muito para relativizar as fronteiras entre espe-
cialidades. Muitas vezes, é necessario juntar uma multiplicidade de savoir-
faire e competéncias para conceber e realizar um aparelho técnico ou para
vencer uma doenca. Nesse caso, pode-se dizer que o intercambio entre disci-
plinas ocorre espontaneamente, sem pretensao tedrica ou epistemoldgica.
Muitos exemplos de trocas existem também, de modo pontual e empi rico,
para responder a questdes precisas colocadas por uma dada ciéncia que ne-
cessita do auxilio de outras especialidades dotadas de técnicas e competéncias
que ¢la mesma nio domina. E assim, por exemplo, que muitos programas de
pesquisa em arqueologia e pré-histéria solicitam usualmente a contribuigdo
de um amplo leque de outros especialistas: o geomorfélogo para estudar a

2. O Conseil National des Universités frances, por exemplo, divide-se em 86 secdes. O modo como
foram definidas nao obedece a um va:&vmo.am organizagio claro. Algumas se¢oes correspondem
a grandes dominios do conhecimento: Psicologia, Filosofia, Astronomia, Matematicas. Outras, a
objetos de estudo ou teméticas particulares: Meios dilufdos e 6ptica, Terra firme, Geodinamica das
camadas superiores, Lingua e literatura eslava. Com a Medicina, a segmentacao alcanga seu auge,
com uma multidio de subsecdes, cada uma encontrando-se definida em funcdo de um tema de
estudo muito especifico: Parasitologia e micologia, Medicina e satide no trabalho, Radioterapia
aplicada & oncologia (ver: http://www.cpcnu.fr/sectionsCnu.htm). Cada se¢do é considerada a
definicio de um dominio de competéncias especializadas, necessdrias para avaliar as qualidades
e 0 desempenho cientifico de uma comunidade particular de professores e de pesquisadores. Serd
que, nzsse caso, se pode falar de um recorte disciplinar?
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sucessio das camadas do solo; o botanico palinélogo e o paleozo6logo para
descrever a floza e a fauna contemporaneas dos artefatos ou restos humanos
que encontraram; o fisico nuclear para datar certos objetos, gragas a medicao
da degradagio da radioatividade do carbono 14. No caso das ciéncias sociais,
a definicdo das disciplinas ndo ¢ mais nitida nem as barreiras mais estan-
ques,; pelo contrério. As fronteiras entre Sociologia, Antropologia, Historia,
Economia; incluindo a Geografia Humana (para citar apenas alguns exem-
plos), sdo, de modo geral, muito pouco delineadas. Muitos trabalhos contem-
poraneos utilizam, indiferentemente, fatos, teorias e metodologias que re-
metem a vérias dessas disciplinas. As obras de Polanyi, de Braudel e de Weber,
conjugam Histéria, Sociologia e Economia Politica. Panofsky, um historiador
da arte, desenvolveu uma teoria da representacao que nem o antrop6logo
nem o soci6logo negariam®. H4, muitas vezes, mais barreiras — e menos trocas
— entre as tematicas de uma mesma “disciplina” (Antropologia da saide e
Antropologia das religides, por exemplo) que entre especialidades institucio-
nalmente classificadas em categorias distintas, mas que trabalham sobre os
mesmos assuntos (Antropologia, Geografia, Economia da satide, por exem-
plo). >n:w também, é com muita cautela que se deve manipular a propria
ideia de disciplina e os fundamentos do recorte do campo do conhecimento
nos quais sua definicio se assenta. Frequentemente, a palavra “disciplina”
serve, na 4rea das ciéncias sociais, para delimitar territérios de poder institu-
cional - em particular em relagdo ao acesso a recursos simbélicos ou finan-
ceiros - mais do que para exprimir diferengas substanciais na natureza dos
fatos estudados e dos métodos utilizados.

Incentivar as colaboracdes e as aproximagdes entre disciplinas que perten-
cem a mesma 4rea de conhecimento pode contribuir, com eficicia, para a in-
troducio, na pesquisa e no ensino, da flexibilidade necessdria aos progressos
do conhecimernto. £ entdo uma forma de interdisciplinaridade que deve ser
reconhecida e apoiada, tendo em vista que pode permitir ultrapassar clivagens
que esterilizam a reflexao, em particular quando correspondem a preocupagao
de preservar identidades institucionalmente proveitosas, mais que motivos
cientificamente fundados. A nogio de disciplina e a ideia de interdisciplinari-
dade devem entio ser manipuladas com maior flexibilidade, fora de qualquer
rigidez doutrinal. A organizacdo da “paisagem” da pesquisa cientifica e do

3. Por sinal, foi o sociSlogo Pierre Bourdieu quem fez a traducio e redigiu o posficio da edi¢do
francesa de um trabalho de Panofsky (Panofsky, 2004).
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ensino superior é submetida a um paradoxo. Por um lado, ela ¢ atravessada
por fronteiras que compartimentam o espaco do conhecimento e erguem obs-
taculos entre territérios que necessitam afirmar sua especificidade e sua auto-
nomia. Por outro, essa organizagio estd em constante recomposi¢ao: novas
clivagens aparecem sob efeito de uma especializacdo intensa, enquanto outras
amenizam-se progressivamente. Novas disciplinas aparecem; outras se combi-
nam. As vezes colaboracdes so tecidas, de modo empirico, pragmatico e efé-
mero entre especialidades reunidas momentaneamente por complementarida-
des ‘de interesses ou necessidades de trocas de competéncias. Todo projeto
institucional que almeja a promogdo da interdisciplinaridade - em particular,
no caso do Brasil, o CAlnter - deve levar em conta, a0 mesmo tempo, 0s obs-
taculos decorrentes do préprio recorte disciplinar existente e as possibilidades
de recomposiio que se originam em sua fragilidade e seu carater relativo.

Toda e qualquer iniciativa que se propde a incentivar o didlogo e o langa-
mento de passarelas entre comunidades cientificas, que as instituicoes distin-
guem ou que estratégias particulares separam (nem sempre justificaveis do
ponto de vista cientifico), deve ser considerada um passo a frente. Encontra-se,
de fato, um amplo leque de situagbes concretas que possuem uni potencial
interdisciplinar, devendo-se partir dessa realidade e nao de uma definicao dog-
matica e rigida da interdisciplinaridade. Deve-se pensar em termos de proces-
sos (favorecer a flexibilidade e os intercambios) e nao de estrutura (substituir
0 recorte existente por uma nova grade concebida por antecedéncia).

Contudo, a atencio dada 2 flexibilidade e ao pragmatismo nao deve con-
duzir ao esquecimento de um desafio cientifico que se manifesta em outro
nivel e remete a questdes fundamentais do ponto de vista conceitual, tedrico
e metodolégico; desafio do qual se pode esperar, caso for aceito e enfrentado,
maiores inovacdes no dominio do saber. E o desafio ligado a cooperagdo entre
especialidades que pertencem a éreas cientificas muito mais distantes entre si.
Assim, desenvolver a colaboragio das nanotecnologias, da biologia, da infor-
matica e das ciéncias cognitivas, tal como alguns programas empenham-se em
realizd-la, abre (além do fantasma de onipoténcia do ser humano sobre a ma-
téria que tal convergéncia suscita) novos espagos conceituais que podem con-
duzir a modificacoes radicais de nossa representagao do mundo - com maio-
res desdobramentos no plano da ética e da filosofia (Cap. 2).

A distancia inicial e o potencial de inova¢do implicados em uma colabo-
racio cientifica talvez alcancem seu auge no caso de uma interdisciplinarida-
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de que visa associar as ciéncias, cujo objetivo é analisar a materialidade (tan-
to nas suas formas vivas quanto inertes, da escala mais infinitesimal até a mais
ampla) e o universo imaterial gerado pela atividade da mente humana. Aqui,
como j4 evocamos no Capitulo 2, séo clivagens conceituais e culturais funda-
mentais que entram em jogo: entre humano e ndo humano, entre sociedades
e natureza. De um grupo de disciplinas para outro, das ciéncias da matéria
para as ciéncias humanas, os referenciais tedricos, as condigdes de definigdo
do objeto cientifico, as formas de administragio da prova, as escalas de and-
lise, 05 métodos de coleta dos dados, tudo se diferencia. Os especialistas de
cada uma dessas dreas estdo habituados, j4 hd muito tempo, a considerar
alheio o que tratam os especialistas da outra: algo que ndo poderia, de ne-
nhum modo, ajudar a responder melhor as questdes sobre as quais eles mes-
mos trabalham. Nesse caso, a distdncia entre as disciplinas vai muito além das
concorréncias institucionais e das estratégias identitdrias. E por isso que, em
um primeiro rmomento, a busca de um encontro que ultrapasse essa clivagem
e permita uma troca de olhares tem poucas chances de surgir a partir da di-
namica interna de campos cientificos tio distantes. Geralmente, a impulsio
inicial vem de fora, induzida pela tomada de consciéncia nas sociedades con-
temporaneas do cardter cada vez mais evidentemente hibrido da realidade a
qual elas sdo confrontadas. Trata-se aqui de uma interdisciplinaridade que
podemos qualificar como “exégena” (Jollivet e Legay, 2005).

Essa tomada de consciéncia origina-se geralmente em um confronto com
problemas que afetam a existéncia dos cidadios (em particular em relagio a
questdes ambientais, urbanas ou ligadas a saide e a prdticas biomédicas).
Manifesta-se, entio, em primeiro lugar, por meio de uma demanda que ema-
na das institui¢des publicas ou da sociedade civil para submeter aos cientis-
tas dividas e inquietacdes. Esse questionamento social é, pela prépria natu-
reza, indiferente aos recortes disciplinares. Encontra sua origem na realidade
tal como ela é vivida: na sua complexidade, na sua confusdo, na multiplici-
dade de suas dimensdes. Os pesquisadores devem, nesse caso, interpretar e
reconstruir tais interrogagbes na forma de questdes e hip6teses que possam
ser postas A prova, seguindo processos cientificos rigorosos®. No decorrer

4. Enfrentamos aqui o que o fil6sofo francés das ciéncias, Gaston Bachelard, considerava uma con-
tradigio radical entre pensamento cientifico e “experiéncia primdria”, que toma a forma de uma
opinido. “A opinido pensa mal; nio pensa: traduz necessidades de conhecimento. Designando
os objetos pela sua utilidade, nega-se a possibilidade de conhecé-los” (Bachelard, 1983, p. 14).
As demandas que se originam na sociedade ndo podem, de modo algum, constituir “problemas”
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desse esforco, enfrentam uma realidade dentro da qual se misturam estreita-
mente fatores heterogéneos, ao contrério do que acontece quando formulam
uma questio de pesquisa, que resulta do movimento interno da sua reflexao
disciplinar. Em particular, tendo em vista que o questionamento inicial sur-
ge da sociedade, essa reflexdo associa-se sempre a preocupagoes ligadas as
praticas, aos usos, as finalidades (cuja natureza ¢ entdo social, politica, eco-
nodmica, ética e até mesmo estética), a interrogagdes relativas as propriedades
e ao funcionamento dos sistemas técnicos, fisicos, naturais, biolégicos, pro-
curando, por exemplo, esclarecimentos sobre as consequéncias sociais, eco-
nomicas, juridicas de uma dada inovagio medical ou elementos de conheci-
mento que permitam identificar as causas naturais e humanas e os efeitos
sobre a sociedade de tal situacio ambiental. Isso induz, entdo, a uma abor-
dagem global da realidade que ultrapassa a clivagem entre fatos de ordens
material e imaterial, fisico-naturais e humanos. Nenhuma disciplina que te-
nha, por si s6, a capacidade de abragar as muitas facetas da questao assim
colocada se impde a necessidade de uma colaboragao entre especialidades
que pertencem a dois campos cientificos distantes: por um lado as ciéncias que
tratam das dimensdes materiais da realidade e, por outro, as que estudam
suas dimensdes imateriais, introduzidas pela intervencdo da mente e dos
afetos do ser humano.

Durante as ultimas décadas, as organiza¢des que atuam no dominio do
apoio a pesquisa - institui¢des publicas, associagdes, fundacoes privadas -
desempenharam um papel determinante para fomentar esse tipo de pesqui-
sas, emitindo editais para financiamento de pesquisas sobre tematicas parti-
culares ligadas a problemas de interesse coletivo; amparando a constituicao
de equipes de trabalho; financiando novas infraestruturas. Durante 0 mesmo
periodo, cada pais que tinha a necesséria capacidade econémica e institucio-
nal de realizar esse objetivo empenhou-se para orientar o processo de produ-
¢do de conhecimento em fungao das prioridades das proprias politicas pibli-
cas, restringindo, nesse processo, a Jiberdade do cientista em escolher seus
assuntos de trabalho. Organiza¢es internacionais, como a Organizacao das
Nacoes Unidas para a Educacio, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), o Programa
das Naces Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma) e a Organizacdo Mundial
da Satide (OMS), participaram também da orientacdo da pesquisa para tema-

cientificos. Mas podem, no entanto, apelar para o cientifico a im de contemplar espagos de ques-
tionamento que ndo seriam abordados espontaneamente.
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ticas de intecesse coletivo. A pritica cientifica mobiliza cada vez mais recursos
humanos, financeiros, materiais e nio pode mais ser pensada como uma
atividade intelectual apenas guiada pelas exigéncias intrinsecas de seu enca-
minhamento interno. H4 também que responder as expectativas de seus co-
manditérios. Cada vez mais essas expectativas dizem respeito a temdticas que
s6 podem ser tratedas por meio de uma colaboragao entre disciplinas distin-
tas. E o caso, por exemplo, dos assuntos ligados a0 meio ambiente, i saiide e
ao crescimento urbano. _

Nem todos os programas de pesquisa fomentados pela agdo publica de-
ram resultados bem-sucedidos quando se descobriu, rapidamente, que a in-
terdisciplinaridade nio pode se impor de cima para baixo e que ela s6 se
constréi com a adesdo fntima dos préprios cientistas. No entanto, a multipli-
cagdo dessas tentativas contribuiu para a criacdo de um capital de experiéncia,
de um novo espirito cientifico, participando da emergéncia progressiva de
campos cientificos menos compartimentados, de tematicas de pesquisa mais
abertas, consideradas ndo apenas porque elas permitem obter recursos para
trabalhaz, mas também por constituirem objetos cientificos pertinentes, pre-
cisamente em razdo de seu caréter hibrido. Assim, por exemplo, durante os
anos de 1980 e 1990, muitas equipes de ciéncias humanas responderam as
incitacdes financeiras oriundas de organizacoes publicas, nacionais e interna-
cionais, ou fundagdes privadas, e comecaram a trabalhar sobre assuntos liga-
dos a explosdo da pandemia da Aids. Para isso, engajaram-se em uma cola-
boragio corn epidemiologistas, médicos, biologistas, gedgrafos e varios outros.
Tal interdisciplinaridade fomentada de fora nio foi sempre ficil de por em
prética. Criou muitas tensdes e atritos entre especialistas que encontravam
dificuldades para se entenderem (Raynaut, 1996). No entanto, gracas a essa
colaboragio, tornou-se progressivamente mais e mais evidente aos olhos de
alguns antropélogos e sociélogos que a pandemia, como fenémeno bioldgi-
€O, era a0 mesmo tempo o revelador e o agente de pujantes movimentos de
mudangas sociais: levar em conta a realidade biolégica podia contribuir para
o esclarecimento da compreensdo do social. Simultaneamente, alguns biélo-
gos e epidemiolégos tomaram consciéncia do fato de que a rapidez e a am-
plitude da propagagio do virus eram estreitamente ligadas a fatores sociais e
culturais: o social trazendo as chaves necessirias para entender melhor as
dinamicas biolégicas.

Hé muito tempo que os fatos de satide sio abordados pela Antropologia,
a partir de uma problematica dominada pela preocupagdo em analisar as re-
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presentacdes sociais da doenca e dos infortinios; pela Sociologia, com o ob-
jetivo de estudar os embates politicos e sociais ligados ao tratamento coletivo
das alteragdes do estado de satde fisica ou mental. As disciplinas médicas,
por sua parte, identificavam nesses mesmos fatos questdes relativas sobretudo
a busca de uma maior capacidade de intervengio sobre os processos biolé-
gicos ~ as prdticas e as representagdes sociais eram apenas consideradas um
“ruido parasita”. A mobilizagdo social sem precedente que se tem constituido
em torno da Aids contribuiu muito para fazer evoluir o olhar de alguns pes-
quisadores desses dois grandes campos cientificos. Talvez nio sejam muitos,
mas eles constituem uma minoria ativa que continua atuando para defender
outra abordagem cientifica dos problemas de satide, aproveitando as licdes
das tentativas interdisciplinares anteriores - seja qual for seu sucesso limita-
do. Para eles, a satide constitui um objeto de pesquisa hibrido que niao pode
ser tratado corretamente sendo de modo interdisciplinar. Ainda mais, reco-
nhecem que tal colaborago traz para cada disciplina particular avancos de
conhecimento que esta nio teria alcancado se tivesse trabalhado de modo
isolado; uma forma de operar que fora inicialmente resposta a uma demanda
social. Assim, a reacdo a oportunidades de captacio de recursos tende, em
alguns casos, a conduzir a constitui¢io de um novo campo cientifico, comp6-
sito, capaz de gerar seus préprios questionamentos, suas proprias hipéteses,
no quadro de uma interagdo entre varias disciplinas. Um movimento idéntico
observa-se no dominio do meio ambiente, no qual as muitas preocupacoes
que geraram problemas, durante as dltimas décadas, como as chuvas 4cidas,
as mudangas climdticas globais ou a perda da biodiversidade, conduziram a
necessidade de se elaborar modelos sintéticos que pudessem considerar as
interagdes entre as praticas humanas (amplamente submetidas a determina-
¢Oes imateriais: representagdes, normas, valores) e a dinamica dos sistemas
naturais.

A interdisciplinaridade ex6gena tende entdo a prolongar-se em uma inter-
disciplinaridade end6gena®, segundo um movimento inerente 2 prépria histé-
ria das ciéncias: questdes praticas e questdes de ordem fundamental engendran-
do-se mutuamente em uma relagdo dialética. Essa interdependéncia acha-se
reforcada e confirmada pelo fato de que, enquanto essas tematicas induzidas
pelos problemas identificados pela sociedade passavam a ser cada vez mais
presentes, as questdes éticas levantadas pelos avancos da ciéncia e da técnica

5. Utilizamos aqui a distin¢do que fazem Jollivet e Legay (2005).
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evidenciaram que nosso apoderamento crescente sobre o0 mundo material
apela por uma imprescindivel reformula¢io da relagio imaterial que mante-
mos com ele. Em particular, da maneira como nos definimos e pensamos
como seres humanos em relacdo a materialidade. Em virios niveis, do mais
pragmdtico até o mais conceitual e filoséfico, as realidades hibridas consti-
tuem-se doravarnte como objetos pertinentes do ponto de vista cientifico e
ndo mais apenas como questdes oriundas da demanda social.

A diversidade das abordagens da interdisciplinaridade

A nogio geral de interdisciplinaridade incorpora, como acabamos de ver,
uma grande diversidade de configura¢des praticas e implicagdes cientificas,
até filoséficas. Deve-se deixar a porta aberta para a multiplicidade de suas
manifesta¢des e ndo encerri-la dentro de uma sé defini¢io, de uma doutrina
tnica. Em contrapartida, é indispensével que cada iniciativa, que reivindica
sua adesdo a tal abordagem identifique de modo claro sua acep¢io da ideia,
o conjunto das disciplinas em que ela pretende promover a colaboragio, os
objetivos que ela visa e as implicagdes teéricas e metodolégicas de suas esco-
lhas. Caso esse trabalho de esclarecimento nio seja cumprido, a invocacio da
interdisciplinaridade s6 poderia engendrar confusio e conflitos de interpre-
tagdo. Isso deve entdo ser considerado a etapa prévia de qualquer programa
interdisciplinar.

Virias distingdes podem ser feitas quando se fala de interdisciplinaridade.
De modo provisdrio e esquemdtico podemos desde ja identificar dois grandes
eixos em fun¢io dos quais se operam as diferencia¢oes.

A disténcia entre as disciplinas

Uma primeira linha de separago diz respeito a distingdo que pode operar
em fungio do grau de proximidade ou de distidncia que separa as especialida-
des cientificas chamadas para colaborar.

e Pode-se tratar, por um lado, de unir disciplinas que compartilham muitos
objetos de estudo, mas podem divergir na maneira de enfocé-los (é o caso,
muitas vezes, das ciéncias sociais: Sociologia, Antropologia, Histéria, Geo-
grafia Humana etc.). O objetivo é, nesse caso, incentivé-las a ultrapassar
barreiras cujas oammsm s30 mais institucionais que conceituais, para con-
frontar e combinar seus olhares e suas abordagens.
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Interdisciplinaridade pode também significar reunir disciplinas distantes,
cujos objetos e escalas de andlise sio bem diferenciados, a fim de estudar
realidades hibridas e complexas que s6 podem ser abordadas a partir de an-
gulos e niveis de observagao distintos. A distancia mdxima se encontra quan-
do a interdisciplinaridade se esforca em reunir ciéncias da materialidade e
ciéncias da imaterialidade.

Os objetivos da interdisciplinaridade

Um outro eixo de separagio diferencia as formas de interdisciplinaridade
conforme o objetivo de cada uma delas. Assim, simplificando muito, pode-
mos distinguir trés tipos de pratica interdisciplinar:

e Uma interdisciplinaridade de “servigo”, no quadro de uma disciplina que
desempenha o papel de lider, solicita competéncias e savoir-faire de outras
especialidades, as vezes muito distantes dela, mas que tém a capacidade
de responder a questdes pontuais dela provindas ou de ultrapassar obsta-
culos técnicos ante os quais ela se imobiliza. J4 evocamos o exemplo da
arqueologia e de suas colabora¢des com a Geologia, a Zoologia e a Fisica.
Uma situacio semelhante se observa também nas ciéncias da engenharia,
da agronomia, ou em alguns ramos da Medicina que procuram, com um
elenco de dividas precisas, o fisico, 0 quimico, o geneticista ou o especia-
lista da eletrénica.

o O cruzamento de olhares cientificos distintos sobre uma mesma realidade em-
pirica. Trata-se de uma interdisciplinaridade baseada em um trabalho em
equipe nio hierarquizada, que retine vérias disciplinas em torno do obje-
tivo comum, ou seja, o de responder a uma questdo formulada pela de-
manda social: questdo que, pela sua natureza hibrida, faz necessaria a
combinacio de pontos de vista tedricos e de abordagens metodolégicas as
vezes muito distantes - em particular quando se trata de considerar as
interagdes entre fatos materiais e imateriais. Os grandes programas de pes-
quisa relativos a problemas de meio ambiente, saide ou meio urbano
pertencem claramente a tal categoria.

¢ Enfim, uma interdisciplinaridade conceitual, que trata de questdes tedricas e
epistemoldgicas surgidas do préprio movimento da reflexdo cientifica e
que, partindo do reconhecimento da impossibilidade de se operar uma
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cesura radical entre dimensdes materiais e imateriais da realidade, dentro
da qual se desenrola a existéncia humana, visa forjar conceitos de cardter
transversal e reexaminar em profundidade a definicdo do objeto cientifico
e os processos de produgio do saber. Nesse ambito, o trabalho articula-se
estreitamente & reflexio filoséfica e ética.

As implicacdes conceituais, os objetivos pedagégicos, o contetido do ensi-
no, o papel atribuido a formacio e a pesquisa sdo suscetiveis as variacdes em
proporg¢des considerdveis, conforme as escolhas operadas entre essas varias
abordagens da interdisciplinaridade. E entdo imprescindivel adotar urna po-
sicdo clara em relagdo a elas. Sem duvida, aquelas apresentadas acima nio
esgotam a totalidade das possibilidades. Também elas nio se excluem entre
si: um questionamento teérico de porte geral pode, por exemplo, ser condu-
zido por disciplinas préximas, podendo também ser alimentado por pesqui-
sas empifricas inicialmente inspiradas pela demanda social. No entanto, as
diferentes abordagens no podem ser confundidas. Devem ser hierarquizadas
durante a formulagdo do projeto e, quando se prevé combina-las, devem ser
explicitadas as modalidades de sua articulacio.

Formar qual tipo de alunos?

A ideia de interdisciplinaridade, tio diversificada e ampla, remete a uma
exigéncia tdo geral de um mundo contemporéineo hibrido que se aplica nio
apenas a enfoques cientificos muito diversos, mas também a perfis intelectu-
ais e profissionais bem diferenciados, que terdo de colocar a ideia em pratica
dentro de contextos sociais e institucionais distintos. Muitas imprecisdes, dd-
vidas e até embates entre pontos de vista divergentes, encontrados quando se
formula o projeto de tornar concreta essa ideia geral, decorrem do fato de se
ter descuidado de definir inicialmente o contexto adotado para a aplicacio da
interdisciplinaridade e, consequentemente, de identificar o perfil de pessoas
que se pretende formar. Sem que isso constitua uma lista fechada, pode-se,
desde j4, diferenciar trés grandes tipos de perfis possiveis e, por conseguinte,
trés grandes objetivos de formacgio que nio podem ser confundidos:

* A formagdo de “espiritos esclarecidos”. Pode-se, em primeiro lugar, ter como
objetivo contribuir para a formacio de espiritos esclarecidos que saibam
adotar uma visao global da realidade contemporanea. Espiritos que te-
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nham recuo em relagio aos saberes compartimentados produzidos pelas
disciplinas e que estejam, por isso, em condigdes para enfrentar conceitual-
mente os novos desafios intelectuais que nossas sociedades encontram.
Evocamos, no Capitulo 2, os transtornos aos quais encontram-se subme-
tidos agora, sob efeitos conjuntos das evolugdes da ciéncia, da técnica e da
sociedade, os quadros de pensamento que constituem o alicerce sobre o
qual a cultura ocidental tem construido e estabelecido sua hegemonia pla-
netdria durante os séculos passados. Em um mundo onde se tornam per-
medveis as fronteiras conceituais que essa cultura considerou estanques
durante séculos - entre humano e ndo humano, entre natureza e socieda-
de, entre desejo e realidade -, novos instrumentos intelectuais siao dora-
vante necessdrios para pensarmos em nés mesmos, para pensar em nossas
relacdes com os outros seres humanos e com o mundo material que nos
circunda e nos constitui®. Novos marcos filos6ficos e éticos sao agora ne-
cessdrios para orientar nossas escolhas e nossas praticas técnicas, econoémi-
cas e sociais dentro de um mundo global onde essa hegemonia alcanca
doravante seus limites. Um trabalho de elaboraciao de sentido torna-se
entio necessario. £ o papel da universidade atuar como “cadinho” para tal
esforco de renovagio do pensamento. E desejavel e legitimo que progra-
mas académicos almejem formar espiritos capazes de enfrentar esses desa-
fios intelectuais.

A formagdo de pesquisadores. O pensamento cientifico incentiva e alimenta,
sem duvida, a reflexao filosofica e ética, de modo direto ou indireto. His-
toricamente, ele nao é totalmente independente dos quadros de pensa-
mento gerais e dos sistemas de valor que fundamentam a cultura na qual
se insere. Nio seria justificado, entao, erguer uma barreira nitida e estan-
que entre a ciéncia e as outras formas de pensamento. No entanto, o cien-
tista segue um encaminhamento intelectual especifico, que nao se confun-
de com o do filésofo, do moralista ou do poeta; ele pretende examinar o
mundo ndo para lhe atribuir um sentido moral ou estético, guiado pelas
ideias do bem e do mal, do belo e do feio, mas enquanto uma realidade
objetiva - vale dizer que possui uma existéncia propria e propriedades

Contemplamos brevemente neste livro, no Capitulo 2, e analisamos de modo mais aprofundado
em Raynaut (2008), os fundamentos dessa hegemonia da cultura ocidental - cultura na qual se ori-
ginam os maiores avancos no conhecimento do mundo e nas capacidades técnicas de intervengao
sobre ele, mas cultura que alcanga hoje os limites inerentes a suas proprias contradicoes internas.
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intrinsecas; realidade que metodologias de observacio e de raciocinio id6-
neas permitem observar € analisar. A realidade complexa e hibrida com a
qual estamos hoje confroutados, além de exigir uma leitura e uma inter-
pretacdo destinadas a definir a postura do ser humano ante ela, reclama
(até para permitir tal leitura) ser estudada como realidade objetiva. E o
caso, entre out:os, das dreas do meio ambiente, da satide e da biologia, da
engenharia, da economia, do urbanismo e da cultura. Por exemplo, nao
se pode tomar decisdes no dominio da bioética sem um conhecimento
aprofundado nio apenas dos fatos relativos aos aspetos biolégicos e me-

. dicais dos problemas tratados, mas igualmente de suas dimensdes sociais,

econdmicas e ambientais, que constituem também fatos integrantes da
situagdo contemplada. Conduzir esse trabalho de andlise objetiva e factual

. é a tarefa do pesquisador cientifico. Contudo, os dominios de conheci-

mento que se deve mobilizar para conduzir tal tarefa so tdo diversificados

- e 0s nfveis necessirios de competéncia tedrica e metodoldgica para fazer

. .. progredir o saber em cada um desses dominios sio tdo elevados que ndo

-~ se pode pensar na formagio de espiritos enciclopédicos que sejam capazes

de dominar todas as dimensdes do problema. O trabalho em equipe tor-
nou-se uma necessidade na produgio cientifica contemporénea. J4 se ve-
rifica, dentro de uma dada disciplina, que muitas vezes se subdividem em
objetos especializados e em procedimentos metodolégicos diferentes, que
exigem competéncias distintas, ainda mais verdade quando se trata de
questdes que abrangem vArios campos disciplinares’. Fazem falta hoje
cientistas que sejam capazes de trabalhar dentro dessas equipes. E neces-
sirio entdo formar pesquisadores que, a0 mesmo tempo, possuam com-
peténcias confirmadas no dmbito de um dominio particular do saber e
saibam dialogar e colaborar com outros especialistas, com o objetivo de
estabelecer, em comum, procedimentos de producio do saber que respon-
dam ao desafio das realidades complexas e hibridas que se procura deslin-
dar. Formar pesquisadores de alto nivel que possam aplicar novos proce-

Pode-se sonhar que um individuo consiga reunir conhecimentos e competéncias oriundas de
vérias disciplinas e atue, por si s6, de modo interdisciplinar. No entanto, por um lado, o nivel
atual de especializacdo do saber é tal que parece muito dificil reproduzir hoje o espirito universal
do Renascimento; e, por outro, mesmo se alguém, com qualidades intelectuais excepcionais, se
revelasse capaz de tal faganha, o problema epistemolégico permaneceria idéntico, tendo em vista
que os desafios te6ricos e as exigéncias metodolégicas que tal individuo deveria enfrentar sio os
mesmos encontrados m%_om membros de uma equipe pluridisciplinar.
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dimentos de producdo do saber baseados na interdisciplinaridade e fazer
progredir assim o conhecimento em dominios cruciais para o futuro das
sociedades contemporaneas é um dos maiores desafios do mundo atual.

¢ A formagdo de individuos engajados nos processos de decisdo e na agdo. Enfim,

o alvo da institui¢do académica ndo é apenas formar pensadores e pesqui-
sadores. E também formar individuos engajados nos processos de decisdo
e na acgao. A sociedade contemporinea precisa de responsaveis, profissio-
nais, atores da sociedade civil, que possuam um alto nivel de consciéncia
da complexidade e do cardter hibrido dos problemas na resolugao dos
quais estao empenhados. Nio é necessério que eles mesmos sejam inova-
dores conceituais, produtores de conhecimento cientifico. Entretanto,
tém que estar aptos a trabalhar com outros profissionais e atores sociais
cuja experiéncia e savoir-faire sio necessdrios para tratar problemas que
tém multiplas facetas e dimensdes. Devern também ter a capacidade de
dialogar com peritos que lhes apresentam o estado do conhecimento
cientifico ou da reflexdo ética, em relagio ao problema a ser tratado, e a
faculdade de chegar, a partir dessas informacdes, a conclusdes que os con-
duzam a decisdes operacionais. E da responsabilidade da universidade
criar cursos que possam formar, em setores chaves para o futuro das so-
ciedades contemporaneas, profissionais que saibam, assim, abordar os
problemas que tratam, levando em conta sua complexidade e a multipli-
cidade de suas dimensdes.

Nio é necessirio nem desejavel que um curso académico se especialize

exclusivamente em apenas uma dessas dire¢des. Porém, para se concretizar

. em um programa de formacio definido, cada um desses perfis reclama um
enfoque pedagdgico préprio e mobiliza meios, competéncias e savoir-faire
particulares. A formacio teérica pode ser dispensada, apoiando-se essencial-
mente sobre o capital de conhecimento e reflexdes jd existentes na literatura
cientifica e filoséfica, com o objetivg ndo apenas de sintetiza-los, mas tam-
bém utiliz4-los para abrir novas perspectivas intelectuais.

Quando o objetivo é formar pesquisadores, os alunos nido poderdo bene-

ficiar-se da aprendizagem efetiva de novas préticas cientificas sem uma parti-
cipagdo ativa em programas de pesquisa dedicados a um dos objetos hibridos
que desafiam atualmente o conhecimento monodisciplinar. Programas esses
fundamentados na observacio e na andlise de uma realidade empirica na
qual este objeto se encarna. O desafio aqui é duplo. O objetivo é com certeza
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permitir que uma nova geracdo de cientistas faca a aprendizagem de uma
prética da pesquisa baseada na colaboracao entre as disciplinas. Contudo,
isso somente sera possivel com docentes que disponham de experiéncia teo-
rica e metodolégica nesse dominio. Significa que, para formar jovens pesqui-
sadores, é preciso dispor de equipes permanentes de cientistas engajados ati-
vamente em uma pratica interdisciplinar. Exige também uma infraestrutura
cientifica adequada: laboratério, equipamentos e meios financeiros para con-
duzir as pesquisas. _

Uma formacio profissionalizante exige que vinculos estreitos sejam esta-
belecidos com instituicdes sociais - empresas, administragdes, associagdes,
sindicatos - engajadas na resolugio de problemas que as realidades contem-
porineas impdem a sociedade. Aqui também a aquisicao de competéncias
préticas constitui um objetivo fundamental dos participantes e as condi¢des
devem ser reunidas para que tal aprendizagem seja possivel. Nenhuma for-
macio pode ignorar totalmente um desses eixos, mas também nenhuma - a
ndo ser que disponha de recursos sem limites - pode alcangar simultanea-
mente um nivel de exceléncia em todos eles. Escolhas devem ser feitas e prio-
ridades delimitadas. Estas sdo t30 necessirias que as expectativas dos alunos
interessados pelas diferentes orientagdes sdo distintas.

Pode-se pensar que uma formagdo de cunho tedrico, voltada para uma
reflexio filoséfica, ética e epistemolégica serd dirigida, em prioridade, para
um publico diretamente ligado ao mundo académico: docentes que desejam
completar sua formagio ou individuos que exercem atividades intelectuais e
artfsticas. Pode interessar também pesquisadores e pessoas que ocupam uma
posicio de decisio, mas esses virdo buscar sobretudo uma estimulacio inte-
lectual, um distanciamento conceitual em relagao a sua experiéncia pro-
fissional, mais que instrumentos concretos diretamente aplicdveis no exer-
cicio de sua atividade. Um curso que atribui maior espago a pesquisa
empirica, com a finalidade de responder a questdes cientificas contempora-
neas, atraird em primeiro lugar pesquisadores engajados na producdo do
conhecimento. Pode-se tratar de pesquisadores académicos, mas também de
profissionais oriundos de institutos de pesquisa publicos, privados ou asso-
ciativos. Estes procurardo ndo apenas fundamentos tedricos para novas abor-
dagens intelectuais, mas também experiéncias concretas de praticas cientifi-
cas inovadoras.

Por fim, uma formacio profissionalizante se dirigird mais particularmente
para aqueles ja engajados na a¢do ou para os que almejam tal engajamento:

\
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participantes de cursos profissionais especializados e pessoas que ja exercem
uma responsabilidade em um 6rgdo publico ou privado e querem ampliar o
leque de suas competéncias para responder melhor a complexidade dos pro-
blemas que tratam. Ambos estardo certamente a procura de uma reflexdo de
caréter te6rico e conceitual, bem como de um aprofundamento do seu conhe-
cimento cientifico em dominios relativos a seu campo de atuagao; porém,
pedirdo sobretudo uma familiarizagio com metodologias concretas de traba-
lho que possam aplicar na sua prética profissional cotidiana.

A relagdo com a agdo: ciéncia fundamental, ciéncia aplicada

Uma dltima questio precisa ser tratada desde a fase inicial de concepcao
de um diploma interdisciplinar: a da relagdo que se pretende estabelecer
entre, por um lado, o saber produzido e a formagao dispensada e, por outro,
a resolucio de questdes concretas que se colocam no seio da sociedade. Em
outros termos, isso levanta o problema do grau de integragao dos objetivos
de aplicacdo na concepcao e nas finalidades do diploma. Aqui, nao passare-
mos simplesmente a evocar tal problemdtica, vamos nos limitar a destacar o
fato de que os modos de abordé-la e de lhe dar respostas sdo intimamente
ligados aos questionamentos levantados mais acima. Com efeito, segundo o
tipo de interdisciplinaridade visado - entre disciplinas préximas ou distan-
tes, inspirado por preocupagdes prioritariamente conceituais ou atentas a
produzir um conhecimento empirico, originado na demanda social ou no
préprio movimento da reflexdo cientifica -, o cuidado com a aplicacao, a
procura de vinculos para 2¢do, fazem-se mais ou menos pertinentes, mais ou
menos prementes.

Ja ressaltamos, mais acima, o fato de que uma das razdes principais que
instiga ultrapassar as fronteiras entre as disciplinas — em particular entre as
que tratam da materialidade das coisas e as que trabalham sobre o universo
imaterial associado as producdes da mente humana - estd ligada a tomada
de consciéncia, nas sociedades contemporaneas, do caréter hibrido dos pro-
blemas com os quais sio confrontadas. Consciéncia que as conduz a voltar-se
para o cientista, a fim de obter dele elementos de conhecimento sobre os
quais poderio apoiar-se para decidir e agir. Trata-se aqui da “pesquisa de
modo 2" que associa interdisciplinaridade e perspectiva de aplicagao, tal co-
mo as definem Gibbons et al. (1994)®. Nesse caso, a relacao estabelece-se,

8. Uma reflexdo mais recente sobre o tema encontra-se em Novotny, Scott € Gibbons {2003).
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desde o inicio, entre producio de saber e aplicagao. Tal convergéncia que se
opera em torno de questdes particulares identificadas pela “demanda social”
remete, no entanto, a uma problematica muito mais ampla: a da posi¢ao da
instituicio académica no seio da sociedade. Existe um debate, por vezes acir-
rado, sobre esse assunto. Aplicando uma oposi¢ao sem nuances e um pouco
caricatural, pode-se distinguir:

e Os que consideram que a universidade pertence a “cidade”, que ela tem
que ser protagonista na resolugao dos Eo_u._mgmm que enfrenta e, por con-
sequéncia, deve cuidar das implicagdes diretas e das aplicacdes concretas
do saber que ela produz e transmite.

e E o0s que rejeitam qualquer “instrumentalizacdo” de uma instituicao, cuja
funcio eminente ¢, no seu ponto de vista, fazer progredir o conhecimento
e transmiti-lo com total independéncia. Segundo eles, é dessa prépria in-
dependéncia que ela tira sua capacidade de tratar questoes fundamentais,
alheias as preocupagdes mais circunstanciais e de mais curto prazo que
exprimem a “demanda social”.

Entre essas posturas extremas existem sem diivida muitas nuances. Por
exemplo, é possivel “valorizar” os resultados de pesquisas guiadas inicialmen-
te por questionamentos de cardter fundamental. Inumeraveis descobertas,
resultando de pesquisas fundamentais, contribuiram para modificar profun-
damente nossa vida cotidiana. Essa “valorizacdo” é uma forma de retribuir o
esforco feito pela coletividade para sustentar a institui¢ao académica. Por ou-
tro lado, nio faltam os exemplos de pesquisas iniciadas em fungao de objeti-
vos sociais, econdmicos e até mesmo politicos que desembocaram em espa-
cos de conhecimento totalinente desconhecidos anteriormente, conduzindo
a progressos consideraveis ao lado da teoria. Tendo em vista que existem de-
bates sobre o tema da aplicacio das pesquisas e uma grande diversidade de
posi¢des intermediérias, é justamente ai que as escolhas tém que ser clara-
mente esclarecidas, desde a fase de concepcao do diploma.

Acabamos de enfatizar o papel determinante que a “demanda social” de-
sempenha na emergéncia de uma “pesquisa de modo 2". No entanto, ainda
que com dificuldades, e ao contririo do que induzem as inércias institucio-
nais, a necessidade da interdisciplinaridade pode surgir da prépria dinamica
interna da criagig cientifica. Pode ser aplicada para responder a questoes
que uma disciplina ndo consegue resolver no quadro de suas competéncias
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(evocamos o exemplo da arqueologia). Pode também inscrever-se dentro do
questionamento tedrico de disciplinas préximas, apartadas por razdes insti-
tucionais e hdbitos de pensamento, mais que por problemdticas e me-
todologias realmente distintas. Pode, enfim, encontrar sua inspiracao em
questdes cientificas, filoséficas, epistemoldgicas que remetem aos desafios
conceituais que advém das realidades hibridas do mundo contemporaneo.
Em todos esses casos, a reflexao cientifica nao mantém vinculos diretos com
uma perspectiva de aplicacao. Apesar disso, 0s novos conceitos, 0s NOVOs
modelos de compreensao que tal reflexdo elabora podem constituir uma con-
tribuiao preciosa a vida da sociedade - por exemplo, renovando em profun-
didade o modo de se pensar o mundo que nos circunda e contribuindo para
orientar a “demanda social”. Por exemplo, a preocupagao ecolégica presente,
hoje em dia, em muitas camadas da sociedade contemporanea, alimenta-se
muito mais no trabalho dos cientistas e nas suas previsdes (sobre a evolugao
do clima, as interdependéncias entre o ser humano e seu ambiente) que em
uma experiéncia pessoal direta do cidadiao. Em grande parte, a demanda so-
cial constréi-se a partir dos saberes e dos novos quadros de pensamento ela-
borados pela ciéncia - em particular a ciéncia fundamental.

Consequentemente, se a questdo do lugar e do papel da universidade den-
tro da sociedade permanece extremamente pertinente, 0 modo de aborda-la
e as respostas que lhe podemos dar diferenciam-se amplamente segundo o
tipo de interdisciplinaridade que se quer praticar. Por outro lado, é evidente
que, em funcio do tipo de perfil de aluno diplomado que se propde formar,
a perspectiva da aplica¢do serd mais ou menos presente. No caso de uma
formacio profissionalizante, constard desde o inicio das expectativas dos alu-
'nos. Ao contrario, os que vém buscar uma abertura de espirito, uma familia-
rizacio com novas problemadticas e novos quadros de pensamento desejardo
fazer a aprendizagem de novos instrumentos conceituais, mas sem que seja
estabelecida uma relagio direta e imediata com uma pratica cujos contornos
sejam precisamente delimitados. i

Essa clarificacdo inicial das posi¢des no que diz respeito a agio e a aplica-
3o no ambito do programa de formagio é muito mais necessaria que as es-
colhas efetuadas, as quais podem ter repercussdes significativas na pedagogia
e na modalidade de encaminhamento das pesquisas. Em particular, um curso
que levard em consideracio os problemas expressos pela sociedade e explo-
rard vias inovadoras para dar-lhes resposta terd que se abrir amplamente aos
atores sociais, protagonistas desses problemas. Isso pode implicar, concreta-
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mente, uma experimentacio de formas originais de ensino que associe tais B
atores, instituindo assim um dialogo entre a instituigao académica e a socie- g m
dade. Ao lado da pesquisa, isso pode propiciar o apelo para metodologias de 2 m, m & ks
“pesquisa-acio”, de pesquisa participativa, que induzem as atividades de pes- S M = me
quisa a sairem do cerco fechado do laboratério cientifico. m g ’
g8 2%
Em busca de uma categorizagdo dos projetos interdisciplinares g €% «
3

Esse trabalho de clarificagdo realizado em torno dos trés eixos que acaba- E 2 2k
mos de evocar - tipo de interdisciplinaridade, perfil de formagao, vinculos g
com a aplicagio —, aos quais se acrescenta a distingao entre interdisciplinari- < :
dade “préxima” e interdisciplinaridade “distante”, permite chegar a um “per- g
fil de interdisciplinaridade” que define a orientagio especifica adotada por m m
cada diplomna particular. Podemos tentar sintetizar esse esfor¢o de caracteri- 2 g%
zacdo gracas a uma grade destinada a visualizar as posicoes que podem ocu- S 5
par os varios projetos em relagio a esses diferentes critérios. Apresentamos no M m
Quadro 5.1 um primeiro esboco dessa grade. g &

Trata-se apenas de alguns exemplos de extrema diversidade das combina- & |
¢des concretas possiveis, nem todas pertinentes do ponto de vista pritico. O w
exercicio visa simplesmente identificar alguns perfis diferentes que correspon- s
dam a orientacdes tedricas e escolhas pedagégicas claramente distintas. O
objetivo é colccar em destaque a importancia de levar em conta a diversidade: 3
sob a denominacio geral de “interdisciplinaridade”, muitas situa¢des desse- w m
melhantes se ocultam. . ) = z

Caso A: Se trataria de uma formacio com finalidade profissionalizante, m m w s
dirigida para pessoas engajadas na aco e que trabalhem, a partir de especia- = |E3|8
lizaces diferentes, dentro de um mesmo dominio de intervencio. O objetivo : W m £
seria conduzi-las a articular melhor suas competéncias para resolver questdes m =
préticas e técnicas. Pode-se tratar, por exemplo, de profissionais da saide, m m,
biologistas, farmacologistas que trabalham para a resolucdo de um problema g 4
terapéutico; de engenheiros, oriundos de vérios horizontes industriais, que M .
buscam solucées técnicas inovadoras; ou especialistas encarregados de vdrios s (B |2
aspectos de problemas ambientais, dispostos a aprender a coordenar melhor 2 m Zz il _
suas intervengoes. .Wv m m

Caso B: Essa formacio seria dirigida a pesquisadores de vérias disciplinas, = |8 m
mas que pertengam a mesma drea cientifica, a fim de levé-los a ultrapassar as I 2
clivagens institucionais que os separam, a cruzar seus olhares e a combinar m R R P
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seus métodos para responder a questdes conceituais de interesse comum.
Pode-se tratar, por exemplo, de soci6logos, antropélogos, psicélogos, histo-
riadores e economistas que exploram, em conjunto, nogdes como o “traba-
1ho”, para encard-las e defini-las segundo suas diferentes facetas. O objetivo
seria, nesse caso, contribuir para a renovagio de uma érea cientifica, facilitan-
do a permeabilidade de fronteiras cujo carater intransponivel pode constituir
um obsticulo ao desenvolvimento da reflexio cientifica.

Caso C: Uma formagio desse tipo seria destinada a pesquisadores de
viérias disciplinas, oriundos de dreas cientificas distantes, a fim de ensinar-
lhes a combinar suas abordagens teéricas e seus métodos para responder a
questdes expressas pela demanda social, contribuindo assim para resolver
os problemas que identifica. Um bom exemplo seria o de programas que
associam ciéncias humanas e ciéncias da sociedade (sociologia, economia,
direito etc.) com ciéncias da materialidade (ciéncias naturais, climatologia,
quimica etc.) para tratar de questdes ambientais. Ou, ainda, aquele do am-
plo leque de competéncias diversificadas que se precisa reunir para analisar
os problemas urbanos.

Caso D: Por fim, pode-se pensar em uma formagao destinada a pessoas
com perfis muito diversificados, que procuram um ensino e uma experién-
cia intelectual que amplie seu leque de conhecimento e de marcos concei-
tuais, com a finalidade de poder abordar, de modo mais aberto, as questdes
que os ocupam pessoalmente. Seria tratado, nesse caso, de dar-lhes a pos-
sibilidade de conduzir questdes tedricas, éticas, filoséficas que considerem
significativa uma reflexdo que extraia elementos, de modo transversal, do
amplo reservatério de conhecimento e de conceitos oriundos de disciplinas
muito diversas. Podem ser, por exemplo, problematicas relativas a bioética,
as novas representagdes da natureza, que reclamam os progressos do conhe-
cimento e das técnicas, ou ainda as novas rela¢des que se estabelecem entre
a arte e a ciéncia. Os alunos interessados por tal formag¢do podem ser pro-
fissionais preocupados com a necessidade de se distanciar de sua prépria
prética, com a finalidade de estimular sua capacidade de inovacao. Podem
ser ainda docentes ou intelectuais, no sentido mais amplo da palavra, que
procuram uma ampliagdo de seu universo de pensamento e uma dinamiza-
¢do de sua criatividade.

Esses sdo apenas alguns exemplos, com os quais marcamos nitidamente
os contrastes. E claro que tal grade congela a realidade e que os diversos per-
fis que podemos imaginar nic sdo necessariamente incompativeis entre si. O
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mesmo diploma pode, em particular, nao querer limitar-se em um Gnico en-
foque e pretender, ao contrério, oferecer um leque diversificado de opgdes.
Porém, nio se ganha nada na confusao e, mesmo oferecendo opgoes diversi-
ficadas, um projeto de diploma tem que delimitar claramente suas priorida-
des, tirando as consequéncias de suas escolhas no dominio da pedagogia e da
pesquisa. Quando orientagdes distintas coabitam no seio do mesmo curso -
por exemplo, se finalidades teéricas e objetivos de aplicagao sao perseguidos
juntamente -, é essencial que seja claramente explicitada a maneira como
essas orientacdes se distinguem em alguns momentos, mas se articulam em
outros. Na auséncia de tal clarificacio inicial, pode-se correr o risco de uma
falta de coeréncia interna, que seria prejudicial ao desenvolvimento do curso
e a qualidade da formagéo.

Cada caso serd tinico, como acabamos de ver, e cada projeto ¢ suscetivel
de corresponder a uma configuragao particular no que diz respeito a concep-
cdo da interdisciplinaridade. No entanto, existe um certo nimero de princi-
pios gerais que sdo vélidos para qualquer curso de formacao de pds-graduacao
interdisciplinar e cuja aplicagdo vai se modular em funcdo de cada caso par-
ticular. Sao alguns desses principios que tentaremos identificar agora, exami-
nando, em primeiro lugar, os que dizem respeito a formacao e, em seguida,
os que se relacionam a concep¢ao e a maneira de conduzir os programas de
pesquisa.

AS FACETAS DA FORMAGAO INTERDISCIPLINAR

Seja qual for o tipo de interdisciplinaridade selecionado nas orientagoes
‘de um diploma, bem como seu puiblico-alvo, a aprendizagem de uma abor-
dagem intelectual, que permita langar passarelas entre diversos campos de
saber e de competéncia, exige um trabalho de formacao guiado por uma pe-
dagogia adequada. A interdisciplinaridade nao é dada imediatamente pela
simples aproximacio de individualidades oriundas de horizontes cientificos
diferentes, ela é construida metodicamente. Nao implica também a negacao
das disciplinas, visto que estas fornecem até hoje o quadro conceitual e me-
todoldgico a partir do qual se opera, de modo rigoroso, tanto a producio de
conhecimento quanto o exercicio pritico de uma competéncia no ambito
profissional (Daily e Ehrlich, 1999). Uma formacéo voltada para a interdisci-
plinaridade deve propor um itinerdrio pedagégico que permita a cada um,
sem perder o que adquiriu durante sua formagéo inicial ou seu percurso pro-
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fissional, estabelecer sua capacidade de dialogar com outros especialistas, de
criar pontes entre os dominios cientificos que cada um explora, de firmar com
outros profissionais colaboragbes concretas.

E oportuno sugerir aqui algumas etapas que tal formagio pode seguir.
Nossa proposta poderd certamente ser complementada e modificada em fun-
cdo das experiéncias particulares. O peso e 0 espaco dados a cada uma das
diferentes etapas identificadas podem variar conforme os objetivos especifi-
cos de cada programa. Nossa finalidade nao,é propor um modelo, mas sim
enfatizar a necessidade de uma estratégia pedagégica coerente. Esta deveria,
em qualquer caso, organizar-se a partir de trés grandes objetivos: consolidar
e estruturar as interrogacdes pessoais, que conduzirdo os alunos a procurar
uma formacio interdisciplinar, tornando mais flexiveis e permedveis as fron-
teiras intelectuais herdadas de uma formago inicial ou de uma pratica pro-
fissional especializada; criar as condi¢des de uma convergéncia de olhares
sobre questdes comuns; fornecer os instrumentos metodolégicos para uma
prética interdisciplinar. Esses sdo os trés momentos-chave de um percurso
pedagégico do qual vamnos apresentar as grandes linhas - sabendo que so-
mente cada projeto particular pode lhes dar um contetido especifico. Sem
diivida, uma formacio de pés-graduagao deve beneficiar-se de uma estreita
articulacio com a pesquisa. £ uma dimensdo 2 qual consagraremos, mais
além, uma atencio particular, reservando a sego seguinte a questao das aqui-
sicoes de capacidades de reflexao, de saberes e competéncias necessérias para
participar de um trabalho coletivo de natureza interdisciplinar.

PRIMEIRO OBJETIVO PEDAGOGICO: ABRIR AS MENTES
E SUPERAR AS BARREIRAS INTELECTUAIS

Independentemente de seu itinerrio académico ou profissional, o indivi-
duo que procura um curso interdisciplinar testemunha, pela prépria escolha,
diividas no tocante as capacidades de sua especialidade em responder a com-
plexidade dos problemas que enfrenta. Contudo, tal atitude é geralmente
inspirada por um mal-estar difuso, mais que por um questionamento intelec-
tual solidamente construido e articulado. Nio se deve subavaliar o fato de que
o poder de atragao da ideia de interdisciplinaridade é ligado, as vezes, a ilusao
que ela oferece a alguns de poder se liberar do rigor que impde a abordagem
disciplinar. A tentacio é grande, nesse caso, de se dotar um referencial teérico
disparatado, alimentado por elementos de conhecimento liviemente extrai-
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dos de varios campos da produgéo cientifica e filosofica. A primeira etapa da
formacio consiste entao em aprofundar e consolidar o encaminhamento ja
iniciado, enfatizando o cuidado que se encontra no cerne de qualquer abor-
dagem cientifica: cuidado em manter o rigor do procedimento intelectual e
do raciocinio que o fundamenta.

O abalo das certezas disciplinares e a tomada de consciéncia do carater
parcial da visdo da realidade, que oferece qualquer especializacao cientifica
ou técnica, sio condicdes iniciais necessdrias para se engajar em um movi-
mento de reflexio que vise ultrapassar as fronteiras entre territorios de saber.
Nio h4 possibilidade de interdisciplinaridade se nao existirem essas dividas
iniciais e o desejo a elas associado. A experiéncia mostra que a colaboragao
entre pesquisadores vindos de horizontes distintos nao pode ser for¢ada. No
entanto, essa condicio necessaria, o desejo de olhar além das fronteiras de
sua disciplina, nio ¢ suficiente. Para progredir no sentido de uma verdadeira
abordagem cientifica é imprescindivel construir intelectualmente o que nao
passa, no inicio, de um sentimento, uma intuicio. Isso pode ser feito seguin-
do duas direcoes distintas e complementares.

Uma reflex3o critica sobre o processo de produgdo do saber

O primeiro objetivo a ser alcancado consiste em proporcionar aos alunos
a base epistemolégica, sociolégica e historica necessiria para conduzir tal
reflexdo. Trata-se de fazer com que se conscientizem do fato de que o recorte
disciplinar, tal como se apresenta hoje, nao ¢ exclusivamente o reflexo de
rupturas e descontinuidades intrinsecas ao real em si, mas sim uma constru-
cdo intelectual, social e institucional do olhar que dirigimos sobre esse real.
* Tal recorte possui suas virtudes heuristicas e sua utilidade metodolégica para
facilitar a abordagem da complexidade pela mente humana: com efeito, ela
precisa diferenciar e identificar individualmente os elementos do real para
poder, depois, pensar as inter-relacbes entre eles. Estabeleceu-se, no decorrer
da histéria, que devemos levé-la em conta para entender e avaliar sua perti-
néncia atual. A histéria nio apenas reflete a prépria dinamica da ciéncia -
descobertas que acarretam novas descobertas; inovagoes metodolégicas e ins-
trumentais que abrem novos espagos para a observagao; teorias e conceitos
que criam condi¢bes para o surgimento de novas teorias e novos conceitos -,
ela também est4 submetida a fatores extrinsecos de natureza cultural - crengas
religiosas ou modelos filos6ficos dominantes durante um dado periodo, in-
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fluenciando de modo inconsciente o exercicio da razio®. Fatores de natureza
social - interesses economicos e industriais ou ideologias politicas - pesaram
do mesmo modo sobre as crientacdes da pesquisa'. Essa histéria também foi
marcada pelas restri¢des e pelas inércias préprias ao contexto institucional
dentro do qual se desenrolam as atividades de produgio cientifica e intelec-
tual: universidades e centros de pesquisa.

Dispomos hoje - de Bachelard e Poper, passando por Khun, até Stengers
e Latour -- de uma mina de trabalhos e reflexdes sobre a histéria e a filosofia
das ciéncias. Suas obras podem ter a maior utilidade para permitir uma toma-
da de distincia em relagdo a uma formagao disciplinar inicial, muitas vezes
muito especializada e que, geralmente, ndo abriu nenhum espago para a in-
trospec¢do nem para uma reflexdo critica sobre seus préprios principios!. No
entanto, na maioria dos dominios, tanto cientificos quanto técnicos, existem
hoje trabalhos, alguns de cardter geral, outros centrados sobre a histéria de
disciplinas paiticulares, que podem permitir precisar e afinar tal esforgo criti-
co. Esse esforco de reflexdo epistemoldgica e histérica pode se modular segun-
do os casos. O espaco atribuido, no conjunto do curriculo, a ampliddo ou a
moS,_mnmnwo em assuntos mais restritos, dada a sua abordagem, podem variar
conforme as orienta¢des do diploma, o publico para o qual se dirige e as te-
maticas privilegiadas. Assim, por exemplo, um diploma que coloca a énfase
na reflexdo tedrica e conceitual sobre a interdisciplinaridade, que prioriza
pessoas & procura da capacidade para aplicar uma reflexdo critica sobre sua
prépria prética cientifica ou profissional, dard uma atengao particular a essa
dimensio da formacdo. Procurard abranger o leque mais amplo de questoes
e pontos de vista e aprofundar o trabalho de reflexao de modo que alimente
um esforco de cria¢do e inovagio intelectual. Em contrapartida, um diploma

9. Por exemplo, Stengers e Schlanger (1991, p. 45) afirmam que “podemos entender a quimica mo-
derna sem Dalton ou Lavoisier, mas nio sem a transformacio econdmica que conduz do artesa-
nato 4 grande inddstria”.

10. Kuhn (1983, Cap. X, p. 189) coloca a énfase sobre o fato de que o ensino das ciéncias oculta sis-
tematicamente as dividas, os impasses, as rupturas, as revolugdes, as circunstancias inesperadas
encontradas em toda ciéncia no decorrer da histéria, que conduz ao corpus tedrico tal como é
ensinado hoje. O estado atual da teoria € apresentado como uma evidéncia, ndo como o resultado
provisério de um processo histérico de construcio.

11. Pesquisadores que tinham participado de vdrios programas interdisciplinares no Brasil, na Franga,
na Inglaterra e na Africa se reuniram em Campinas em 1998. Nas suas discussdes, eles colocaram
uma forte &nfase sobre a dimensdo da comunicagio (Zanoni et al., 1998). Essas recomendagdes
podem ser encontradas nos artigos de Turner e Carpenter (1999) e de Daily e Ehrlich (1999).
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cuja orienta¢do é mais profissionalizante, dirigindo-se a especialistas engaja-
dos na.agdo, poderd centrar mais essa parte da formagdo em dominios restri-
tos, ligados a uma temdtica concreta especifica (por exemplo, as condigdes
histéricas e socioeconomicas do surgimento de questdes relativas ao meio
ambiente, a satide ou ao meio urbano e das exigéncias para sua traducao em
termos cientificos). Nesse caso, o ensino poderd buscar sobretudo uma rela-
tiviza¢ao do olhar e do modo de abordar os problemas por alunos cuja men-
te foi marcada pelas certezas inculcadas por uma formagao inicial demasia-
damente especializada.

Seja qual for a especificidade de cada caso particular, esse esfor¢o inicial
de reflexio critica deveria constar de todo e qualquer diploma interdiscipli-
nar. Com efeito, ele é que pode permitir a passagem de um mal-estar intelec-
tual, mais ou menos consciente, para uma reflexao estruturada, argumentada,
indispensdve! para que cada um possa precisar sua postura e suas expectativas
pessoais em relagio a interdisciplinaridade.

A construcdo de passarelas entre as disciplinas

Os alunos engajados no caminho de uma aprendizagem da pratica inter-
disciplinar, e tendo adquirido o distanciamento critico em rela¢do a sua pro-
pria especialidade, deverao poder integrar as bases de conhecimento necessa-
rias para comunicar-se com as disciplinas com as quais tém o intento de
colaborar. Na verdade, s6 podemos trocar ideias e informagées com outro
parceiro quando temos a capacidade de assimilar o que ele procura nos trans-
mitir. Por isso, precisamos chegar a representacao intelectual dos objetos cien-
tificos sobre os quais ele trabalha, entender as questdes que coloca a si mesmo
e possuir as chaves de interpreta¢do indispensaveis para “ouvir” o que ele diz.
Temos que, até um certo ponto, poder colocar-nos no seu lugar.

Uma das maiores criticas feitas hoje as formacdes académicas iniciais diz
respeito a sua extrema mwvmam:N»nwo:_. Seja no caso das ciéncias fisicas, qui-
micas e naturais ou das disciplinas de carater aplicado - como as engenharias,
a medicina ou a agronomia -, 0 ensino leva muito rapidamente os alunos a
uma especializagao que a diversidade e a complexidade do universo atual do

12. Dois especialistas das ciéncias da educa¢do chegaram 2 mesma conclusio em rela¢io ao sistema
académico dos Estados Unidos, apesar do fato de esse ser considerado geralmente mais flexivel e

dinamico quando comparado 2 situagio encontrada em muitos outros paises (Golde e Gallagher,
1999).
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saber torna necessaria. Essa fragmentagio verifica-se também no caso das
ciéncias humanas (histéria, geografia humana, economia, sociologia, antro-
pologia, psicologia), em que, apesar de suas grandes proximidades, as forma-
¢bes dispensadas divergem rapidamente, de forma que tornam o didlogo di-
ficil. Essa ocorréncia é ainda mais evidente no caso das ciéncias humanas e
das humanidades (linguas, literatura, arte), que raramente se encontram. En-
fim, a ignordncia reciproce faz-se quase completa entre as ciéncias que, de
acordo com nossa qualificaciio, tratam da “materialidade” e da “imaterialida-
de”. Os fisicos, os quimicos ou os bidlogos meramente aprendem, durante seu
curriculum, contetidos que dizem respeito aos assuntos tratados pela histéria,
a sociologia ou as disciplinas artisticas. Ocorre praticamente 0 mesmo no
caso das disciplinas técnicas, a ndo ser de modo muito esquemdtico ou ainda
restrito a temas muito particulares. Por exemplo, no ensino que os engenhei-
ros recebem, a economia {na sua forma mais padronizada e encarada como
uma engenharia da gestdo) constitui frequentemente o tinico contato com as
ciéncias “sociais”. Quanto s ciéncias humanas e as humanidades, podemos
dizer que, com algumas excecdes (como a geografia, a arqueologia, a histéria
das técnicas ou alguns setores da psicologia), sdo ensinadas sem que os alu-
nos devam se questionar de alguma forma sobre as dimensdes materiais do
universo e da existéncia humana.

Nessas condigdes, os alunos que se encontram no quadro de um curso de
formacio interdisciplinar e originam-se, pela prépria natureza do diploma, de
horizontes intelectuais muito diversos, nao se beneficiam do minimo conhe-
cimento cientffico mituo que seria necessirio para poderem iniciar um didlo-
go. Os provenientes das ciéncias humanas admitem facilmente sua ignorancia
em dominios dentificos cujas nocdes basicas faltam-lhes totalmente. Os que
vém das ciéncias da materialidade, tendem muitas vezes a remediar a sua ig-
norancia das ciéncias sociais mediante representacdes oriundas do senso co-
mum, que eles retiram da sua cultura geral e de sua prépria experiéncia de
sujeitos sociais. Nesse caso, os riscos de equivoco sdo ainda maiores. Os pro-
blemas mais criticos nascem quando disciplinas distintas utilizam as mesmas
palavras, atribuindo-lhes significados diferentes. Por exemplo, um termo apa-
rentemente tio simples quanto “populagio” é utilizado com significados pro-
fundamente dessemelhantes por um soci6logo, um genético, um estatistico.

Para estabelecer as condicdes de um didlogo interdisciplinar, é indispen-
savel que os alunos passem por uma fase de ensino que os permitam familia-
rizar-se com o dominio de conhecimento e a metodologia das disciplinas
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alheias, com as quais vao ter que colaborar dentro do curso. O contetido do
ensino vai variar segundo o perfil do diploma, sua temdtica particular, os
programas de pesquisa nos quais se apoia. Terd também que responder as
necessidades particulares de cada aluno, sua especializagdo, seus pontos fortes
e suas lacunas. Dever4, entdo, ser administrado de maneira personalizada. O
ideal seria que isso fosse feito no seio do préprio curso, mas, em caso de im-
possibilidade, os responséveis pedagdgicos podem solicitar as competéncias
de outros departamentos especializados nas matérias procuradas - em discus-
sdo prévia com os professores, com vistas a uma pecagogia adaptada as ne-
cessidades particulares dos alunos do curso interdisciplinar.

Em todo o caso, o objetivo procurado é oferecer a cada membro do grupo
interdisciplinar as bases necessérias para que possa dialogar com os outros
especialistas com os quais terd que colaborar. Nio se trata de acrescentar uma
nova especializacdo a formacio inicial do aluno, nem de fazer com que cada
um multiplique suas competéncias para se tornar interdisciplinar por si s6. A
{inica finalidade é fazer com que cada um saiba o suficiente para poder en-
tender o que o outro fala; identificar as interroga¢des que poderd responder;
e conhecer suas principais exigéncias metodoldgicas. Uma vez o didlogo en-
gajado, o conhecimento mutuo vai enriquecer-se pelo préprio processo de
trocas, em particular quando estas se estabelecerdo em torno de uma pesqui-
sa comumn.

A primeira etapa imprescindivel do percurso de aprendizagem da interdis-
ciplinaridade consiste em cumprir as seguintes exigéncias: desenvolver em
cada aluno um olhar critico sobre a atividade de produg¢ao do conhecimento
em geral e de sua prépria disciplina em particular e criar as condicdes iniciais
de um dialogo entre especialidades cientificas distintas. Uma vez estabelecido
esse alicerce da interdisciplinaridade, torna-se possivel engajar o processo de
constru¢io de uma competéncia tanto tedrica quanto prética.

SEGUNDO OBJETIVO PEDAGOGICO: FAVORECER UMA CONVERGENCIA DOS OLHARES

Adquirir uma distancia critica em relagao ao que sabemos &Nmn beneficiar-
se de uma melhor capacidade para se comunicar com o outro e entendé-lo, tais
s30 as condicdes prévias da troca cientifica. A partir disso, convém progredir na
aprendizagem dos instrumentos conceituais que viabilizarao a construcao de
algo novo: um novo modo de cooperar e cruzar os olhares. Aqui também po-
demos sugerir dois caminhos complementares para atingir o objetivo.
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A pratica dos estudos de caso

Nio se pode obter uma renovagio profunda da atitude intelectual, das
ideias e da prdtica cientifica ao se permanecer unicamente no terreno da
abstracdo. Essa evolugio exige uma mudanga pessoal, que passa por um pro-
fundo investimento na realidade e por uma confronta¢io com questoes pre-
cisas e fatos concretos. Trata-se, enfim, de por a prova os instrumentos inte-
lectuais adquiridos anteriormente (ou paralelamente) por meio da reflexao
epistemolégica e do refor¢o do conhecimentd mdtuo das disciplinas. O ob-
jetivo dos estudos de caso é propor a experiéncia de se relacionar coletiva-
mente com o real a partir do exercicio metddico da reflexdo, seguindo um
processo que se esforca ern reconhecer as muiltiplas facetas de uma situacao
real, para depois entrelacar, de modo inteligivel, os fios dessa diversidade,
valendo-se de uma convergéncia e de uma articulagdo de olhares e saberes
disciplinares diferentes.

Os estudos de caso sdo um instrumento pedagdgico que pode trazer uma
experiéncia concreta. Em todos os casos, trata-se de partir de fatos e de pro-
blemas efetivamente observados na realidade - ou diretamente inspirados em
uma situacdo real. Existem vérios tipos de estudos de caso:

e Os que qualificaremos de sintéticos oferecem aos alunos um itinerdrio “ba-
lizado”, que estes mesmos alunos vao percorrer gragas a leitura de docu-
‘mentos ja elaborados e que, passo a passo, 0s ensinam a maneira de pro-

- blematizar determinada situacio em seus virios aspectos, bem como os
- métodos que lhes permitirdo responder as questdes assim levantadas.
e Os estudos analiticos aprofundados, nos quais os alunos sdo confrontados
. com fatos primdrios. Devem, por si s6, explorar a diversidade e a comple-
xidade desses fatos a partir de um banco de dados ao qual devem ter aces-
so livre. Formulam coletivamente questdes relativas a situagdo que assim
aludem. Devem, por fim, se esfor¢ar para responder a essas questdes, uti-
lizando as informacdes do banco de dados, valendo-se, por isso, das vérias
competéncias presentes dentro de seu grupo. Esses estudos de caso devem
ser criteriosamente escolhidos e minuciosamente construidos antes de se-
rem propostos aos alunos. Representam um investimento muito acurado
de concepgio e de montagem por parte dos docentes, mas tém também,
para estes, um consideravel valor pedagégico, visto que sua concepgao os
obriga a cruzar-e a articular suas préprias abordagens cientificas antes de
convidar os alunos a fazé-lo. A construcio de tais estudos de caso serd fa-
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cilitada se a formagio se apoiar na existéncia de um laboratério de pesqui-
sa interdisciplinar, com sua prépria experiéncia concreta e seus proprios
bancos de dados®®.

Esses estudos de caso serdo inseridos na tematica geral do diploma. Dentro
desse quadro, seria interessante prever um leque de casos diferentes que re-
presentassem ilustra¢des particulares dessa ampla temdtica. Isso proporciona-
ria aos alunos a possibilidade de se dirigir para uma ou outra das situagdes
concretas propostas, conforme seus interesses pessoais. Pequenos grupos po-
deriam, assim, constituir-se e engajar-se em uma interagiao durdvel que per-
mitisse fazer a experiéncia de uma efetiva colaboragao interdisciplinar.

Um trabalho comum sobre “conceitos integradores”

Invoca-se, muitas vezes, o dificil didlogo entre as disciplinas e a necessida-
de de dispor de uma linguagem comum que sirva de meio de comunicagao.
Como jd salientado anteriormente, ndo consideramos que o primeiro passo
a dar seja este, mas, ao contrario, um esfor¢o para reconhecer as mutuas sin-
gularidades e diferencas, assim como a capacidade de entender o que o outro
fala, com suas proprias palavras, e segundo a légica de raciocinio que lhe é
prépria. A finalidade das formac¢des complementares dispensadas durante a
fase inicial para lancar passarelas entre as disciplinas consiste justamente em
fornecer os meios desse conhecimento reciproco. Contudo, entender o que o
outro diz nio significa necessariamente a fusio dos referenciais conceituais.
Alids, ndo seria desejavel visto que a colaboracio, para ser proveitosa, neces-
sita que cada especialista conserve a particularidade de seu olhar e a origina-
‘lidade de sua contribui¢do. No entanto, tal conhecimento mttuo pode viabi-
lizar uma discussdo destinada a identificar pontos de encontro e convergéncia
e constituir a pedra angular do edificio comum que dard inteligibilidade a
uma realidade hibrida e complexa. Para tanto, devemos abandonar o plano
da abstracdo e das generalidades, a fim de conduzir um questionamento re-

lativo a objetos de pensamento bem definidos, articulados segundo um esfor-
|

13. Na drea ambiental, a citedra Environmental Sciences, Natural and Social Interface da Escola Po-
litécnica de Zurique (Suica) desenvolveu uma competéncia particular no uso dos estudos de caso
para a formagdo e a pesquisa. Um encontro internacional foi organizado para tratar do assunto em
1999, em que foi feito um balango da metodologia e dos resultados obtidos a partir de experiéncias
provenientes de mais de vinte paises (Zanoni, 2000). Informagdes mais recentes estio disponiveis
no site do Laboratério Transdisciplinar da escola: http://www.uns.ethz.ch/translab/index.
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co coletivo de construgdo de uma problemitica. Trata-se entdo de assumir
uma postura que ja seja a da pesquisa e da inovagio. O objetivo é conduzir
vérias mentes, oriundas de horizontes intelectuais distantes, a identificar al-
gumas nog¢des que podem ser pertinentes para cada especialista, mesmo que
cada um lhe atribua um significado diferente. Essas nogdes poderao ser utili-
zadas no préprio campo de pesquisa dos pesquisadores, facilitando in fine
uma articulacio de seus resultados. Aqui, a finalidade n#o é a busca de uma
fusdo das linguagens, que pode conduzir a confusdo, mas sim a atengdo a
variabilidade do uso de nocbes aparentemente idénticas e um esforgo para
buscar a conciliag¢do de tal diversidade.

Esses “conceitos integradores”, como propomos chamd-los, podem, con-
forme o caso, manter uma relacio mais ou menos estreita com uma situagéo
empfrica particular ou, ao contrdrio, ter um campo de aplicagdo mais abran-
gente. Assim, a ideia de sistema possui uma ampla pertinéncia; ela pode ser
aplicada a fatos de natureza diferente e compartilhada por diversas ciéncias,
visto que estas a utilizam na sua acepcio geral. Tanto as ciéncias sociais quan-
to-as da natureza ou as fisicas identificam, dentro de seu campo empirico de
observagio, conjuntos organizados de elementos interagindo entre si. Essas
interacdes obedecemn a alguns principios comuns, de modo que sua combina-
¢do d4 existéncia a propriedades do conjunto ausentes das relacdes que se te-
cem, em um nivel mais parcial, entre dois ou mais elementos particulares.

A nocio de sistema é ambigua e flexivel:

e Porum lado, ela pressupde a existéncia de relagdes objetivas, independen-
tes do observador, entre os elementos abrangidos pelo conjunto.

¢ Por outro, constréi as fronteiras do conjunto de elementos que constituem
o sistema a partir do recorte atinente ao observador. Todo sistema contém
sistemas de niveis inferiores e constitui um elemento de um sistema de
maior abrangéncia. Segundo o nivel de observagio adotado, de acordo
com os elementos integrados dentro do recorte, as interagdes que se ope-
ram dentro do sistema variam, bem como suas propriedades globais.

Pelo préprio fato de sua ambiguidade e de sua flexibilidade, a nogao de
sistema pode ser um instrumento valioso da interdisciplinaridade e, na me-
dida em que se aplica a realidades empiricas diversas, abre um espago concei-
tual de negociaco entre vérias disciplinas que se propdem a analisar uma
situacdo concreta a partir de pontos de vista distintos, dirigindo sua atencao
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sobre objetos diferentes, segundo escalas espaciais e temporais de observagao
dessemelhantes. Entrar em tal negociacio, a partir do reconhecimento da le-
gitimidade das apropriagdes distintas da nogdo de sistema, pode conduzir a
identificacdo de espacos de convergéncia que permitirdo construir algo em
comum. O engenheiro, 0 economista, o sociélogo e o ecélogo utilizam, cada
um por conta prépria, o conceito de sistema. Hé situagdes em que podem,
sem perder o uso que fazem do conceito, buscar as articulagdes que existem
entre os sistemas que cada um analisa.

Outras nogdes de carater transversal e de uso diversificado podem ser uti-
lizadas para fornecer um referencial conceitual comum a disciplinas que tra-
balham em fatos de natureza muito diferentes. £ o caso, por exemplo, da
nocao de reprodugio quando associada aquelas de permanéncia e de mudan-
¢a. Cada uma faz sentido e pode ser utilizada por disciplinas muito diferentes;
outro caso é o das nocdes de resiliéncia ou ainda de coevolugao. Sdo ideias
genéricas que se podem aplicar a dominios da realidade muito longinquos
um do outro. Assim, a nocao de resiliéncia, criada pela fisica, foi recuperada
por numerosas disciplinas, inclusive a ecologia (Walker et al., 2004), a psico-
logia (Cyrulnik e Seron, 2004) e a economia (Briguglio e Kisanga, 2004); a
de coevolucio é utilizada tanto pela linguistica (Reboul, 2009) quanto pela
ecologia (Ehrlich e Raven, 1964). Em cada caso, acontecem deslizes e diver-
géncias no uso que se faz da palavra. O trabalho que pode, eventualmente,
conduzir a um uso compartilhado de tais nogdes deve entdo comegar por
uma explicita¢io do sentido particular que cada um lhe atribui.

Uma vez que um esfor¢co de confrontacio e de aceitagio da diversidade
dos olhares é cumprido, essas nogdes podem ajudar a abordar, a partir de

,w:m:_Ow diversos, mas com um mesmo instrumento de questionamento, a
maneira como dinamicas diferentes se articulam, se combinam e se opéem
no seio de uma realidade hibrida e complexa. Isso significa que a discussao
sobre conceitos integradores deve ultrapassar o campo da semantica para se
inserir dentro de um processo especifico de elaboragdo de problemitica. Por
exemplo, a nogao de coevolugio pode constituir um m:mﬁEBQ.:o util de dia-
logo interdisciplinar quando aplicada 2 andlise da dinamica das relagdes en-
tre um grupo humano e seu ambiente, revelando-se intitil estudar o papel dos
fatores sociais e ambientais na determinacio de uma situa¢do de satide.

Nosso objetivo aqui nio é identificar “conceitos integradores” em si, que
possam servir em qualquer caso; nem propor uma lista dessas no¢bes, mas
sim ilustrar concretamente o que queremos dizer quando utilizamos a expres-
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sdo. O trabalho pedagégico a ser cumprido consistird justamente no quadro
de cada diploma, em uma reflexdo conduzida coletivamente, com vistas a
identificagdo de tais nogdes polivalentes que sejam pertinentes para os tipos
de problemas tratados dentro do contexto particular do ensino e da pesquisa
que caracterizam o diploma. :

Para chegar a nogdes operacionais, o trabalho terd que ser feito no quadro
de uma dindmica de grupo, associando especialistas portadores de competén-
cias e pontos de vista diversificados, mas reunidos por preocupagoes intelec-
tuais comuns. Assim, serd possivel acompanhar os estudos de caso inseridos
no processo de formagio inicial, bem como constituir uma primeira etapa da
montagem das equipes de pesquisa, na qual serd conduzida a aprendizagem
concreta da interdisciplinaridade por meio de uma pritica coletiva de pesqui-
sa (tema que iremos abordar a seguir). -

TERCEIRO OBJETIVO PEDAGGGICO: A APRENDIZAGEM DE PRATICAS
E INSTRUMENTOS DE TRABALKO CONCRETOS

O enicaminhamento intelectual percorrido pelos alunos durante as duas
etapas prévias da pedagogia interdisciplinar terd lhes dado um distancia-
mento em relagio as certezas, muitas vezes demasiado estreitas, de sua for-
magio inicial. Terd também aberto as portas que lhes permitirio dialogar
além das fronteiras disciplinares. As novas capacidades assim adquiridas,
para poderem ser aplicadas de modo efetivo em um processo coletivo de
producdo do conhecimento ou de resolu¢io de problemas, exigem muitas
vezes a mobiliza¢do de savoir-faire e instrumentos praticos que a formagio
também deve doti-los. Examinaremos agora esse aspecto pedagégico ¢ o
faremos mais rapidamente, visto que, aqui, a dimensdo pratica e empirica é
grande: o objetivo é poder cruzar, articular e integrar dados heterogéneos.
Os métodos e instrumentos solicitados a contribuir vio variar em func¢io do
tipo de interdisciplinaridade visado, do perfil dos alunos e dos assuntos
tratados. Nos limitaremos, nas linhas a seguir, a evocag¢io de alguns aspectos
da questdo e a apresentag¢do de alguns exemplos.

A familiarizacdo com o trabalho coletivo

Grande parte dos problemas que encontra a pritica interdisciplinar reme-
te as dificuldades, de cardter muito mais geral, do trabalho em equipe. A pe-
dagogia da formagio terd entdo que atribuir um lugar importante a aprendi-
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zagem da pratica do trabalho coletivo. A constitui¢do de grupos e a criagdo de
oficinas deverdo, assim, ser privilegiadas, com tudo o que isso implica em
termos de organiza¢io de trabalho, de confrontagdo das linguagens cientifi-
cas, de questionamentos e hipéteses, de comparagio e cruzamento de fatos
empiricos e, enfim, do esfor¢o de sintese finalizado pela redagao de um do-
cumento comum. Esse trabalho coletivo terd de ser conduzido com um acom-
panhamento pedagdgico préximo que auxilie na experiéncia concreta de uma
metodologia de trabalho cuja dimensido é, a0 mesmo tempo, estratégica
(identificacio de objetivos cientificos e de trajetérias para atingi-los) e pratica
(utilizagdo de instrumentos de trabalho, como agendas de tarefas a cumprir,
cronogramas, tabelas de integragdo de dados etc.).

Uma ateng¢do muito particular deve ser dada a aprendizagem do processo
coletivo de redagdo, em particular a organizagio de oficinas de redagio. A
escritura cientifica por si mesma jd suscita problemas particulares e obedece
a principios nem sempre faceis de explicitar e, ainda menos, de dominar
(Jeanneret, 1994). O problema se torna muito mais complicado quando a
redacio é realizada de maneira coletiva - especialmente quando os redatores
sdo oriundos de horizontes disciplinares diferentes. Pesquisadores com mui-
ta experiéncia encontram dificuldades ao praticar tal exercicio'*.

Um outro aspecto importante enfatizado pelos pesquisadores que ja se
envolveram em um trabalho em equipe e, em particular, na colaboragio in-
terdisciplinar, diz respeito a qualidade das relagdes interpessoais que se tecem
dentro do grupo. A dimenséo afetiva, base de relagdes de confian¢a mitua,
temn um papel essencial, mesmo com pessoas que se dedicam a um trabalho
intelectual dominado pela busca da racionalidade. Trata-se de uma observa-

'¢30 que aparece em muitos testemunhos (Zanoni et al., 1998; Daily e Erhlich,
1999; Golde e Gallagher, 1999). E claro que nio existem, nesse dominio da
vida afetiva, receitas ja prontas, mas alguns principios devem ser respeitados,
pois favorecem o estabelecimento de relagdes interpessoais de boa qualidade
no seio de uma equipe (Zanoni et al}, 1998; Daily e Erhlich, 1999; Golde ¢
Gallagher, 1999):

!
¢ Em primeiro lugar, ressaltaremos a importancia de constituir grupos de
trabalho a partir de interesses comuns e do desejo de trocar e compartilhar

14. Assim, a associagdo cientifica francesa Natures Sciences Sociétés Dialogues, considera ttil organi-
zar oficinas de aprendizagem da redacao interdisciplinar para pesquisadores que participam de
programas interdisciplinares.
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ideias e informagdes. A colaboragio interdisciplinar ndo pode se edificar
sob efeito de constrangimentos impostos de fora.
¢ Em segundo lugar, além do tempo dedicado aos intercambios cientificos
formalizados, deve-se também ter a preocupa¢do de proporcionar a aber-
tura, através das reunides e dos encontros de trabalho, de um espago para
a socializagdo; um momento que favoreca as interacées e as discussoes in-
formais e amigdveis, criando assim condi¢des de convivéncia positivas para
intercAmbios intelectuais livres e uma compreensio reciproca. O modo co-
"mo se organiza o trabalho de equipe dentro do programa de formacio
interdisciplinar proporcionard, assim, aos alunos, a possibilidade de fazer
a experiéncia concreta dessa faceta humana da producao intelectual. Do
ponto de vista material e logistico, isso implica viabilizar efetivamente essas
interages para facilitar a emergéncia de um sentido de identidade coletiva:
- existéncia de espagos de encontro; tempo suficiente das reunides para que
*deixem lugar a uma dindmica néo planificada; flexibilidade suficiente dos
cronogramas para que permita encontros espontineos nio previstos ini-
cialmente. No final, um certo tempo deve ser especificamente dedicado a
" uma reflexdo destinada a tirar as ligbes da experiéncia vivida, a fim de po-
der, depois, valer-se delas nas atividades cientificas ou profissionais.

A aam_mm:m_nmo com instrumentos adaptados ao tratamento de dados heterdgeneos

"~ Um dos desafios do trabalho interdisciplinar diz respeito a possibilidade
de se operar uma sintese a partir de dados heterogéneos oriundos de pesqui-
sas conduzidas em campos de investigagdo as vezes distantes um do outro.
Assim, os problemas que se encontram estio ligados a complexidade das
interagdes que entram em jogo; complexidade combinada muitas vezes com
a dificuldade de associar dados de natureza qualitativa e de natureza quan-
titativa no seio do encadeamento de um raciocinio que deve chegar a uma
conclusdo.

A diversidade dos modos de raciocinio sequndo as disciplinas

Deve-se levar em conta o fato de que as virias disciplinas nio aplicam
necessariamente os mesmos processos de raciocinio, nem tém os mesmos
habitos metodolégicos. Algumas trabalham de modo privilegiado com as
qualidades dos objetos que estudam, observando e descrevendo suas feicdes
particulares e classificando-as em fun¢do de suas semelhancas e diferencas.
Assim funcionam as disciplinas naturalistas quando classificam plantas, ani-
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mais e minerais, gragas a um sistema descritivo que permite arranja-los, de
modo argumentado e segundo principios constantes, dentro de categorias cla-
ramente identificadas. Contudo, é também desse modo que opera a antropo-
logia quando define sistemas de parentesco ou tipos de organizacao social ¢
politica, a partir dos quais caracteriza as multiplas culturas que se encontram
no mundo. Assim faz também o médico quando associa um certo nimero de
sinais sintomdticos em um quadro clinico que caracteriza uma doenga. Apli-
cando tal metodologia de classificagio sistematica, o observador intervém de
modo decisivo, visto que ele préprio decide os critérios de classificagao'’. No
entanto, pode-se chegar a um nivel elevado de rigor, pois a aplicagao de um
protocolo metodolégico permite chegar de modo regular a um resultado idén-
tico. As vezes, o resultado obtido pode encontrar uma confirmacio objetiva
(alheia aos critérios “subjetivos” utilizados inicialmente para alcanca-lo). Por
exemplo, quando a classificagdo botanica lineana acha sua valida¢ao na ani-
lise genética ou quando o enologista identifica precisamente a origem e 0 ano
de produgao de um vinho, analisando-o unicamente a partir de uma grade
metddica de descri¢do de sua aparéncia e de suas caracteristicas organoléticas.
As vérias metodologias classificatérias podem utilizar a medicdo, em geral
para afinar a descri¢io qualitativa, determinar proporcoes particulares, estabe-
lecer um arranjo ordinal (do menor ao maior). As medidas assim obtidas,
nesse caso, sio tratadas como qualidades e nao como elementos de um racio-
cinio matematico'.

Outras disciplinas nao se restringem a descrever e classificar, mas preten-
dem estabelecer relacdes de causa a efeito entre eventos ou fatos. Nesse caso,
variam os modos de validagio das hipoteses explicativas. Essa validagao pode
*ser feita segundo os casos e sempre com legitimidade, valendo-se ou nao da
quantificagdo. Simplificando muito, e simplesmente para ilustrar a diversida-
de dos procedimentos, podemos opor trés tipos de modo operatério, aplicé-
veis a realidades e fatos diferenciados:

Distinguiremos, em primeiro lugay, fatos singulares. eventos ja aconteci-

dos quando se empreende analisd-los, entre os quais se procura reconstituir,
:

15. Ndo com critérios individuais, mas como utilizador da metodologia especifica de sua disciplina.

16. Bachelard (1981) dedica péaginas brilhantes a questao da confrontagao entre duas formas de racio-
cinio diferentes, mas igualmente rigorosas, que se aplicam ao manipular quantidades (nogio de
intervalo) ou qualidades {nogdo de contraste).

18
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a posteriori, uin encadeamento de causalidade. Esse é o método histérico.
Seja no caso da histéria dos homens e das sociedades ou no caso da histéria
natural (geologia, paleontologia etc.), a validagdo das hipéteses faz-se por
meio da reconstitui¢do de sequéncias cronolégicas e pela aplicacio de racio-
cinios que, para deduzir uma relagio de causalidade entre eventos sucessivos,
apoia-se em testemunhos humanos ou vestigios materiais contemporaneos
dos fatos estudados.

Pode-se também trabalhar sobre encadeamentos de fatos que se podem
reproduzir. Situamo-nos, nesse caso, no quadro de um procedimento experi-
mental. Quando a combina¢io dos mesmos fatos dd regularmente os mes-
mos resultados, considera-se que as hip6teses sobre as quais foi construido o
modelo experimental sdo verificadas. Encontram-se duas variantes desse mé-
todo experimental, as quais se pode recorrer quando ndo existe situagao ade-
quada para repetir o encadeamento de fatos a ser explicado. Uma delas é o
método cornparativo, no qual se confrontam eventos similares, que aconte-
cem espontaneamente na natureza ou na sociedade, examinam-se suas con-
sequéncias e se deduz a existéncia de rela¢des causa/efeito quando, nas situa-
¢bes comparadas, as mesmas circunstincias sdo associadas aos mesmos
efeitos. Assim funciona o naturalista que observa as interagdes entre os mes-
mos componentes de varios ecossistemas (por exemplo, planta e solo em
condic¢des climaticas dessemelhantes) para tirar conclusdes de pertinéncia ge-
ral. Ou ainda o cientista politico que compara as relagdes entre Estado e so-
ciedade civil em contextos institucionais efou econdmicos diferentes para
teorizar a nogio de “governanc¢a”. Em ambos os casos, o rigor do raciocinio
nio se apoia necessariamente em processos de quantificagdo. A outra varian-
te do método experimental, que se chamara de preditiva, anuncia por antece-
déncia, na base de uma modelizagio que utiliza em geral instrumentos ma-
temadticos, as consequéncias de alguns eventos ou algumas circunstincias que
nio se pode provocar. Os fatos virdo depois validar ou anular a exatiddo das
previsdes. O exemplo mais ilustrativo é o da meteorologia, mas a biologia, as
ciéncias experimentais ou a epidemiologia podem aplicar o mesmo procedi-
mento.

Uma terceira forma de raciocinio, visando estabelecer um vinculo entre
fendmenos observiveis, apela para o cdlculo probabilista e considera que
duas varidveis sio ligadas quando a concomitincia de suas variagdes ndo
pode ser atribuida ao acaso. Nesse caso, o raciocinio matemadtico é fundamen-
tal no processo de administragio da prova.

Reflexdes sobre principios e uma pratica interdisciplinar na pesquisa e no ensino superior

Essas varias formas de raciocinio nio tém uma relacao exclusiva com dis-
ciplinas particulares. Cada especialidade cientifica retine, no seu equipamento
metodolégico, mas em proporcdes diferentes, instrumentos que servem para
observar e descrever qualidades percebidas pelos sentidos; alguns servem pa-
ra arranjar e classificar; outros, para medir; outros, ainda, para validar hipé-
teses relativas a lacos de causalidades entre fatos e eventos. No entanto, as
ciéncias sociais e humanas, que tratam prioritariamente de fatos imateriais,
mantém, no final das contas, uma reticéncia a respeito de um matematicismo
exagerado na condugio de seu raciocinio - ainda que possam utilizar a me-
dicdo e a estatistica em algumas etapas de sua argumentagio'’. Tal relacio
diferenciada alimenta, de modo mais ou menos explicito, a chamada oposi-
¢ao entre ciéncias “duras” e ciéncias “moles”.

Enquanto as disciplinas permanecem dentro do campo de realidade, em
funcio do qual elas tém construido seus instrumentos metodoldgicos, essas
diferengas na maneira de definir e tratar os dados ndo geram problema maior.
Pelo contrario, as dificuldades aparecem quando pretendem empreender o
estudo de situagdes hibridas, nas quais se misturam fatos que dizem respeito
tanto as produ¢des imateriais do espirito humano quanto as propriedades da
matéria. E assim, por exemplo, que quando a epidemiologia categoriza fatos
relacionados a comportamentos individuais ou sociais para modelizar a re-
parti¢do e a propagac¢io de um agente infeccioso, expde-se ao risco de criticas
das ciéncias sociais em relagdo a falta de rigor com a qual definem as catego-
rias assim forjadas'®. Ao invés, quando as ciéncias sociais se aventuram a uti-
lizar argumentos oriundos das ciéncias fisicas para tirar conclusées sociologi-
cas ou filoséficas, provocam ordinariamente criticas violentas em relagio a

17. A palavra “matematicismo” remete aqui n3o tanto a utilizagdo da medi¢do (o que as ciéncias so-
ciais fazem regularmente), mas, sobretudo, a um modo de raciocinio geométrico que se baseia em
encadeamentos dedutivos de proposi¢des légicas. O receio das ciéncias sociais em relacio a esse
modo de raciocinio nio se verifica na economia, em particular na econometria, mas, nesse caso,
o uso das matemdticas acompanha-se de um distanciamento em relagio a realidade social e ao
postulado de que o “mercado” obedece a leis que podem ser semelhantes a lejs fisicas, podendo
entao ser tratadas com os mesmos instrumentos metodolégicos.

18. Foi o caso, por exemplo, dos estudos conduzidos sobre a dinamica da epidemia da Aids na Africa;
estudos que, no inicio, eram baseados em categorias “sociolégicas” originadas no senso comum
da sociedade ocidental, pouco relevantes no contexto cultural e social local; termos como “pros-
titui¢do” e “vagabundagem sexual” foram utilizados pelos epidemiologistas. O rigor dos procedi-
mentos estatisticos aplicados nesses estudos nao podia remediar a fraqueza inicial na formulacao
das categorias utilizadas na coleta dos dados {Raynaut, 1996).
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interpretagdo errénea e ao uso impréprio que elas fazem das nogdes assim
recuperadas (Bouveresse, 1999; Sokal e Bricmont, 1997).

A necessidade de instrumentos flexiveis de tratamento dos dados

A dificuldade metodoldgica prépria a conciliagdo entre essas formas distin-
tas de raciocinio e de tratamento de dados faz-se ainda mais acirrada quando
colaboram disciplinas que nio atribuem aquelas um papel similar nem uma
importancia idéntica. Para conduzir a colaboracio, além de uma confrontagéo
estéril de conceitos e ideias gerais, e utilizar de maneira conjunta dados hete-
rogéneos, necessita-se de instrumentos metodoldgicos flexiveis e polivalentes
que possibilitem a integracdo de informagdes de natureza distinta. O trata-
mento dos dacos deve permitir associar e articular procedimentos diversifica-
dos: dlassificagio tipolégica, raciocinio histérico, dedugdo 16gica, medicao e
quantificacdo. Tais instrumentos existem e sua eficicia tem sido reforcada pe-
los equipamentos informéticos que ampliam, em um nivel nunca antes en-
contrado, a capacidade de organizar, combinar, representar as informagdes e
submeté-las a operacdes complexas de cilculo. Nio faremos aqui a lista desses
instrumentos nem tentaremos descrevé-los em detalhes. Vamos nos limitar
simplesmente a evocar a existéncia de metodologias, como os sistemas de in-
formacio geogrifica, que associam “camadas” de informacio diferentes (qua-
litativas, quantitativas, continuas, descontinuas) relacionadas, porém, ao mes-
mo referencial geogréfico - informacdes que podem ser combinadas segundo
algoritmos suscetiveis de variar infinitamente. Ou ainda, como as técnicas de
andlise de dados (em particular a andlise fatorial de correspondéncia), que
permitem abordar um corpus de informagGes heterogéneas sem preconceitos
quanto as relacdes que mantém'. Existem também métodos para estudar e
cruzar séries cronolégicas relativas a eventos de natureza distinta?’. Todas essas
técnicas de tratamento da informagdo podem contribuir notavelmente para
alimentar o didlogo interdisciplinar.

Dedicaremos um pouco mais de tempo ao método da modelizagio, visto
que se trata de um instrumento de abrangéncia geral que pode se aplicar a

19. Benzécri e Benzécri (1976) foram os pioneiros desse método de tratamento dos dados.

20. O estudo das séries temporais iniciou-se com a astronomia e a meteorclogia, mas foi levado ao
maior nivel de sutileza pela econometria. E utilizdvel por qualquer outra disciplina que trabalha
com varidveis suscetiveis de evoluir no decorrer do tempo (biologia, epidemiologia, histéria).
Constitui agora um ramo da estatistica {Brockwell e Davis, 1987; Gourieroux e Monfort, 1995).
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uma grande diversidade de tematicas e realidades empiricas particulares. Para
dar uma definicio, apesar de simplificada, diremos que o modelo é um modo
de representacao formal das informacdes que dizem respeito a estrutura e ao
funcionamento de um sistema. Traduz-se, sobretudo, por um procedimento
de tratar a informacio. Verifica-se, particularmente, sua utilidade quando ¢
aplicado a sistemas complexos e hibridos que associam uma grande varieda-
de de elementos e varidveis heterogéneas - cada um contribuindo de modo
decisivo para a economia do conjunto. O método torna-se especialmente
relevante para o estudo dos sistemas complexos de interagao que se desenvol-
vem na interface situada entre sistemas naturais e sociais. Sua utilizagdo no
quadro de uma abordagem interdisciplinar tem sido muito discutida por es-
tudiosos do assunto (Blasco, 1997; Blasco e Weill, 1999; Lalog, 1999, entre
outros). Em particular, as ciéncias sociais mostram muitas vezes uma certa
inquietacio em relagdo ao uso da modelizagio, pois suspeitam de “um golpe
tentando, dissimulado nas aparéncias de um empirismo humilde, conferir a
abordagem técnico-econdmica uma posigdo cential em relagao a outras dis-
ciplinas” (Godard, 1992, apud Lalog, 1999). Mas, como ressalta Pavé (1994,
p- 2), modelizagdo e teorizagdo nao podem ser confundidas: “Pode-se teori-
zar sem modelizar; pode-se modelizar sem teorizar. No entanto, o modelo é
um instrumento valioso para qualquer esfor¢o de teorizagao”.

O modelo, considerado um instrumento para organizar os questionamen-
tos e compartilhar de modo ordenado as informagdes, pode constituir, para
especialistas oriundos de disciplinas diferentes, um pujante sustento para a
reflexdo coletiva e para a sintese dos resultados que cada um traz a partir de
seu préprio dominio de pesquisa. A modelizacao pode utilizar varidveis com
valores numeéricos, assim, ela apelard, de modo central, para procedimentos
matematicos e informdticos, constituindo-se em uma cépia virtual do mundo
real; posteriormente, procederd ao funcionamento dessa cépia ou modelo,
podendo prever assim as consequéncias em funcido de varias hip6teses. E
nesse caso e, em particular, quando sua elaboragdo é entregue a um especia-
lista das ciéncias da informacio encarregado de organizar a posteriori os dados
fornecidos pelas varias disciplinas, que os especialistas das ciéncias sociais
podem ter o sentimento de perder o controle do processo de tratamento dos
dados e temer um “golpe” cientifico. No entanto, a modelizagao pode tam-
bém tomar, de modo mais modesto, a forma de uma representagao grafica e
sirnbélica das hipoteses formuladas a respeito da composicdo e da estrutura
de um sistema, bem como das intera¢des que ligam seus elementos constitu-

\
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tivos. Trata-se entdo de um modelo “heuristico” - quadro formal dado a re-
flexdo coletiva, a expressdo dos pontos de vista individuais e a discussdo dos
conceitos -, podendo evoluir no decorrer da progressao da reflexdo e do re-
colhimento dos dados factuais, integrar novas varidveis e eliminar outras, afi-
nando os conceitos e acompanhando a elaboragdo de uma problemitica.
Nesse caso, o0 modelo constitui-se muito mais como um modo de formulagéo
e de representagio do pensamento que como um instrumento de tratamento
da informagdo. No entanto, poderd evoluir progressivamente para se aproxi-
mar desse instrumento: a medida que é alimentado pelos dados factuais qua-
litativos e quantitativos fornecidos pelas investigagdes no campo. Nesse caso,
desaparece ou reduz-se o risco de “golpe”, contraposto a fun¢ao que adquire
o modelo, ou seja, de espaco de confrontagio e negociagdo dos pontos de
vista disciplinares. Em constante reconstru¢ao, o modelo evolui, transforma-
se, até uina versio final que representa o resultado sintético de um trabalho
coletivo.

Sistemas de informagdo geogréfica, andlise de dados e modelizagdo sdo
alguns dos instrumentos que podemos por a servico de um esforgo de articu-
lacio de dados heterogéneos fornecidos por virias disciplinas. A familiariza-
¢do com alguns desses métodos de trabalho pode ajudar notavelmente os
alunos a conquistar as competéncias priticas que precisario para trabalhar
em programas de pesquisa interdisciplinares ou também para participar de
processos coletivos de decisiao, no caso de formagoes profissionalizantes. O
risco a ser evitado, quando se usa tais instrumentos, é o deslize que conduz a
fazer deles “ferramentas milagrosas” que, por si mesmas, podem resolver tu-
do, substituindo o imprescindivel trabalho de problematiza¢io. Encontra-
mos muitos casos nos quais o Sistema de Informagio Geogréfica tornou-se
um objetivo em si, perdendo-se de vista as questdes a cuja resolugio devia
servir. E por isso que os usudrios potenciais tém que assimilar seus principios,
inteirando-se de suas potencialidades e de seus limites para apoderar-se do
processo, embora este seja concretamente conduzido por um especialista.
Devem permanecer capazes de submeter o instrumento a seu questionamen-
to e ndo o contrério.

- Todas as etapas de formacio que acabamos de descrever tém como obje-
tivo dotar alunos de instrumentos intelectuais e metodolégicos, mas também
motiv4-los A postura pessoal e 4 atitude que lhes permitirio um melhor pre-
paro ao engajar-se em uma pratica interdisciplinar. Trata-se entdo de uma
fase prévia de constru¢io de competéncias. A conclusio natural do processo
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de formacgo reside na implicagao efetiva de uma atividade que lhes propor-
cionard a oportunidade de mobilizar essas competéncias de modo criativo.
Aqui, a dimensdo de pesquisa, inerente a toda formagio de pés-graduacio,
adquire plenamente seu papel.

INTERDISCIPLINARIDADE NA PESQUISA

Se o ensino académico da graduagdo é fundamentalmente empenhado
em dotar o aluno do conhecimento bésico dentro de um campo disciplinar
especializado, o ensino de pés-graduacio visa forma-lo para pér este saber
tedrico em prética, tornando, ele mesmo, produtor de conhecimento. E
uma caracteristica prépria da institui¢do académica ser, a0 mesmo tempo,
um espago de transmissdo e de produgdo do saber. A pesquisa ocupa nela
posicao principal e a etapa final da formagio que um programa de pés-
graduacao dispensa consiste justamente no acompanhamento daqueles que
o desejam na aprendizagem de uma outra relacio com o conhecimento:
relacdo de atores e nao simplesmente de consumidores. Os que se engajam
nesse processo sao pessoas que querem participar da aventura que represei-
ta o fato de dar sua contribuigdo, por modesta que seja, aos progressos da
reflexdo e da ciéncia. E o caso dos alunos que se inscrevem em um programa
de pés-graduagao. Assim, a participacdo efetiva em atividades de pesquisa
representa o dpice do seu percurso. Isso se verifica particularmente no caso
de um curso interdisciplinar: dominio dentro do qual ainda nao existe um
saber consolidado, sendo justamente o maior desafio o de explorar novos
territérios de conhecimento e por em pratica formas pioneiras de producio
«do saber.

Toda a finalidade das etapas finais da formagio consiste em proporcionar
aos discentes as capacidades e competéncias de uma praxis cientifica e a con-
solidagdo de tais aquisi¢des exige que sejam concretamente aplicados os co-
nhecimentos, assim como o savoir-faife transmitidos de um modo mais for-
mal e tedrico durante a fase inicial do curso. As condicdes e a intensidade
dessa implicagdo na pesquisa sdo estreitamente ligadas ao tipo'de interdisci-
plinaridade que caracteriza a orientacdo do programa. Vio variar, em particu-
lar, conforme se tratar de uma formacio profissionalizante, de um curso des-
tinado a abrir novos espacos de reflexao conceituais a intelectuais e docentes
ou de umn curso voltado para a formacio de pesquisadores que pretendem se
dedicar ativamente a producio de novos saberes sobre as realidades hibridas
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do mundo contemporineo. Essa variabilidade levanta muitas questdes. Em
particular, uma dtvida persiste: a que diz respeito a decisdo de conduzir a
formacio interdisciplinar ao mestrado e ao doutorado ou de associar os dois
tftulos superiores dentro de um mesmo curriculo de formagao.

MESTRADO OU DOUTORADO

e1:A multiplicagio dos cursos interdisciplinares que aconteceu no Brasil du-
rante os dez tltimos anos verifica-se tanto no mestrado quanto no doutorado,
e vdrias universidades criaram diplomas interdisciplinares que abrangem os
dois niveis. Alids, os procedimentos de avaliagdo da Capes privilegiam esse
tipo'de programa de p6s-graduagio. Atualmente, a questao nio ¢ mais a da
légitimidade de uma orientag3o interdisciplinar adotada desde o mestrado. O
fendmeno j4 adquiriu tal impeto que nio pode mais ser questionado - tanto
que algumas universidades ndo dispdem das condigdes para criar um douto-
rado; mas querem, desde j4, investir na aventura intelectual que representa o
ultrapassar das fronteiras disciplinares?. O importante, contudo, € partir de
posi¢des-claras, em particular no que diz respeito a diversidade das concep-
¢oes da interdisciplinaridade, dos objetivos e do ptiblico almejados. Mestrado
e doutorado nic tém objetivos idénticos. O principal ponto de clivagem si-
tua-se no ambito do papel dado a pesquisa e da formagio especifica necessé-
ria aos alunos para poderem se dedicar a ela de modo criativo, produzindo
um saber que lhes proporcione um reconhecimento pleno por parte do mun-
do cientifico. Ainda que os dois diplomas sejam concluidos pela defesa de
um . documento ou de uma tese, o investimento pessoal na pesquisa ndo ¢é
equivalente em nenhum caso.
i
e Uma dissertacio de mestrado testemunha uma iniciagdo aos procedimen-
‘tos metodolégicos e aos enfoques tedricos que supdem a formulagéo de
:')um questionamento referente a um objeto cientifico, assim como a reali-
.* zagdo das investigacbes destinadas a lhes dar respostas. Ndo se espera que
~.um trabalho de mestrado faga progredir de modo significativo o conheci-
-1¥ mento cientifico - mesmo que possa contribuir para tal avango -, mas sim

i

21. Um estudo que abrange a totalidade do sisterna de formagao académica dos Estados Unidos chega
3 conclusio que a maioria dos cursos interdisciplinares criados no pafs nao se situam no ambito
do doutorado (Golde e Gallagher, 1999).
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que evidencie a capacidade do mestrando em utilizar conceitos e instru-
mentos metodoldgicos, pondo-os em pritica.

* A situacdo é muito diferente quando se trata de um doutorado. A pesqui-
sa, nesse caso, ocupa uma posi¢ao central. Alids, em alguns sistemas aca-
démicos ~ na Franga, por exemplo - pouco espaco é dedicado, nesse am-
bito, ao ensino realizado sob a forma de palestras. O esforco é centrado na
reflexdo teérica de cada doutorando, na sua constru¢ao problematica e nas
pesquisas de campo que ele conduz para colocar a prova suas hipdteses.
No final, o resultado de seu trabalho serd avaliado nao apenas em funcao
do nivel de competéncias tedricas e metodoldgicas que ele demonstra, mas
também dos avancos que ele traz em relagio ao conhecimento cientifico.
As teses de doutorado - algumas sdo publicadas -~ constituem o alicerce
sobre o qual se consolida e progride uma disciplina. Um curso de douto-
rado nio é apenas um quadro institucional de transmissao do saber, é um
espago de produgio cientifica. E a pedra angular da criagdo cientifica.

Considerando tais diferen¢as fundamentais, os dois tipos de diploma néo
podern adotar a mesma postura nem desempenhar o mesmo papel em rela-
¢do ao desafio intelectual que representa a profunda renovagiao dos modos de
pensamento e das formas de producio do saber que reclamam a abordagem
interdisciplinar. Muitos testemunhos relativos a experiéncias de pesquisa in-
terdisciplinar enfatizam o fato de que o seu sucesso e o seu impacto na co-
munidade cientifica dependem, em alto grau, da competéncia e do reconhe-
cimento cientifico dos quais se beneficiam, em sua disciplina de origem, os
especialistas que participaram dos programas. Esta é, entre outras, uma exi-

. géncia enfatizada pelos pesquisadores que conduziram esse tipo de experién-
cia dentro do sistema académico dos Estados Unidos:

Outro pré-requisito para obter-se sucesso no trabalho transdisciplinar (e eventualmente inter-
disciplinar) é o de escolher colaboradores reconhecidos em suas disciplinas de origem e cuja
contribuicdo para cada trabalho pode ser confidvel. (Daily e Ehrlich, 1999, tradugao livre do
autor)

]

Isso esta ligado, fundamentalmente, ao fato de que - como jd apontamos
anteriormente, e como os autores citados o afirmam - a préitica interdisci-
plinar se baseia no cruzamento de olhares diferentes e no didlogo entre pon-
tos de vista cientificos distintos. No caso dos alunos que participam de um
curso de doutorado, a formagao interdisciplinar, da qual temos esbocado as

189



190

Interdisciplinaridade em ciéncia, tecnologia & inovagdo

grandes linhas, visa dar-lhes instrumentos adequados para tal confrontacio
cientifica. N4o se trata de lhes proporcionar competéncias acabadas em novos
.85@8 cientificos especializados. O ensino dispensado sobre matérias disci-
plinares distantes de sua formagio inicial tem como objetivo facilitar a comu-
nicagio entre pesquisadores oriundos de campos cientificos distintos, sem,
no entanto, lhes permitir substituir os especialistas formados de modo apro-
fundado nessas mesmas matérias. O médico ndo vai se tornar antropélogo
por ter adquirido algumas no¢des basicas da disciplina, nem o historiador vai
substituir o naturalista apés ter assistido a algumas palestras que apresentam
as.grandes linhas da dindmica dos ecossistemas. Vale dizer que a experiéncia
de uma interdisciplinaridade criativa e inovadora exige dos doutorandos uma
confrontacio com saberes e praticas cientificas distintas das suas préprias. Na
equipe assim formada, cada um deve possuir uma formagao disciplinar de
alto nivel. Desse modo, pode-se considerar necessirio que, no momento em
que integrem o curso de doutorado, ja disponham dessa competéncia espe-
cializada elevada, seja com um diploma universitdrio de pés-graduacio ou
por meio de uma experiéncia profissional confirmada.

.~+ Quando se almeja urna interdisciplinaridade centrada na pesquisa, cujo
objetivo é inovar na produgio de conhecimento sobre realidades complexas
e hibridas que fogem 2 rigidez do recorte disciplinar, o nivel do doutorado é
o tinico pertinente. A pesquisa realizada nesse ambito fundamentara sua cria-
tividade cientifica na reunido de fortes competéncias especializadas. Para par-
ticipar dela nio é necessario atestar uma formagao prévia no campo da inter-
disciplinaridade, visto que a prépria formagio doutoral proporcionard aos
alunos essas competéncias. Nessas condi¢des, possuir um mestrado interdis-
ciplinar ndo pode se constituir em uma condigio obrigatéria ou em uma
condicio suficiente para se candidatar ao doutorado interdisciplinar, mesmo
quando esse mestrado existe na universidade que propde o doutorado.

~ "Contudo, como j& apontamos, existem outras abordagens da interdiscipli-
u_mnammm. Pode-se querer formar “mentes abertas” que, sem necessariamente
se destinarem 2 pesquisa, queiram buscar uma certa distancia em relagdo a
compartimentagdo e a segmentagdo do saber que dominam hoje o ensino
académico. Distancia a ser valorizada na sua pratica cientifica ou profissional
ou-ainda na sua reflexio pessoal sobre o mundo contemporaneo. Assim en-
contram-se muitos membros das profissdes de satide que buscam ampliar sua
visio da satide, da doenga, integrando nog¢des oriundas das ciéncias sociais,
do direito e da economia. Da mesma maneira, especialistas da engenharia, da
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agronomia, da gestdo ambiental ou do urbanismo sentem frequentemente a
necessidade de entender melhor as muitas dimensdes que entram em jogo, a
montante e a jusante dos processos fisicos, quimicos ou bioldgicos sobre os
quais sua especialidade se concentra. Enfim, responsaveis e membros de Or-
ganizagdes Nio Governamentais (ONGs) que trabalham, por exemplo, com
problemas ambientais ou sanitdrios, podem querer adquirir elementos de
conhecimento e de conceitualizacdo titeis para dialogar com os vérios parcei-
ros com os quais colaboram. Em todos esses casos, o objetivo é poder retornar
a atividade inicial com um ponto de vista mais distanciado e mais critico em
relagdo as certezas adquiridas durante uma formacio especializada. Esses alu-
nos procuram também uma maior capacidade de ouvir e entender pontos de
vista diferentes do seu, de colaborar com profissionais oriundos de outras
especialidades. Em outros casos, os candidatos a um diploma de pds-gradua-
¢do interdisciplinar estdo a procura de uma abertura intelectual ou cultural
que Ihes permitird empreender, através de uma abordagem mais abrangente,
as atividades de criacdo intelectual e artistica nas quais estiao engajados.

Para esse tipo de alunos, a pesquisa ocupa uma posi¢ao menos estratégica,
embora possa intervir como experiéncia pedagdgica dentro do curriculum.
Nesse caso, os objetivos de um mestrado parecem ser mais adequados a essa
concepgio da interdisciplinaridade e a esse tipo de ptiblico. A maior parte do
programa de formagao interdisciplinar apresentado anteriormente permane-
ce valida nesse caso; em particular, tudo aquilo que pode levar a superar as
barreiras disciplinares e ajudar uma convergéncia dos olhares -~ o conteido
pedagégico especifico da formagdo, adaptando-o a tematica particular do di-
ploma e s expectativas dos alunos. No que diz respeito as dimensdes mais
‘praticas, a aprendizagem do trabalho em equipe permanece necessdria, visto
que se trata de uma exigéncia que se impde, qualquer que seja o contexto no
qual se organize o didlogo interdisciplinar. Porém, tudo que diz respeito a
metodologias mais ligadas a pritica da pesquisa (articulagao das pesquisas de
campo, tratamento de dados heterogéneos e redagdo coletiva) pode ser abor-
dado de modo mais superficial.

No entanto, a problemitica da introdugio da perspectiva interdisciplinar
no ensino superior nio se limita a questdo de novos diplomas de pés-gradua-
cdo voltados especificamente para tal abordagem. As davidas filoséficas, éti-
cas, tedricas e metodolégicas, com as quais somos confrontados ante um
mundo hibrido e complexo, ndo encontram exclusivamente suas respostas na
criagio de novos diplomas especialmente voltados para esse tipo de questio-
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namento. A excessiva especializacio, as barreiras erguidas entre as disciplinas
e as rivalidades entre setores cientificos préximos sdo fraquezas intrinsecas a
muitos sistemas universitarios. Se se quiser lutar contra a inércia existente e
abrir espacos para a inovagdo dentro dos préprios territérios disciplinares,
tem-se de agir com determinagdo para permitir que correntes de pensamentos
periféricas, no interior desses territérios — correntes que se alimentam de co-
laboracées com outras especialidades, préximas ou distantes -, sejam reco-
nhecidas e respeitadas. Por enquanto, as légicas internas de poder, reforcadas
pelos sistemas de avaliacdo aplicados, fazem ordinariamente com que profes-
sores e pesquisadores que ndo pertencem ao mainstream da disciplina sejam
penalizados®. Vérias propostas de diploma interdisciplinar nascem assim:
nio de um projeto cientifico bem pensado e solidamente construido, mas do
mal-estar de académicos que se situam intelectualmente as margens do seu
territério disciplinar (tal como definido, as vezes de modo arbitrario, pelo
recorte das nomenclaturas oficiais - ver nota 2) e ndo conseguem achar um
lugar reconhecido. Nesse caso, a solucio do problema talvez ndo consista em
criar um novo diploma, mas sim em introduzir mais flexibilidade e mais aber-
tura dentro de um ensino disciplinar que, doravante, ndo se pode mais con-
ceber como um universo de pensamento isolado.

Um esforco maior deve ser feito na graduacio e pds-graduagao do ensino
superior e nas formacdes técnicas para proporcionar aos alunos meios de ana-
lise critica sobre o saber que estdo adquirindo, bem como sobre seus limites
frente 2 complexidade e a diversidade do mundo real. Essa preocupagao nao
encontra lugar na reflexdo que conduzimos aqui, contudo, cabe apontar o
fato de que, 21ém da criagio de diplomas “especializados” na interdisciplina-
ridade, é necessdria uma evolucio interna do ensino e da pritica dos saberes
disciplinares, de modo a criar condicdes para uma abordagem mais flexivel e
diversificada das realidades contemporaneas. A questdo da renovagao interna,
da qual precisam as disciplinas, ndo é sempre suficientemente diferenciada da
necessidade de criar novos cursos e programas de pesquisa de carater interdis-
ciplinar. Isso é lastimével, j& que o sucesso dos novos diplomas e das novas
praticas cientificas depende, em um grau significativo, da evolucdo do ensino
e das praticas disciplinares. Nio se trata entio de afirmar a priori a pertinéncia

22. Encontramos a ilustracio da realidade apontada aqui na anilise que Golde e Gallagher (1999)
fazem do sistema dcadémico dos Estados Unidos. Observacdes semelhantes podem ser feitas na
Franga e, com certeza, no Brasil
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da escolha do mestrado ou do doutorado para langar um programa de pos-
graduagio interdisciplinar. Porém, permanece essencial para fazer tal escolha,
bem como para avaliar os projetos, a partir de uma identificacdo clara do tipo
de interdisciplinaridade procurado, da natureza das necessidades as quais se
quer responder e do publico-alvo do diploma. E apenas com essas bases que
se poder4 determinar se a criagio de um novo diploma ¢ a solucao adequada
e, se for o caso, em que nivel ele deve ser situado.

AS ETAPAS DE UM PROGRAMA DE PESQUISA INTERDISCIPLINAR

No caso de um programa de doutorado interdisciplinar, os objetivos pe-
dagégicos sdo duplos. Trata-se, em primeiro lugar, de preparar especialistas,
cuja formacio inicial ndo tenha propiciado isso, para colaborar com outras
disciplinas na perspectiva da producao de novo conhecimento sobre realida-
des hibridas e complexas. Na concepg¢do do diploma, é preciso ser altamen-
te consciente de que a qualidade do trabalho a ser cumprido ¢é estreitamente
dependente do investimento pedagégico feito durante a fase de preparacdo
para pesquisa. Contudo, dotar cientistas dos instrumentos tedricos e praticos
que vao lhes permitir trabalhar juntos ndo basta para que a colaboracio se
estabeleca espontaneamente entre eles. Todas essas aquisi¢es intelectuais
corrern o risco de ficar sem efeito ou pouco valorizadas se sua aplicacdo nao
for enquadrada dentro de um percurso que permita fazer a aprendizagem
concreta da experiéncia interdisciplinar e dos procedimentos inovadores que
isso implica na pesquisa. Por isso, a segunda etapa da formagao, tao impor-
tante quanto a primeira, consiste em conduzir os alunos a se engajarem em
‘programas de pesquisa concebidos conforme essa abordagem. Programas
cuja validade serd, no final das contas, atestada pela qualidade e pelo cardter
inovador do trabalho cumprido e pelos resultados cientificos obtidos.

A metodologia de pesquisa interdisciplinar nao se constitui em nova disci-
plina, ela é um processo e pode conduzir a constituigdo de novas especialida-
des e representar uma modalidade do movimento constante que, apesar das
inércias e resisténcias encontradas no meio académico, nunca deixou, ao lon-
go da histéria, de reconstruir e remodelar a paisagem cientifica”. Contudo,

23. Por exemplo, as ciéncias cognitivas, que estdo se constituindo agora como novo campo de saber,
sdo o produto de uma interagao entre a neurobiologia, a informatica, a linguistica, a psicologia e
as ciéncias sociais.
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enquanto nac tiver alcancado esse nivel, a colaborago cientifica sobre a qual
se assenta nio pode se referir a um quadro tedrico estabelecido, nem a receitas
metodoldgicas jd prontas. Assim, para se operar, a cada vez e para cada assun-
to tratado, um esforco reiterado é reclamado para definir o quadro conceitual
e as modalidades praticas de sua aplicagdao. A construcdo de um programa
interdisciplinar representa um desafio, no qual muitos e muitos pesquisadores
tém-se confrontado sem conseguir superd-lo de maneira satisfatéria*.

Nio temos a pretensio, aqui, de propor uma doutrina aplicavel em qual-
quer circunstincia a concepg¢io e condugio de programas interdisciplinares.
Apenas arriscaremos identificar alguns principios e algumas etapas a serem
respeitadas durante o caminho a percorrer: ligoes que experiéncias passadas
indicam como cruciais em uma aventura dessas. Enfrentar o desafio no qua-
dro de uma formacio académica especificamente dedicada a esse objetivo,
com um corpo docente ji convencido da pertinéncia da interdisciplinari-
dade, e alunos que receberam a formacio preparatéria que acabamos de
descrever, constitui uma vantagem preciosa, pois uma parte essencial do ca-
minho j4 estar4 percorrida. No entanto, mesmo com pessoas ja preparadas
e formadas, a interdisciplinaridade, para ser eficaz e conduzir a uma produ-
cdo coletiva de conhecimento, nio se estabelece espontaneamente. Ela deve
se construir passo a passo, com determina¢do e método. Vamos enfatizar
aqui alguns momentos que consideramos especialmente importantes nesse
processo de constru¢do de um programa de pesquisa interdisciplinar.

Etapa1: identificagdo e defini¢do de um objeto de trabalho comum

Cada aluno de doutorado vem, em geral, sendo com um projeto de tese ja
definido, ao menos com interesses individuais e inten¢des de pesquisa que se
situam no prolongamento da sua trajetéria pessoal e profissional e as quais
quer poder dar seguimento. O risco existe, nessas condicdes, de assistir a um

24. Virias tentativas foram feitas para se fazer um balanco dessas experiéncias. Na Franga, pode-se
citar o trabalho coletivo coordenado por Jollivet (1992). A revista Natures, Sciences, Sociétés € espe-
cificamente dedicada a esse tipo de reflexdo. Nos Estados Unidos, um niimero da revista Ecosystems
(Daily e Ehrlich, 1999; Golde e Gallagher, 1999) trata do mesmo assunto. No Brasil, podemos
assinalar o livro coletivo publicado por Philippi, Tucci e Hogan (2000) e o trabalho de sintese
realizado a partir das pesquisas interdisciplinares conduzidas pelos doutorandos do Meio Am-
biente e Desenvolvimento da Universidade Federal do Paran4 (Raynaut et al., 2002). Uma oficina
internacional fora organizada poucos anos antes, cujas conclusdes foram apresentadas na revista
Natures, Sciences, Sociétés (Zanoni, 1998).
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fendmeno de dispersao, conduzindo cada um a engajar-se em um percurso
individual, dentro do qual procuraria aplicar, por conta prépria, algumas das
ideias-e dos instrumentos adquiridos durante a fase de formacao. £ uma ten-
déncia natural, visto que, no final, ¢ a performance de um candidato indivi-
dual que serd avaliada no momento de sua defesa diante da banca. Caso essa
dispersdo aconteca, ficar-se-d a meio caminho de um itinerdrio de formacio
e ndo se conseguird criar as condi¢des de uma renovacao das modalidades de
producdo do conhecimento. Tal renovagio passa necessariamente por um
processo coletivo. Por isso, é imprescindivel que haja um objeto cientifico
comum, sobre o qual se cruzem os olhares e se combinem as anilises.

Consequentemente, isso cria uma necessidade inicial. Para que as infor-
magdes fornecidas pelas vérias disciplinas possam se completar e se articular,
¢ indispensével que todas compartilhem um referencial concreto comum.
Segundo o problema tratado, pode ser, entre outros:

* Uma mesma institui¢do: pode-se realizar, por exemplo, uma pesquisa sobre

os varios aspectos da politica de desenvolvimento do Banco Mundial.
¢ Uma técnica: podemos tomar como ilustra¢do um estudo sobre as modi-
ficagGes praticas, sociais, fundidrias, econdmicas, sanitarias (e suas interli-
gacdes) induzidas pelo desenvolvimento do cultivo dos organismos gene-
ticamente modificados.
Uma mesma populacio ou categoria de populagio: por exemplo, pesqui-
sas cruzadas conduzidas por juristas, socitlogos, epidemiologistas sobre as
condi¢des de existéncia de migrantes em vérios paises.
Um mesmo espago geografico: como quando se estuda as causas comple-
xas e multiplas do desmatamento na Amazénia, Mata Atlantica ou outras
florestas tropicais.
Ou ainda - tratando-se de uma pesquisa de carater mais conceitual ~, uma
mesma no¢ao aplicada no contexto de realidades factuais diferentes.

i

Poderiamos multiplicar os exemplos. Em todos os casos, o importante é
que haja um dominio de interface em que os vérios trabalhos disciplinares
possam cruzar e combinar seus resultados. Esse objeto cientifico comum deve
apresentar vdrias caracteristicas:

* Deve ser hibrido, ou seja, ndo ser redutivel a leituras e explicacoes lineares,

e apresentar uma complexidade que reclame ser abordada a partir de uma
diversidade de dngulos de anilise.
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¢ Deve ser identificdvel e conceitualmente apropriado pelos diferentes cien-
tistas implicados na pesquisa. Assim, por exemplo, a colaboragio entre
mvEmBmo_ommmSw e antropdlogos sobre a questio da explosdo da epidemia
da Aids na Africa tornou-se dificil, pois os primeiros colocavam seu objeto
de estudos no patamar dos comportamentos individuais, enquanto os an-
trop6logos refletiam sobre o mesmo assunto em termos de sistemas so-
ciais e culturais (Raynaut, 1996).

Porfim, deve ser compativel com os instrumentos metodolégicos que uti-
liza cada disciplina. Por exemplo, um m_mH@:oBo ou um botanico que
trabalha, prioritariamente, em escala bastante local de uma parcela culti-
vada ou de um ecossistema bem localizado, encontrari dificuldades para
se situar em uma escala mais global - a das generaliza¢des que o econo-
mista ou o gedgrafo adotam preferencialmente. Por isso, quando discipli-
nas utilizam niveis de observagdo distintos, torna-se essencial prever as
passarelas metodolégicas que permitirdo articular um nivel com os de-
1nais, a fim de construir um objeto de pesquisa coerente.

A defini¢ao de um objetc empirico comum constitui-se, entdo, como a
primeira etapa de uma pesquisa interdisciplinar que busca ultrapassar uma
confronta¢io puramente especulativa de teorias e conceitos, colocando essas
ideias a prova para produzir conhecimento novo sobre o mundo. Essa defini-
¢do ¢, claramente, inseparivel da elaboragao de uma problemaitica. Faz parte
do processo. No entanto, em contrapartida, dizendo isso, é necessario sempre
ter em mente que, sem defini¢io de um objeto comum de convergéncia, nao

-
h4 possibilidade de elaborar uma problematica que retina e combine as con-
tribuicoes das vérias disciplinas.

Etapa 2: elaboragdo de uma problematica coletiva

O objeto de pesquisa e a problemdtica sdo claramente inseparaveis. No
entanto, a segunda nio se reduz ao primeiro. Uma problemadtica ndo é uma
temdtica geral: ela é um encadeamento de questdes para as quais as investiga-
¢Oes empiricas buscam trazer resposta, por meio de hipéteses que a pesquisa
procura verificar. A construgio de uma problemitica é a etapa inicial de toda
e qualquer pesquisa - em primeiro lugar daquelas que sdo conduzidas dentro
de um quadro estritamente disciplinar. A diferen¢a, no caso de um trabalho
que associa vérias disciplinas, é que as questdes levantadas devem ter pertinén-
cia para todas as especialidades participantes, de modo que cada individuo
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possa aproprié-la e abordé-la com seus instrumentos tedricos e metodologi-
cos. Nessa perspectiva, tais questoes comuns tém muito a ganhar articulando-
se em volta do que chamamos mais acima de “conceitos integradores”.

Para tomar um exemplo concreto pode-se considerar o caso de uma equipe
de pesquisa interdisciplinar que se constitui para estudar um espago de mata
e seus habitantes, a fim de se questionar sobre as tensoes que se manifestam
entre o meio natural delimitado e os usos feitos de seus recursos - tensoes
essas que criam ameagas sobre 0 futuro da floresia e da populagao que vive
nela e a explora. Essa tematica tem relagoes estreitas com uma reflexdo mais
ampla sobre a multidimensionalidade das politicas de protecao ambiental.
Para se concretizar em um programa de pesquisa de campo, 0 questionamen-
to coletivo deve tomar uma forma que combine e organize as interrogagoes
que os varios especialistas reunidos podem colocar no quadro geral assim
tracado. Para isso, todos podem achar uma convergéncia a partir de conceitos
que sejam aplicaveis por cada um deles no ambito de seu dominio cientifico
e, 20 mesmo tempo, pertinentes para a temdtica comum. E o caso, em parti-
cular, da nocdo de reproducio, associada as de permanéncia e de mudanca. Se
considerarmos que a equipe retine disciplinas tao diversas como a antropolo-
gia, a politologia, a economia, a agricultura e a ecologia florestal, podemos ver
que todas elas podem apoiar-se nessas ideias gerais para aplicar, no seu pro-
prio campo de investigacao, questionamentos e hipéteses que manterao uma
simetria e uma complementaridade com aquelas elaboradas pelas disciplinas
parceiras dentro do mesmo quadro conceitual. Podemos resumi-las assim:

e Quais mudangas as estruturas sociais locais, as instituicoes publicas, os
sistemas de produgcdo (nas suas dimensdes técnica e econdmica) e o ecos-
sistema florestal tém experimentado (durante um periodo de tempo a ser
definido em comum)?

e Quais as continuidades e permanéncias observadas nos mesmos domi-
nios; como se manifestaram e por meio de quais processos?

e Quais sio os efeitos que os fendmenos observados tiveram sobre a repro-
ducio dos sistemas sociais e naturais, considerados nas suas caracteristicas
estruturais e fundamentais essenciais (a serem determinadas por cada dis-
ciplina no dominio que lhe diz respeito)?

Esse quadro de andlise geral deve, em momento posterior, ser afinado em
uma série de questionamentos miituos a respeito das influéncias cruzadas
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que exercitaram, entre si, as mudangas e as permanéncias ocorridas em varios
dominios:

¢ Como evolugdes ou constantes demogriéficas e sociais podem ser relacio-

nadas com evolug¢des ou inércias no contexto econémico. e institucional?

Como tais observagdes podem, por sua vez, ser relacionadas com as que

se fazem no dominio das préticas técnicas e dos sistemas de producio?

¢ Que interagoes se manifestam com o modo de exploragdo da floresta, a
produtividade ecolégica ¢ a sua biodiversidade?

* Quais as consequéncias da evolugdo do ecossistema florestal sobre a capa-

cidade das pequenas comunidades rurais locais em sustentar sua reprodu-
¢ao material e social?

£ toda uma rede de questionamentos cruzados que as disciplinas podem
intercambiar para alimentar um modelo comum de descrigio e anélise da rea-
lidade. Isso é apenas um exemplo, tratado muito sucintamente, do que se
pode entender quando se fala de processo de construgio de uma problematica
comum. Tal esforgo coletivo constitui o alicerce sobre o qual se pode erguer o
edificio complexov de um programa de pesquisa interdisciplinar. Isso faz a di-
ferenga de uma multidisciplinaridade na qual cada um conduz suas préprias
investigacGes, adiando para uma hipotética sintese final a tarefa de reunir as
pecas dos quebra-cabegas que, geralmente, ndo conseguem se ajustar. Na in-
terdisciplinaridade, o esfor¢o de articulagio opera-se desde as primeiras etapas
do programa. No entanto, por mais importante que seja essa elaboracio inicial
da problemitica, é necessdrio aceitar a ideia de que ela nunca constituird um
quadro definitivo, uma grade estabelecida para sempre. Ela terd um cardter
sempre evolutivo e submetido a constantes novas discussdes e reajustes no
decorrer do andamento das pesquisas. Trabalhar sobre a problemética e sobre
o modelo que a expressa (modelo heuristico ou modelo mais formalizado), a
partir dos resultados parciais coletados, constituird o fio condutor que assegu-
rard a coeréncia do programa durante sua execugio, preparando a integracio
final dos resultados finais fornecidos por cada disciplina.

Etapa 3: elaboragdo da problematica prdpria de cada disciplina

Um dos principais motivos de resisténcia das disciplinas em relacio 2
abordagem interdisciplinar diz respeito justamente ao receio que inspira a exi-
géncia de uma problemidtica comum. Cada uma delas considera, e muitas
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vezes com razao, essa problematica, assim elaborada, simplificadora e empo-
brecedora quando examinada a luz das questdes fundamentais da sua propria
teoria. Esse receio nasce de uma interpretagao errada do estatuto da proble-
madtica comum. De modo nenhum ela deve ser considerada substituta da
problemitica que cada especialista constréi e aplica no seu préprio campo de
investigacio, apenas constitui o espago de convergéncia que retine e articula
abordagens cientificas diferentes. Entretanto, a especificidade de cada um nao
se encontra abolida. As questdes levantadas coletivamente tém de ter sentido
para cada especialista presente na equipe, ndo devendo criar contradigoes
com suas proprias opc¢des tedricas”. Entretanto, no final, esse conjunto de
interrogacdes representa apenas a impulséo inicial que vai lhe permitir desen-
volver seu préprio pensamento e seu proprio questionamento. Nesse proces-
$0, 0 pesquisador estard em condigdes de mobilizar seus instrumentos tedricos
e metodolégicos, conduzindo, assim, sua reflexdo pessoal muito além do que
lhe é pedido para alimentar a reflexao coletiva.

Ademais, a experiéncia ensina que a simplificagao consentida na altura da
elaboracio da problematica comum, tendo em vista, justamente, que viabili-
za e incentiva o didlogo com outras disciplinas, abre novas perspectivas, cria
novas interrogacoes que ndo seriam encontradas se o pesquisador permane-
cesse dentro de sua abordagem monodisciplinar. Muitas vezes, a confronta-
¢do com achados de outros especialistas - gedgrafos, epidemiologistas, agro-
nomos - vai, por exemplo, conduzir o antropélogo a explorar direcdes de
pesquisa sobre os quadros culturais e os comportamentos individuais nos
quais nio ter-se-ia engajado por si s6. Nesse caso, a confrontacao interdisci-
plinar pode trazer proveito no estrito ponto de vista disciplinar.

Uma vez elaborada a primeira versio do questionamento comum, cada
pesquisador constréi seu proprio questionamento, valendo-se do patriménio
tedrico e dos instrumentos conceituais de sua disciplina. Esse questionamen-

25. Podemos retomar aqui o exemplo ji evocade da dificil colaboracao dos antropélogos com os epi-
demiologistas em torno da questao da Aids na Africa. Os primeiros fazem questao, em coeréncia
com seu modelo teérico disciplinar, de nunca destacar o individuo da cultura goletiva e do sistema
de relacdes sociais dentro do qual se insere - cultura e sistema que exercem uma influéncia de-
terminante sobre seus comportamentos individuais. Os epidemiologistas abordam geralmente os
“comportamentos de risco” com um referencial de andlise ja pronto, muito préximo do modelo
do homo economicus dos economistas liberais, segundo o qual cada pessoa pode ser considerada
um centro auténomo de decisio, que faz escolhas guiadas pela 16gica racional do custo/beneficio,
baseadas sobre as informagdes que recebe. A discordincia entre os dois modelos de leitura cons-
tituiu, muitas vezes, um obsticulo para a construgio de uma problematica comum.
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to constituird a “armadura” problemaitica de sua pesquisa pessoal. No caso de
um doutorado, essa etapa coincidird com a redac¢do dos projetos de tese indi-
viduais. Cada doutorando, sem abandonar suas preocupagdes e seus interes-
ses cientificos, mas de acordo com os outros membros da equipe e tendo em
conta o trabalho coletivo de problematizacio, definird seu assunto de tese e
elaborari seu projeto.

Sem dtivida é nesse processo parcialmente coletivo de elabora¢ao das pro-
blemiticas de tese que um doutorado interdisciplinar se destaca, de maneira
mais nitida, das préticas encontradas no caso de um doutorado disciplinar.
Isso se verifica particularmente no caso das ciéncias humanas e sociais, nas
quais o caminho que conduz a elaboragdo de um projeto de tese costuma ter
um carater muito individual: conclusdo de um didlogo pessoal entre o aluno
e seu orientador. Nas ciéncias da vida ou nas ciéncias da matéria, é muito
mais frequente que o projeto de tese de um aluno se inscreva dentro do plano
de trabalho de uma equipe, como uma peca de um quebra-cabeca na cons-
trucdio do qual todos colaboram. Alids, isso é um modelo no qual os douto-
rados interdisciplinares deveriam buscar sua inspiragio: constitui¢ao de equi-
pes estaveis e durdveis que trabalhem sobre programas conduzidos a médio
e longo prazo; equipes nas quais professores e pesquisadores participam ati-
vamente e onde os doutorandos entram para se associar e participar do dia-
logo interdisciplinar j4 engajado. A existéncia de tais equipes estdveis consti-
tui, sem diivida, uma condi¢io institucional determinante para a emergéncia
de um movimento cumulativo de produgio e capitalizagio do saber.

Etapa 4: articulacdo das abordagens metodoldgicas

A complementaridade entre abordagem individual e abordagem coletiva
no andamento das pesquisas nio deve se restringir 2 formulacdo das proble-
maticas. A cada etapa do programa, o trabalho de equipe deve prosseguir, sem
prejudicar a especificidade de cada disciplina. Uma boa articulagdo das me-
todologias aplicadas por cada especialista é necessdria para possibilitar, no
final do processo, o cruzamento e a articulagio dos resultados que cada um
vai trazer para a reflexdc comum. Isso é crucial no que diz respeito ao quadro
de referéncia escolhido para a coleta das informagdes (populagao, localiza-
¢dc, periodo). Se cada um trabalha por si s6, sem prever passarelas para per-
mitir a confrontacdo de seus resultados com os obtidos pelos cutros pesqui-
sadores, a sintese final acabar4 por ser dificil, se ndo impossivel. A escolha das
escalas e dos niveis de agregacio dos dados é particularmente importante
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desse ponto de vista. Com efeito, as vérias disciplinas nao coletam suas infor-
magdes em um mesmo ambito e nao as agrupam da mesma maneira. Por
exemplo, no quadro de um estudo sobre a saude em meio urbano, o epide-
miologista e o demografo precisam de informagoes de base sobre os indivi-
duos. O antropélogo e o sociélogo, por sua parte, trabalham prioritariamen-
te no ambito de entidades coletivas (familias, redes de sociabilidades, bairros
e instituicdes). O urbanista e o especialista dos problemas ambientais retem,
como quadro de investiga¢do, conjuntos espaciais (zonas, dreas geograficas)
definidos em funcao de critérios estruturais, funcionais e ambientais.

Para poder, no final do programa, analisar como o quadro de vida urbano
é vivenciado de modo diverso pelas diferentes categorias de moradores da
cidade e quais sdo as consequéncias dessas situagdes sobre a saude dos indi-
viduos, é necessario que cada especialista coordene o levantamento de seus
dados com os outros pesquisadores. Poderdo entao viabilizar ulteriormente
aproximagdes e cruzamentos entre as informacdes recolhidas em niveis e em
contextos distintos de observacio. E somente dessa maneira que se podera,
a0 final, estabelecer a relacdo entre a prevaléncia de uma patologia, as praticas
individuais e coletivas dos urbanos e os riscos associados ao quadro de vida
material da cidade.

A preocupacio relativa a uma boa coordenacio e uma rigorosa articulagao
das metodologias aplicadas pelos vérios especialistas deve ser constante no
decorrer da execucio do programa, pois isso constitui a condicao imprescin-
divel para a integragdo final dos resultados dos trabalhos individuais. Ofici-
nas devem ser organizadas regularmente para fazer o balanco do andamento
das pesquisas, para comegar a discutir os resultados parciais e resolver os
problemas que podem surgir na perspectiva da convergéncia esperada entre
as operagdes de pesquisa setoriais ou individuais.

A sintese dos resultados

Se todas as etapas de concernéncia que acabamos de descrever forem res-
peitadas (identificagdo do objeto, elaboracio das problematicas e coordena-
¢do das metodologias), a sintese dos resultados serd muito facilitada. A pro-
blemitica, refinada ao longo da execugdo do programa, fornece o quadro de
questionamento e de hipéteses ao qual as informacdes trazidas pelas varias
disciplinas vdo permitir responder. A articulacio das metodologias cria as
condicdes para dispor de dados compativeis que podem se cruzar. Se a equi-
pe de pesquisa conseguir elaborar um modelo formal, alimentado pelas in-
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formacgoes fornecidas pelos virios especialistas, esse modelo pode constituir
um quadro s6lido para a sintese. Se ndo for o caso, a articulagdao dos resulta-
dos pode ser feita de modo mais qualitativo e intuitivo. Em qualquer situa-
¢do, deve ser curnprido esse esforgo final para fazer convergir os dados, a fim
de responder as questdes da problemdtica comum.

Esse esforco nio é sempre ficil no caso de doutorandos, pois a redagao de
uma tese é um exercicio muito individual, cujo resultado serd avaliado na
hora da defesa. As experiéncias mostram uma tendéncia centrifuga a disper-
sdo durante a fase final do percurso. O fenomeno deve ser aceito, pois a in-
terdisciplinaridade ndo é, como dissemos intimeras vezes, a negacao da abor-
dagem disciplinar e individual, mas sim a utilizagdo desta na perspectiva de
uma colaborag¢io e de uma complementaridade. Isso quer dizer que o resul-
tado do trabalho coletivo é condicionado pela qualidade dos trabalhos indi-
viduais. E normal, entdo, que, em certo momento, os alunos se dediquem
prioritariamente ao trabalho pessoal de sua disciplina. No entanto, muitas
vezes a questdo de saber como o aluno serd avaliado se impde: em fungao da
maneira como se assenta em um trabalho coletivo? Ou em fungédo da origi-
nalidade da sua contribuicio pessoal? Ndo deve existir nenhuma divida a
respeito do fato de que cada doutorando deve valorizar suas competéncias e
o conhecimento que aplica dentro de seu préprio campo disciplinar. As in-
formacdes apresentadas na sua tese e as interpretagdes que faz delas devem
ser totalmente pertinentes em relacdo aos critérios de avaliagdo de sua espe-
cialidade. £ necessdrio que ele mostre também o beneficio que lhe traz pes-
soalmente o trabalho coletivo e a colaboragdo com parceiros de outras disci-
plinas. Deve também pdr em destaque o modo como ele mesmo participou
do esfor¢o comum, tanto do ponto de vista de colaboragdes privilegiadas,
estabelecidas com alguns pesquisadores com os quais criou uma proximidade
maior de questionamento e de metodologia, quanto em relagio aos progres-
sos da problematica geral da equipe.

Todavia, um programa de pesquisa interdisciplinar nio pode se reduzir a
uma justaposi¢io de teses, seja qual for a qualidade intrinseca de cada uma
delas, tampouco a capacidade de didlogo cientifico evidenciado por cada alu-
no: considerado individualmente. Antes, deve conduzir a2 producio de um
conhecimento que ultrapasse a soma das contribui¢des particulares: um conhe-
cimento que se aplique justamente a natureza hibrida da tematica e dos objetos
de pesquisa. Além das dificuldades préticas e cientificas que pode encontrar
esse esforco de sintese, seu sucesso depende também de condicdes de ordem
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organizacional e institucional. Do ponto de vista dos doutorandos, o objetivo
é geralmente alcancado quando a tese foi defendida com &xito. Ademais, o
ritmo de trabalho ndo é o mesmo para todos e as defesas se distribuem ao
longo de varios meses. Nessas condigdes, o problema principal reside no fato
de que, em geral, obtido o diploma, cada recém-doutor parte, a equipe se
desfaz e nio existem mais condi¢des para permitir um trabalho coletivo. A
solucio para essa dificuldade estd em dois niveis distintos:

¢ Em primeiro lugar, por meio de um esfor¢o mantido durante todo o pro-
grama para compartilhar os resultados obtidos. O objetivo dessas trocas
nio deve ser apenas o de permitir que cada pesquisador aproveite as infor-
macdes fornecidas pelos parceiros, mas sim fazer progredir a problematica
comum, estimulando-a em um movimento coletivo de reflexao e, se pos-
sivel, de fornecimento de alimentos para a concepgao de alimentacdo de
um modelo integrador. O trabalho deve deixar tragos escritos, na forma de
relatérios de etapa e, tanto quanto possivel, de publicacoes cientificas.

» Em segundo lugar, no ambito mais fundamental, a capacidade de realizar
uma sintese depende da existéncia de uma estrutura mais ampla e mais
duréavel que aquela constituida pelo grupo de doutorandos. f neste mo-
mento que aparecem as nogdes de programas de médio e longo prazo ¢ a
ideia do “laboratério de pesquisa”, ji evocadas anteriormente. Para tal
estrutura existir e permanecer é necessario que a equipe de pesquisa nao
seja apenas formada pelos alunos, mas inclua igualmente membros per-
manentes do doutorado, professores e pesquisadores que trabalham nas
linhas de pesquisa constitutivas do curso - linhas dentro das quais se faca
a capitalizacio e a integragdo progressiva do conhecimento trazido pelos
jovens pesquisadores. Alids, é importante que esses membros permanentes
participem ativamente das pesquisas e nao se posicionem apenas como
utilizadores dos resultados obtidos pelos doutorandos. Se tal estrutura de
laboratério de pesquisa e de linhas de pesquisa existir, isso pode funcionar
como quadro federativo que permite associar a mais longo prazo os jovens
pesquisadores que, mesmo tendo obtido o diploma, possam continuar
participando da exploragio e publicagdo dos resultados do programa.

Acabamos de examinar sucessivamente varias etapas pelas quais devem
passar a concepcao e a realizacdo de um programa de pesquisa interdiscipli-
nar. Cada uma poderia ser muito mais detalhada, porém, trata-se apenas de
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esbocar um quadro geral dentro do qual cada situagdo vai exigir solucoes
especificas. No entanto, queriamos acrescentar um tltimo ponto. A sucessdo
das etapas, tal como a apresentamos, ndo constitui uma progressao linear.
Como no caso de qualquer pesquisa, mas em um grau ainda maior devido
ao fato de que a situagio é pioneira e que faltam marcos teéricos e metodo-
légicos estabelecidos, o caminho assim descrito € iterativo. A problemadtica
definida inicialmente ndo é definitiva. Vai evoluir em fun¢ao dos primeiros
resultados da pesquisa. Novas pistas de pesquisa ndo percebidas no inicio vao
aparecer, reclamando que sejam incluidas disciplinas que ndo constavam da
equipe inicial. Esses novos participantes podem, por sua vez, induzir uma
modificacio da problemitica e das metodologias aplicadas. Os participantes
de um programa desse tipo devem se preparar para uma evolucio constante.
Essa flexibilidade provoca incerteza, tornando-se uma situagao dificil para os
jovens pesquisadores. Contudo, esse é mais um motivo para a constituicdo de
equipes estaveis, laboratérios de pesquisa - nos quais os doutorandos traba-
lham juntos com pesquisadores experientes que os acompanham e os guiam
nesses momentos de diivida -, que sdo constitutivos de todas elas, mas sao
ainda mais intensos no caso de uma abordagem interdisciplinar.

CONCLUSAO

Chegamos aqui ao fim de nossa tentativa de identificar alguns principios
que devem ser adotados ao se langar na aventura de um programa de pos-
graduacdo de cardter interdisciplinar. Se tivéssemos que resumir com uma s6
frase o que acabamos de dizer, dirfamos: a interdisciplinaridade nio é adqui-
rida de imediato pela simples aproximacio de cientistas oriundos de varios
horizontes; ela se constréi de modo metddico.

- E por essa razdo que, desde o inicio, é necessdrio saber qual € a interdisci-
plinaridade que se discute e que objetivos se estd buscando. Muitos debates
e muitas incompreensdes originam-se no fato de que a mesma palavra - in-
terdisciplinaridade - pode ser manipulada com significados muito diversos.
N3o se trata aqui de privilegiar uma defini¢do em relagdo as outras, mas sim
de dizer que, ac ndo serem clarificadas as escolhas iniciais, corre-se o risco de
uma ambiguidade que pode gerar problemas sérios.

Se a interdisciplinaridade deve se construir, e muitas vezes com dificulda-
des, é porque as formagdes disciplinares classicas evoluiram no sentido de
uma especializaciio crescente cu que barreiras dogmaticas e institucionais as
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isolam. Em geral, os alunos saem dessas formacdes muito mal preparados
para comunicar, trocar e compartilhar ideias e questées com pessoas que
mmm:mwma um outro percurso institucional. Isso significa que um esfor¢o
metddico tem que ser consentido para criar um espirito novo e competén-
cias novas, reforcando assim o desejo e a capacidade de didlogo da qual
pode testemunhar quem escolheu um diploma interdisciplinar. Essa fase
preparatéria de reconstrugdo intelectual é imprescindivel para estabelecer o
alicerce sobre o qual se fundamentard depois a prética interdisciplinar. Até
pode-se considerar possivel permanecer nesse estado da formacao, no caso
de alunos que procuram apenas uma abertura do espirito, novas competén-
cias que queiram aplicar, mais tarde, na sua atividade pessoal, profissional
ou criativa.

No entanto, quando o cursc académico tem o objetivo de ser ndo apenas
um quadro de transmissdo, mas também um espaco de produgdo do saber
- um saber que responda as realidades hibridas do mundo contemporéaneo -,
a pesquisa desempenha necessariamente um papel de primeiro plano; torna-
se acabamento de todo o processo de formacao. Aqui, novamente, € necessa-
rio um encaminhamento metédico para criar as condigdes do sucesso. O de-
safio é aquele que ericontra todo e qualquer trabalho cientifico conduzido em
equipe. No entanto, a complexidade dos problemas tratados e a diversidade
das posturas teéricas e metodolégicas dos parceiros chamados para colaborar,
torna-o ainda mais ousado. Seja qual for a qualidade da prepara¢ao adquirida
durante a fase de formacio, somente uma Organizagao rigorosa permitira aos
jovens pesquisadores realizar a aprendizagem concreta de uma prdtica pro-
fundamente inovadora.

Queriamos enfatizar um ultimo ponto. Um diploma interdisciplinar en-
contra-se submetido a exigéncias internas muito diferentes das de um diplo-
ma cléssico, ele conduz os alunos a um longo processo de amadurecimento,
de mudanca intelectual e de aprendizagem de novos modos de trabalho. Esse
processo exige necessariamente mais tempo. Contudo, o tempo assim utiliza-
do constitui a prépria condi¢io da agregacio de valor que a abordagem inter-
disciplinar traz. Ante a tal renovagao do processo _umawm@mmnp_om. métodos de
avaliacio devem se adaptar, pois nio se pode avaliar as performances de di-
plomas de pés-graduacio interdisciplinares com os mesmos instrumentos e
critérios aplicados a uma formacéo classica. Com efeito, esta tltima se inscreve
no prolongamento direto dos ensinos disciplinares previamente dispensados.
Trata-se entdo apenas de aprofundar os conhecimentos e as aprendizagens em
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direcdes j4 familiares aos alunos. No dominio da pesquisa, 0s processos e as
metodologias disciplinares ja sio rigorosamente estabelecidos (mesmo se
permanece um espago para inovagdo), o que nao se verifica no caso de uma
formacio interdisciplinar, e isso pode ter desdobramentos na estrutura do
diploma, no ritmo do recrutamento de novos alunos e na duracdo da forma-
¢io e da preparagio das teses.

Além disso, a publicagio e a avaliagdo dos trabalhos interdisciplinares per-
manecem com problemas nio resolvidos. As Hmsmﬁmm cientificas tradicionais
reconhecidas respeitam vm recorte a_mn_vrsmn estrito. Em geral, as novas re-
vistas ndo adquiriram ainda a notoriedade que lhes proporcionaria um
“ranking” elevado na escala de classificacdo. Em muitos casos, trabalhos mul-
tidisciplinares sio publicados na forma de livros ~ um tipo de publicagao
valorizada pelas ciéncias sociais, mas marginal no caso das ciéncias da vida
ou da matéria, bem como nas disciplinas técnicas. A evolugio das carreiras
profissionais dos docentes que se engajam na via interdisciplinar padece, fre-
quentemente, de uma certa marginalidade em relacdo ao “mainstream” que
domina a instituicio académica.

Para que o intenso dinamismo que se manifesta nos atores do ensino su-
perior e da pesquisa possa desabrochar plenamente e responder aos desafios
que se colocam hoje no dominio da transmissao e da produgio do conheci-
mento, é necessario que a instituido universitaria deixe de lhe opor obstécu-
los — como é o caso em muitos paises, entre outros os Estados Unidos, segun-
do descrito por Golde e Gallagher (1999). As estruturas e Os mecanismos de
acompanhamento e de avaliagdo devem seguir um processo de autocritica e
de inovacdo paralelo a0 movimento de renovagio observado nas universida-
des e no pessoal cientifico de base.
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